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1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “SA”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2553 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
10 ล้ำนบำท โดยนำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ (“นำยขจรศิษฐ์”) และทีมผู้บริหำรที่มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ด้ำนกำร
ออกแบบและกำรก่อสร้ำงจำกบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงขนำดใหญ่ ด้วยประสบกำรณ์และควำมรู้ด้ำนกำรก่อสร้ำงที่สัง่สมมำ 
กว่ำ 30 ปี ท ำให้นำยขจรศิษฐ์เล็งเห็นโอกำสในกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ที่มีคณุภำพ ในรำคำที่คนไทยสำมำรถเข้ำถึงได้ จึง
ได้จัดตัง้บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด เพื่อพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์ที่มีคณุภำพในท ำเลที่มีศกัยภำพใจกลำงเมือง ที่อยู่ในย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจ (CBD)  และย่ำนศนูย์กลำงธุรกิจ
ใหม่ (New CBD) ตำมเส้นทำงระบบขนส่งมวลชนต่ำงๆ เช่น รถไฟฟ้ำและรถไฟฟ้ำใต้ดินในเขตกรุงเทพมหำนคร โดยมุ่งเน้น
กลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรซือ้ห้องชดุเพื่ออยูอ่ำศยั ซึง่ต้องกำรควำมสะดวกสบำย ใกล้ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และลกูค้ำซึง่เป็นกลุม่
นกัลงทนุทัง้คนไทยและชำวต่ำงชำติที่เล็งเห็นกำรเติบโตของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ในประเทศไทย  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยทัง้โครงกำรแนวรำบและแนวสูง โดยตัง้แต่เร่ิมจัดตัง้
บริษัทในปี 2553 บริษัทเปิดตัวโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยมำแล้วจ ำนวน 20 โครงกำร  ประกอบด้วย โครงกำร
อสังหำริมทรัพย์แนวสูง ซึ่งได้แก่ โครงกำรคอนโดมิเนียมประเภท High Rise และ Low Rise จ ำนวน 16 โครงกำร และ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์แนวรำบ ซึ่งได้แก่ โครงกำรทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และบ้ำนจัดสรร จ ำนวน 4 โครงกำร มูลค่ำ
โครงกำรรวมทัง้สิน้ 46,000 ล้ำนบำท (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563) นอกจำกนี ้บริษัทยงัให้บริกำรอื่นที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ เช่น กำรให้บริกำรบริหำรจดักำรนิติบคุคลอำคำรชดุแบบครบวงจร 

ตลอด 10 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทมีนโยบำยพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ภำยใต้แนวคิด 
“Asset of Life สร้างก าไรให้กับทุกการใช้ชีวิต” บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะสร้ำงคุณค่ำและ
มูลค่ำเพิ่มให้กับโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีอยู่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำง
และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในโครงกำร
ประเภทคอนโดมิเนียมที่มีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกทัง้รำยเล็กและรำยใหญ่ บริษัทจึง
มุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบท่ีสำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กบัทรัพย์สินได้ในระยะ
ยำว ในปี 2562 ที่ผ่ำนมำ บริษัทจึงริเร่ิมกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในรูปแบบ
ของ Branded Residence ด้วยกำรน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำที่มีชื่อเสียงจำก
ต่ำงประเทศเข้ำมำให้บริกำรภำยในโครงกำรที่พกัอำศยั ร่วมกับกำรปรับเปล่ียนรูปแบบ
ของโครงกำรอสังหำริมทรัพย์บำงแห่งให้เป็นแบบ Mixed Use มำกขึน้ เพื่อให้เกิดกำร
บริหำรทรัพย์สินส่วนกลำงอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดกำรใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่ำง
สงูสดุ  

ในกำรพฒันำโครงกำรแบบ Mixed Use บริษัทได้จดัสรรพืน้ท่ีของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่ก ำลงัจะพฒันำบำงส่วน หรือน ำ
ห้องชุดบำงส่วนในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่พฒันำแล้วมำปรับเปล่ียนรูปแบบกำรใช้งำนให้เป็นพืน้ที่เช่ำเชิงพำณิชย์ หรือ
น ำมำให้บริกำรในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ เพื่อสร้ำงรำยได้ประจ ำและสม ่ำเสมอ (Recurring income) โดยใน
ส่วนของโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ บริษัทได้ว่ำจ้ำง Hotel Operator ที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนโรงแรมที่มี
ชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศ ซึง่ได้แก่ Greenland and Hotel Management International Group Limited (“Greenland”) และ 
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Kew Green Group Limited (“Kew Green”) มำเป็นผู้บริหำรงำนโรงแรมของโครงกำร ภำยใต้สญัญำแฟรนไชส์กับเจ้ำของ
แบรนด์โรงแรมชัน้น ำระดับโลก เพื่อให้ผู้ที่พักอำศยัทัง้หมดในโครงกำร ไม่ว่ำจะเป็นเจ้ำของห้องชุดหรือผู้ เช่ำห้องชุด ได้รับ
ควำมสะดวกสบำยจำกบริกำรในด้ำนต่ำงๆ เสมือนพกัอำศยัในโรงแรม (Branded Residence) กำรให้บริกำรหลงักำรขำยใน
รูปแบบดังกล่ำว สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับทรัพย์สินของลูกค้ำได้ในระยะยำวจำกสภำพแวดล้อมของโครงกำรที่
เพรียบพร้อมไปด้วยส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและบริกำรต่ำงๆ จึงตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่ซือ้ห้องชุดทัง้เพื่ออยู่
อำศัยเอง และลูกค้ำประเภทนักลงทุนที่เป็นกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัท ที่ต้องกำรหำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนใน
อสงัหำริมทรัพย์ด้วยกำรซือ้ห้องชุดเพื่อน ำไปปล่อยเช่ำทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว  อนัจะเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ด้ำนกำรขำยให้แก่บริษัท  ขณะเดียวกนั ยงัจะสำมำรถสร้ำงรำยได้หลำยประเภทภำยในโครงกำรเดียวให้แก่บริษัท ทัง้รำยได้
จำกกำรจ ำหน่ำยห้องชดุ รำยได้จำกกำรให้เช่ำ และรำยได้จำกกำรให้บริกำร ท ำให้บริษัทมีรำยได้ประจ ำที่มัน่คงและต่อเนื่อง 
มีแหล่งที่มำของรำยได้ที่หลำกหลำยขึน้ และลดกำรพ่ึงพิงธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยเพียงอย่ำงเดียว  

จำกแผนกำรด ำเนินธุรกิจข้ำงต้น ส่งผลให้รูปแบบกำรพฒันำโครงกำรของบริษัทในปัจจุบนัมีกำรปรับเปล่ียนไปสู่กำรพฒันำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภท Mixed Use มำกขึน้ โดยโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของบริษัท จะประกอบด้วย 
ส่วนของห้องชดุพกัอำศยั พืน้ท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ และส่วนของโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ อย่ำงไรก็ดี ในทกุโครงกำรจะยงั
มีส่วนของห้องชุดพักอำศัยเพื่อจ ำหน่ำยเป็นแกนหลักของโครงกำร ซึ่งบริษัทมีกำรจัดสรรพืน้ที่กว่ำร้อยละ 80 ของแต่ละ
โครงกำรเป็นห้องชุดเพื่อจ ำหน่ำย จึงท ำให้ในปัจจุบันและในอนำคตอันใกล้ บริษัทยังมีธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย โดยมีธุรกิจรอง ได้แก่ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำและเพื่อกำรบริกำร  ซึ่งในอนำคต
บริษัทอำจมีสดัส่วนของพอร์ตอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำและบริกำรที่เพิ่มขึน้ ตำมกำรเปิดตวัของพืน้ที่ให้เช่ำและกำรให้บริกำร
ต่ำงๆ ของโครงกำรท่ีทยอยก่อสร้ำงแล้วเสร็จในแต่ละปี 

รูปแบบของกำรด ำเนินธุรกิจแต่ละประเภท สำมำรถสรุปได้ดงันี ้ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

1. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย 
2. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ 
3. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำร 

1. ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อจ าหน่าย 

ธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั ได้แก่ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยทัง้โครงกำรประเภทแนวรำบและแนวสงู ซึ่ง
ได้แก่ โครงกำรคอนโดมิเนียม ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และบ้ำนจัดสรร โดยบริษัทเร่ิมพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
จ ำหน่ำยโครงกำรแรกในปี 2554 ภำยใต้ชื่อโครงกำร Siamese Gioia ซึง่เป็นอำคำรคอนโดมิเนียมสงู 7 ชัน้ จ ำนวน 160 ยนูิต 
ตัง้อยู่ในซอยสขุุมวิท 31 ในกำรพฒันำโครงกำรดงักล่ำว บริษัทได้น ำประสบกำรณ์ด้ำนกำรก่อสร้ำง รวมถึงเทคนิคด้ำนกำร
ออกแบบและกำรก่อสร้ำงมำใช้ในกำรพฒันำโครงกำรเพื่อให้เกิดประโยชน์จำกกำรใช้พืน้ท่ีอย่ำงสงูสดุ โดยโครงกำร Siamese 
Gioia ได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกลกูค้ำ และได้รับรำงวลัสถำปัตยกรรมที่สมควรเผยแพร่ ประเภทอำคำรพกัอำศยัรวม รวมถึง
รำงวัลสถำปัตยกรรมดีเด่น ประจ ำปี 2557 จำกสมำคมสถำปนิกสยำม ในพระบรมรำชูปถัมภ์ในระหว่ำงปี 2554 จนถึง
ปัจจบุนั บริษัทได้เปิดตวัและพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมอย่ำงต่อเนื่องปีละ 1 – 2 โครงกำร และในปี 2556 บริษัทได้ขยำย
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สู่กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ ภำยใต้ชื่อโครงกำร Siamese Blossom @ Fashion ซึง่ประกอบด้วย โครงกำร
ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และบ้ำนจดัสรร และโครงกำร Siamese Kin ซึง่เป็นโครงกำรบ้ำนจดัสรรระดบั High End บริเวณถนน
รำมอินทรำ โดยในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย บริษัทจะมุ่งเน้น รูปแบบกำรพัฒนำโครงกำรที่มี
เอกลักษณ์แตกต่ำงกันไปในแต่ละโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเป้ำหมำยแต่ละกลุ่ม  โดยในกำรพฒันำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทจะมีกำรน ำเอำนวตักรรม Siamese Technology และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ เข้ำมำ
ใช้เพื่อสร้ำงคุณค่ำและจุดเด่นให้กับโครงกำร เช่น ระบบป้องกันเสียงรบกวนจำกภำยนอก กระจกสะท้อนควำมร้อน ระบบ
หมุนเวียนอำกำศภำยในห้องพัก (Siamese Ventilation System) รวมถึงระบบจอดรถอัตโนมัติ ( Intelligence Parking 
System) เพื่อเพิ่มควำมเป็นส่วนตวัและยกระดบัคณุภำพกำรอยู่อำศยัภำยใต้สภำพแวดล้อมที่ดี  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่ออยู่อำศยัมำแล้วจ ำนวน 20 โครงกำร มลูค่ำโครงกำร
รวมทัง้สิน้ 46,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วย โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่ปิดโครงกำรแล้วจ ำนวน 9 โครงกำร และโครงกำรท่ีอยู่
ระหว่ำงกำรขำยจ ำนวน 11 โครงกำร แบ่งเป็น โครงกำรคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่ำงกำรขำย 10 โครงกำร และโครงกำรบ้ำน
เดี่ยวและทำวน์โฮมที่อยู่ระหว่ำงกำรขำย 1 โครงกำร โดยโครงกำรระหว่ำงกำรขำยของบริษัทในปัจจุบัน โดยส่วนใหญ่เป็น
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม ที่ตัง้อยู่ใจกลำงเมืองในพืน้ที่ที่มีศกัยภำพ รำยล้อมไปด้วยส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวก อยู่ใกล้กบัระบบคมนำคมขนส่งขนำดใหญ่ เช่น บริเวณรถไฟฟ้ำ ทำงด่วน หรือมีแนวโน้มในกำรพฒันำพืน้ท่ีในอนำคต 
เช่น ถนนสขุมุวิท ถนนรัชดำภิเษก ถนนพระรำมเก้ำ เป็นต้น  

ภาพรวมโครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 

 จ ำนวนโครงกำร มลูค่ำโครงกำร (ลบ.)/1 

โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวสงู ประเภทคอนโดมิเนียม 

โครงกำรท่ีปิดโครงกำรแล้ว 6 6,390.2 

โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 7 18,292.2 

โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและกำรขำย 1 9,946.3 

โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรขำยและรอกำรพฒันำ 2 9,286.1 

  รวม 16 43,914.8 

โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ 

โครงกำรท่ีปิดโครงกำรแล้ว 3 1,422.5 

โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 1 1,092.2 

  รวม 4 2,514.7 

รวมโครงการทัง้หมดของบริษัท 20 46,429.5 

/1  มลูค่ำโครงกำร ประกอบด้วย มลูค่ำห้องชดุส่วนท่ีจ ำหน่ำย และส่วนท่ีถือกรรมสิทธ์ิโดยบริษัท 
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โครงการอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท จ าแนกตามสถานะโครงการ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 

หน่วย: ล้ำนบำท มลูค่ำ
โครงกำร/1  

มลูค่ำท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิแล้ว  

มลูค่ำรอกำรโอน
กรรมสิทธ์ิ/2 

ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะ
เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูง     

1. โครงกำรท่ีปิดโครงกำรแล้ว 

1.1  Siamese Gioia /3 920.7 906.6 - - 

1.2  Siamese Thirty Nine 603.2 603.2 - - 

1.3  Siamese Ratchakru/3 1,652.9 1,452.8 - - 

1.4  Siamese Nanglinchee/3 926.0 922.2 - - 

1.5  Blossom Condo @ Fashion Altitude /3 759.0 750.5 - - 

1.6 Siamese Surawong 1,528.4 1,470.8 5.9  

รวม 6,390.2 6,106.1 5.9  

2. โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ    

2.1 Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat 2,981.2 1,912.2 11.0 ม.ค. 2563 

2.2 Siamese Exclusive 31 2,554.6 1,822.4 64.2 ม.ค. 2563 

2.3 Blossom Condo @ Fashion Beyond 978.5 622.9 3.9 ม.ค. 2563 

2.4 Wyndham Residence 3,705.9 1,253.3 8.8 ม.ค. 2563 

2.5 Ramada Plaza Residence 2,655.0 820.5 286.1 ม.ค. 2563 

2.6 Wyndham Garden Residence 3,307.4 1,380.9 618.0 ม.ค. 2563 

2.7 Ramada Residence 2,109.6 277.6 1,076.4 ม.ค. 2563 

รวม 18,292.2 8,089.8 2,068.4  

3. โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและกำรขำย    

3.2 Siamese Rama 9 9,946.3 - 3,716.1 ไตรมำส 4 ปี 2565 

รวม 9,946.3 - 3,716.1  

4. โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรขำยและกำรพฒันำ     

4.1  The Collection 5,584.9 - 368.0 ไตรมำส 4 ปี 2566 

4.2  Siamese Exclusive Ratchada  3,701.2 - 1,051.9 ไตรมำส 4 ปี 2566 

รวม 9,286.1 - 1,419.9  

รวมโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูง 43,914.8 14,195.9 7,210.3  
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หน่วย: ล้ำนบำท มลูค่ำ
โครงกำร/1  

มลูค่ำท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิแล้ว  

มลูค่ำรอกำรโอน
กรรมสิทธ์ิ/2 

ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะ
เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ     

1. โครงกำรท่ีปิดโครงกำรแล้ว 

1.1  Siamese Blossom @ Fashion - Plot B 276.3 268.2 - - 

1.2  Siamese Blossom @ Fashion Plot A 354.1 354.1 - - 

1.3 Siamese Blossom @ Fashion - Plot C 792.1 792.1 - - 

รวม 1,422.5 1,414.4 - - 

2. โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ    

2.1 Siamese Kin 1,092.2 348.6 23.7 ก.พ. 2564 

รวม 1,092.2 348.6 23.7  

รวมโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ 2,514.7 1,763.1 12.0  

/1  มลูค่ำโครงกำร ประกอบด้วย มลูค่ำห้องชดุส่วนท่ีจ ำหน่ำย และส่วนท่ีถือกรรมสิทธ์ิโดยบริษัท 
/2 มลูค่ำรอโอนกรรมสิทธ์ิ หมำยถึง มลูค่ำห้องชดุตำมสญัญำจะซือ้จะขำยแล้ว หรือห้องชดุท่ีมีสญัญำจองซือ้แล้ว  
/3  ส ำหรับโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมที่ปิดโครงกำรแล้ว บริษัทยงัคงถือครองกรรมสิทธ์ิห้องชดุในโครงกำรบำงส่วนเพื่อให้เช่ำหรือบริกำร 
/4  ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะโอนกรรมสิทธ์ิส ำหรับห้องชดุท่ีท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้ว 

Branded Residence 

ด้วยนโยบำยกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัท ส ำหรับโครงกำร
คอนโดมิเนียมระหว่ำงกำรขำยซึ่งเป็นโครงกำรใหม่ที่ยังก่อสร้ำงไม่แล้วเสร็จในปัจจุบัน บริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบกำร
พัฒนำโครงกำรจำกห้องชุดเพื่ออยู่อำศัยแบบปกติ มำเป็นกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยในรูปแบบ Branded 
Residence ซึ่งจะมีอยู่ในโครงกำรระหว่ำงกำรขำยโดยส่วนใหญ่ของบริษัทที่ได้รับกำรปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นโครงกำร
ประเภท Mixed Use  โดยรูปแบบ Branded Residence ซึ่งเป็นกำรน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำที่มีชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศ
เข้ำมำให้บริกำรภำยในโครงกำรท่ีพกัอำศยั จะตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์และควำมต้องกำรของลกูค้ำ 2 กลุ่มหลกั คือ (1) ลกูค้ำ
ที่ซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่อำศยัเอง ที่ต้องกำรควำมสะดวกสบำยจำกกำรเข้ำใช้บริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ตำมมำตรฐำน
ของโรงแรม เช่น บริกำรอำหำรและเคร่ืองดื่มภำยในห้องพกั บริกำรท ำควำมสะอำดห้องพกั และบริกำรซกัรีด เป็นต้น และ (2) 
ลูกค้ำซึ่งเป็นกลุ่มนักลงทุนที่ต้องกำรผลตอบแทนจำกกำรปล่อยเช่ำ ซึ่งสำมำรถเสนอห้องชุดเพื่อเช่ำพร้อมบริกำรในระดบั
โรงแรมที่มีอยู่ในโครงกำร จึงท ำให้ลกูค้ำหำผู้ เช่ำได้ง่ำยขึน้ และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรปล่อยเช่ำ 

บริษัทได้เ ร่ิมพัฒนำรูปแบบ Branded Residence ในโครงกำร Siamese Exclusive Queens เป็นโครงกำรแรก โดย
ด ำเนินกำรภำยใต้แบรนด์ Wyndham ซึง่ได้เร่ิมเปิดให้บริกำรตัง้แต่เดือนเมษำยน 2563 เป็นต้นมำ และต่อมำ บริษัทได้ท ำกำร 
Re-Branding โครงกำรคอนโดมิเนียมของบริษัทท่ีมีบริกำร Branded Residence ทัง้ 4 โครงกำรเพื่อสะท้อนภำพลกัษณ์กำร
ให้บริกำรแบบโรงแรมตำมมำตรฐำนระดบัโลกของแบรนด์ที่ใช้ในกำรบริหำรโครงกำร เพื่อให้ผู้พักอำศยัได้รับบริกำรต่ำงๆ 
เสมือนหนึ่งกำรเข้ำพกัในโรงแรม ซึ่งเป็นกำรเพิ่มมลูค่ำให้กบัโครงกำรและสำมำรถตอบโจทย์กำรใช้ชีวิตของลกูค้ำที่ต้องกำร
ควำมสะดวกสบำยได้ดียิ่งขึน้ด้วย ดงันี ้
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Wyndham Residence  Ramada Plaza Residence  
(เดมิชื่อ Siamese Exclusive Queens)  (เดมิชื่อ Siamese Sukhumvit 48) 

  

Wyndham Garden Residence  Ramada Residence  
(เดมิชื่อ Siamese Exclusive 42) (เดมิชื่อ Siamese Sukhumvit 87) 

นอกจำก 4 โครงกำรข้ำงต้น บริษัทยงัอยู่ระหว่ำงกำรปรับรูปแบบ และเจรจำเพื่อเลือกแบรนด์ที่เหมำะสมกับโครงกำรระหว่ำง
กำรขำยอื่นๆ ได้แก่  โครงกำร Siamese Rama 9 โครงกำร The Collection และโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada   

จำกนโยบำยของบริษัทที่ต้องกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพย์เพียงอย่ำงเดียว ในปี 
2562 บริษัทได้พฒันำรูปแบบกำรใช้งำนอสงัหำริมทรัพย์ให้มีควำมหลำกหลำย สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจ และสำมำรถ
สร้ำงรำยได้ประจ ำ (Recurring Income) ดังนัน้ในโครงกำรใหม่ๆ ของบริษัท เช่น โครงกำร  Siamese Rama 9 รวมถึง
โครงกำรในอนำคต ซึ่งได้แก่ โครงกำร Blossom Condo @ Fashion 3 ที่จะเปิดตัวในไตรมำส 1/2564 จะเป็นกำรพัฒนำ
โครงกำรในรูปแบบ Mixed Use ทัง้หมด ซึ่งบริษัทจะมีกำรจดัสรรพืน้ที่ส่วนหนึ่งประมำณร้อยละ 10 – 15 ของพืน้ที่โครงกำร
ทัง้หมด เป็นพืน้ที่เช่ำเชิงพำณิชย์ และพืน้ที่อีกส่วนหนึ่งประมำณร้อยละ 10 – 20 ของพืน้ที่โครงกำรทัง้หมด เป็นห้องพกัเพื่อ
กำรบริกำรในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ เพื่อกระจำยแหล่งที่มำของรำยได้ให้มีควำมหลำกหลำยขึน้ นอกจำกนี ้
บริษัทยังมีแผนที่จะชดเชยควำมเส่ียงจำกกำรที่ภำวะตลำดอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยชะลอตัว เช่น ในช่วงสถำนกำรณ์ 
COVID-19 โดยกำรน ำห้องชุดเพื่อขำยบำงส่วนที่มีใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม มำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นห้องพกั
แบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์เพิ่มเติม เพื่อสร้ำงรำยได้จำกค่ำเช่ำและบริกำรในช่วงระยะเวลำหนึ่ง โดย เมื่อตลำด
อสงัหำริมทรัพย์กลบัเข้ำสู่ภำวะปกติ บริษัทจะน ำห้องชุดดงักล่ำวกลบัมำจ ำหน่ำยเป็นห้องชุดตำมปกติต่อไป ด้วยนโยบำย
กำรด ำเนินธุรกิจซึง่มีควำมยืดหยุ่นดงักล่ำว บริษัทอำจมีกำรโอนเปล่ียนประเภทกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้สอดคล้อง
กับสภำวะตลำด ณ ขณะใดขณะหนึ่ง บริษัทจึงได้ก ำหนดเกณฑ์กำรเปล่ียนวตัถปุระสงค์กำรใช้งำนของทรัพย์สินเพื่อรองรับ
กำรโอนเปล่ียนประเภทกำรใช้งำนของทรัพย์สินท่ีจะเกิดขึน้ตำมแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  

2.  ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ 

นอกจำกกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำที่สำมำรถสร้ำง
รำยได้ประจ ำและต่อเนื่อง (Recurring Income) เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
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จ ำหน่ำยที่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั โดยในทกุโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทจะมีพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์ที่อยู่
ชัน้ล่ำงของตวัอำคำรท่ีพกัอำศยั นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัสรรพืน้ท่ีบำงส่วนในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ 
หรือน ำห้องชุดบำงส่วนในโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีอยู่แล้วมำเปล่ียนรูปแบบเป็นพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์ โดยบริษัทจะ
คดัเลือกผู้ เช่ำหรือผู้ประกอบธุรกิจที่สนบัสนุนภำพลกัษณ์ของโครงกำร และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้พกัอำศยัใน
โครงกำร เช่น ร้ำนสะดวกซือ้ ร้ำนอำหำร ร้ำนกำแฟ และศนูย์สขุภำพ (Wellness Center) เป็นต้น กำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อเช่ำดงักล่ำว นอกจำกจะช่วยเพิ่มสดัส่วนรำยได้จำกธุรกิจให้เช่ำที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ประจ ำและสม ่ำเสมอ ยงัเปิดโอกำส
ให้กบับริษัทได้เข้ำร่วมลงทนุทำงธุรกิจกบัผู้ เช่ำรำยต่ำงๆ หำกธุรกิจดงักล่ำวเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตที่ดีในอนำคต 

ส ำหรับพืน้ที่เช่ำเชิงพำณิชย์ในโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทในปัจจุบนั ประกอบด้วย พืน้ที่ส ำนกังำนให้เช่ำ และพืน้ที่ให้เช่ำเชิง
พำณิชยกรรมอื่นๆ เช่น พืน้ที่ครัวกลำงให้เช่ำส ำหรับผู้ประกอบธุรกิจอำหำรเดลิเวอร่ี หรือ Cloud Kitchen ภำยใต้ชื่อ Bizzie 
Dish (“บิซซี่ ดิช”) ซึง่ตัง้อยู่ในโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat โดยในปัจจบุนัมีผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำร
เข้ำเช่ำพืน้ท่ีแล้วกว่ำ 10 รำย ซึ่งจะรับออเดอร์และจดัส่งอำหำรผ่ำนทำงแอพพลิเคชัน่ไลน์แมน (Line Man) โดยบริษัทคิดค่ำ
เช่ำในรูปแบบของส่วนแบ่งก ำไร (Gross Profit Sharing)  

ตวัอย่างโครงการทีมี่อสงัหาริมทรัพย์เพือ่เช่า 

 

  

Siamese Ratchakru 
ส ำนกังำนและพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat 
ส ำนกังำนและพืน้ที่ครัวกลำงให้เช่ำ 

Siamese Rama 9 
ส ำนกังำนและพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

นอกจำกนี ้เพื่อเพิ่มสดัส่วนของพอร์ตอสงัหำริมทรัพย์ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้ประจ ำ และเพื่อให้เกิดประโยชน์จำกกำรใช้ที่ดิน
อย่ำงสงูสดุ บริษัทมีแผนที่จะพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภทมิกซย์สู (Mixed Use) ขนำดใหญ่เพิ่มขึน้ โดยมีโครงกำร
ต้นแบบ ได้แก่ โครงกำร Siamese Rama 9 มลูค่ำโครงกำรประมำณ 10,000 ล้ำนบำท ซึ่งเปิดตวัเมื่อไตรมำสที่ 2/2562 โดย
คำดว่ำจะก่อสร้ำงแล้วเสร็จในไตรมำสที่ 4/2565  โดยในโครงกำรจะประกอบด้วย อำคำรชุดพักอำศัย อำคำรส ำนักงำน  
โรงแรม และพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชย์ในบริเวณเดียวกัน จำกนัน้บริษัทจะขยำยสู่กำรพฒันำโครงกำรประเภท Mixed Use ใน
เขตชำนเมือง ภำยใต้ชื่อโครงกำร Blossom Condo @ Fashion 3 บริเวณถนนรำมอินทรำ เพื่อกระจำยควำมเส่ียงจำกกำร
กระจกุตวัของโครงกำรประเภท Mixed Use ในพืน้ท่ีย่ำนศนูย์กลำงธุรกิจ (CBD)  

3.  ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำร 

นอกเหนือจำกกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยและเพื่อเช่ำแล้ว บริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อลด
ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย และเพื่อเพิ่มแหล่งที่มำของรำยได้ให้หลำกหลำยขึน้   
โดยกำรจดัสรรพืน้ที่บำงส่วนของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ เพื่อก่อสร้ำงเป็นอำคำรโรงแรมในตกึด้ำน
หน้ำที่ติดกับถนนใหญ่ หรือน ำห้องชุดบำงส่วนในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่มีอยู่แล้วมำปรับเปล่ียนรูปแบบกำรใช้งำนเพื่อ
สร้ำงรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำรในช่วงระยะเวลำหน่ึง เพื่อชดเชยยอดขำยและยอดโอนเมื่อตลำดอสงัหำริมทรัพย์ชะลอตวั และ
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จะน ำกลบัมำจ ำหน่ำยเป็นห้องชุดตำมปกติเมื่อภำวะตลำดปรับตวัดีขึน้ โดยกำรปรับรูปแบบห้องชุดดงักล่ำวให้เป็นห้องพกั
แบบมีบริกำรในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ (Serviced Residence) เพื่อให้บริกำรท่ีพกัอำศยัแก่ลกูค้ำภำยนอกทัง้
ชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่ต้องกำรเช่ำที่พกัอำศยัทัง้แบบระยะสัน้และระยะยำว  โดยให้บริกำรห้องพกัพร้อมส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวกต่ำงๆ เช่น อำหำรและเคร่ืองดื่ม (Food & Beverage) พืน้ท่ีจอดรถส่วนตวั สระว่ำยน ำ้ ฟิตเนส บริกำรท ำควำมสะอำด 
และบริกำรซกัรีด เป็นต้น  

กำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำร เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์และแผนกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคัญของบริษัทที่ต้องกำร
มุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบของ “Branded Residence” เพื่อน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำที่มี
ชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศเข้ำมำให้บริกำรภำยในโครงกำรที่พักอำศยั ซึ่งบริกำรดังกล่ำว นอกจำกจะมีไว้ส ำหรับให้บริกำร
ลกูค้ำภำยนอกแล้ว ผู้พกัอำศยัทัง้หมดในโครงกำร ซึง่รวมถึงลกูค้ำผู้ เป็นเจ้ำของห้องชดุเพื่ออยู่อำศยัยงัสำมำรถเข้ำใช้บริกำร
ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ภำยใต้มำตรฐำนกำรบริกำร (Service Standard) ของแบรนด์โรงแรมนัน้ๆ จึงถือเป็นกำรเพิ่ม
มลูค่ำให้กับทรัพย์สินของลกูค้ำ และช่วยสร้ำงจุดเด่นด้ำนบริกำรหลงักำรขำยของโครงกำรคอนโดมิเนียมของบริษัทได้เป็น
อย่ำงดี  

ปัจจุบัน บริษัทว่ำจ้ำงผู้ ให้บริกำรบริหำรจัดกำร 2 รำย ได้แก่ Greenland and Hotel Management International Group 
Limited (“Greenland”) ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก และ บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกัด (“SKG”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว่ำงบริษัท (ผ่ำนบริษัทย่อย ไซมิส เวลท์) ในสัดส่วนร้อยละ 49 และ Kew Green Group Limited (“Kew Green”) ใน
สดัส่วนร้อยละ 51 ซึ่งทัง้ Greenland และ Kew Green บริษัทเป็น Hotel Operators ที่มีชื่อเสียงและมีประสบกำรณ์ในกำร
บริหำรงำนโรงแรมชัน้น ำในต่ำงประเทศ  

ข้อมูลสรุปการประกอบธุรกิจของ Greenland และ Kew Green 

 

 Greenland เป็นผู้ บริหำรงำนโรงแรม (Hotel Management Company) รำย
ใหญ่ที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฮ่องกง ปัจจุบนั Greenland เป็นเจ้ำของ
แบรนด์โรงแรม “Primus” “The Qube” และ “Q-Box” โดยเป็นเจ้ำของโรงแรม
กว่ำ 70 แห่งในประเทศจีน และในต่ำงประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ ออสเตรเลีย 
และเยอรมนั 

 นอกจำกธุรกิจโรงแรม กลุ่มบริษัท Greenland ยงัประกอบธุรกิจอื่นๆ อีกหลำย
ประเภท เช่น ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ธุรกิจกำรเงิน ธุรกิจขนส่งมวลชนทำงรำง 
และธุรกิจพลงังำน 

 

 Kew Green เป็นผู้บริหำรงำนโรงแรมภำยใต้แบรนด์โรงแรมชัน้น ำต่ำงๆ เช่น 
Hilton, Marriott, Crowne Plaza, และ Holiday Inns ผ่ำนระบบแฟรนไชส์ 

 Kew Green มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนโรงแรมกว่ำ 17 ปี และเป็น
เจ้ำของโรงแรมกวำ่ 70 แหง่ในประเทศองักฤษ ในปัจจบุนั Kew Green อยู่
ระหว่ำงขยำยธุรกจิบริหำรจดักำรโรงแรมในภมูิภำค Asia Pacific 

บริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำรในรูปแบบต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นส่วนตัวของลูกค้ำที่ซือ้ห้องชุดเพื่ออยู่
อำศยัในโครงกำรเป็นหลกั บริษัทจึงจดัสรรพืน้ท่ีส ำหรับโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ โดยมีกำรแยกชัน้ แยกอำคำร หรือแยก
โครงกำร ออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพื่อบริหำรพืน้ท่ีส่วนตวัของผู้พกัอำศยัและพืน้ท่ีส่วนกลำงส ำหรับผู้ เช่ำ ดงันี ้
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 1. ห้องพกัเพื่อกำรบริกำรท่ีตัง้อยู่ในอำคำรพกัอำศยั 

ในกำรพฒันำห้องพกัในรูปแบบดงักล่ำว บริษัทได้จดัสรรห้องชดุบำงชัน้ในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่พฒันำแล้ว เช่น ห้องชดุ
ในโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โดยน ำมำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นห้องพักแบบมีบริกำรในรูปแบบ
โรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ โดยบริษัทจะน ำห้องชุดดังกล่ำวไปขอใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม (Hotel License) 
เพื่อให้สำมำรถน ำห้องชดุที่ได้รับใบอนุญำตดงักล่ำวไปปล่อยเช่ำระยะสัน้หรือรำยวนัในลกัษณะโรงแรมได้อย่ำงถกูต้องตำม
กฎหมำย ส ำหรับห้องชดุที่จดัสรรไว้เพื่อเป็นห้องพกัแบบมีบริกำรแต่ไม่ได้ขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรม บริษัทจะน ำไป
ให้บริกำรในรูปแบบของเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ ซึง่จะสำมำรถให้บริกำรห้องพกัแบบรำยสปัดำห์หรือรำยเดือนได้เท่ำนัน้  

ส ำหรับโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีห้องพักเพื่อกำรบริกำรในลักษณะดงักล่ำว ก่อนกำรขำยห้องชุดในโครงกำร บริษัทใน
ฐำนะผู้พฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย จะต้องได้รับควำมยินยอม หรือ Consent จำกลกูค้ำซึง่เป็นผู้ซือ้ห้องชดุ
ทกุรำย ผ่ำนกำรลงนำมในหนงัสือยินยอมให้บริษัทน ำห้องชดุในโครงกำรไปขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมดงันัน้ลกูค้ำที่
ซือ้ห้องชดุในโครงกำรเพื่ออยู่อำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตบริษัทจะน ำห้องชดุบำงส่วนหรือบำงชัน้ในโครงกำรออกให้
บุคคลภำยนอกเช่ำ ซึ่งอำจกระทบต่อควำมเป็นส่วนตวัของลกูค้ำผู้พกัอำศยั หำกลกูค้ำไม่ลงนำมในหนงัสือยินยอมดงักล่ำว
บริษัทจะปฏิเสธกำรขำยห้องชดุให้แก่ลกูค้ำรำยนัน้ๆ ปัจจุบนั บริษัทมีโครงกำรน ำร่องที่ให้บริกำรห้องพกัในลกัษณะดงักล่ำว 
ได้แก่ โรงแรมขนำดเล็กซึ่งตัง้อยู่ในโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond บริเวณถนนรำมอินทรำ ซึ่งบริษัทได้
จดัสรรห้องชดุในโครงกำรดงักล่ำวจ ำนวน 154 ยนูิตจำกห้องชดุทัง้หมดจ ำนวน 453 ยนูิต มำพฒันำและให้บริกำรเป็นห้องพกั
ในโรงแรมระดับ 3 ดำว ภำยใต้แบรนด์ Q-Box บริหำรงำนโดย Greenland ซึ่งได้เร่ิมเปิดให้บริกำรลูกค้ำตัง้แต่ไตรมำสที่ 
2/2562  

โรงแรมคิว-บ็อกซ์ แบงค็อก บลอสซมั (Q-Box Hotel Bangkok Blossom) 
 
 
 
 

ประเภท ▪ โรงแรมและเซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ ระดบั 3 ดำว 
สถำนท่ีตัง้ ▪ 90/1 ถนนรำมอินทรำ แขวงรำมอินทรำ เขตคนันำยำว กรุงเทพมหำนคร 10230 

จ ำนวนห้องพกั 
▪ 153 ห้อง (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563)  
▪ ตัง้อยู่ในชัน้ 2 – 6, 12, 12A, 14 และ 17 

ส ำหรับโครงกำรอสังหำริมทรัพย์อื่นๆ ที่มีรูปแบบกำรพัฒนำห้องพักเพื่อกำรบริกำรในลักษณะเดียวกัน คือ โครงกำร 
Wyndham Residence โครงกำร Wyndham Garden Residence และโครงกำร Ramada Residence โดยโครงกำรเหล่ำนี ้
จะบริหำรงำนโดยบริษัทร่วมทุน ไซมิส แอนด์ คิว กรีน โดยในปัจจบุนับริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกเครือโรงแรมชัน้น ำระดบั
โลกอย่ำง Wyndham Hotel Group จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ อนุญำตให้ใช้แบรนด์โรงแรม Wyndham และ Ramada ใน
กำรให้บริกำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ในโครงกำรดงักล่ำว ผ่ำนกำรเข้ำท ำสญัญำ License Agreement กับเจ้ำของแบ
รนด์โรงแรม โดยผู้พกัอำศยัในโครงกำรดงักล่ำวจะได้รับบริกำรภำยใต้มำตรฐำนกำรบริกำรของแบรนด์โรงแรมนัน้ๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กำรพฒันำห้องพกัเพื่อกำรบริกำรประเภทดงักล่ำวมีควำมคืบหน้ำของแต่ละโครงกำร ดงันี  ้
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ชื่อโครงกำร 
จ ำนวนห้องพกัเพื่อ

บริกำร / ห้องชดุทัง้หมด 
Hotel Brand Hotel License 

ปีท่ีคำดว่ำจะ
เปิดให้บริกำร 

Wyndham Residence  85 ยูนิต / 332 ยูนิต Wyndham  2564 
Wyndham Garden Residence 66 ยูนิต / 454 ยูนิต Wyndham Garden  2564 

Ramada Plaza Residence  48 ยูนิต / 373 ยูนิต Ramada Plaza  2564 
หมำยเหต ุ:  บริษัทอำจพิจำรณำปรับเปล่ียนรูปแบบกำรให้บริกำรห้องเช่ำในลกัษณะให้เช่ำรำยวนั หรือรำยสปัดำห์และรำยเดือน ตำมควำมเหมำะสม 

ทัง้นี ้กำรพัฒนำห้องพักเพื่อกำรบริกำรในรูปแบบดังกล่ำวอำจก่อให้เกิดผลกระทบหรือข้อร้องเรียนจำกผู้อยู่อำศัยเดิมอนั
เนื่องมำจำกกำรเปล่ียนรูปแบบกำรใช้งำนของห้องชดุดงักล่ำวในภำยหลงั เพื่อลดผลกระทบดงักล่ำว นอกจำกกำรให้ผู้ซือ้ห้อง
ชุดทุกรำยในโครงกำรลงนำมในหนงัสือยินยอมที่เก่ียวข้องแล้ว หำกพืน้ที่ส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรเอือ้อ ำนวย บริษัทจะ
ออกแบบโครงกำรให้แยกส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ลิฟท์โดยสำร และฟิตเนส ระหว่ำงส่วนของผู้อยู่อำศยัและส่วนของผู้ เชำ่
ออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน  

ส ำหรับโครงกำรระหว่ำงกำรขำยในปัจจุบัน ที่มีส่วนของโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นท์ บริษัทได้จดัให้มีกำรแยกส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกซึง่เป็นทรัพย์สินส่วนกลำงไว้ เช่น โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond มีกำรแยกสระว่ำยน ำ้ส ำหรับ
ผู้ ใช้บริกำรโรงแรมและผู้พกัอำศยัออกจำกกัน โครงกำร Wyndham Residence แยกส่วนรับรอง (Lobby) ออกจำกกัน และ
โครงกำร Wyndham Garden Residence แยกสระว่ำยน ำ้และฟิตเนส ส ำหรับผู้ ใช้บริกำรโรงแรมและผู้พกัอำศยัออกจำกกนั 
เป็นต้น 

2. ห้องพกัเพื่อกำรบริกำรท่ีตัง้อยู่ในอำคำรด้ำนหน้ำของโครงกำร 

จำกกำรที่บริษัทมีนโยบำยที่จะถือครองกรรมสิทธ์ิทรัพย์สินในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์บำงส่วนที่เล็งเห็นว่ำเป็นทรัพย์สินท่ีมี
ศกัยภำพที่สำมำรถน ำมำพฒันำเป็นสินทรัพย์ที่จะสร้ำงรำยได้ประจ ำต่อเนื่อง และคำดว่ำจะมีมลูค่ำเพิ่มสงูขึน้ในอนำคต เชน่ 
อำคำรด้ำนหน้ำโครงกำรที่ติดถนนใหญ่  บริษัทจึงพัฒนำอำคำรดังกล่ำวเป็นอำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นท์ เพื่อ
ให้บริกำรห้องพักอำศัยแบบมีบริกำรแก่บุคคลภำยนอก โดยบริษัทได้จัดสรรพืน้ที่ส่วนหน้ำของโครงกำรอสังหำริมทรัพย์
เหล่ำนีใ้นส่วนที่ติดกับถนนใหญ่เพื่อก่อสร้ำงเป็นอำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นท์ทัง้อำคำร ซึ่งเป็นรูปแบบกำรพฒันำ
โครงกำรที่ช่วยลดผลกระทบหรือข้อขดัแย้งที่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงผู้พักอำศัยภำยในโครงกำรและผู้ เช่ำห้องพกัจำกภำยนอก  
นอกจำกนี ้เมื่อสินทรัพย์ดงักล่ำวได้รับกำรบริหำรจดักำรจนสำมำรถท ำก ำไรได้ดีในระดับหนึ่ง บริษัทอำจพิจำรณำขำยเข้ำ
กองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ (REIT) หรือจ ำหน่ำยในลกัษณะยกตึกให้แก่นกัลงทุนที่สนใจเพื่อสร้ำงก ำไรและ
กระแสเงินสดรับเพื่อใช้ในกำรลงทนุของบริษัทต่อไปในอนำคต   

ทัง้นี ้รูปแบบกำรพฒันำห้องพักเพื่อกำรบริกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะมีอยู่ในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวสงูที่ เปิดตัวในปี 
2561 เป็นต้นมำ  เช่น โครงกำร Ramada Plaza Residence โครงกำร The Collection โครงกำร Siamese Exclusive 
Ratchada และโครงกำร Siamese Rama 9 รวมถึงโครงกำรที่ก ำลังจะเปิดตัวในไตรมำส 1/2564 เช่น โครงกำร Blossom 
Condo @ Grand Station 
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ตวัอยา่งรูปแบบการพฒันาโครงการ  

 
 

ตวัอยา่งโครงการทีมี่อาคารดา้นหนา้เป็นอาคารโรงแรม 
    

Ramada Plaza Residence 
Siamese Exclusive 

Ratchada 
The Collection Siamese Rama 9 

โดยมีสถำนะของกำรพฒันำโครงกำรเฉพำะส่วนของห้องพกัแบบโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ดงันี ้

ชื่อโครงกำร 
จ ำนวนห้องพกัเพื่อบริกำร / 

ห้องชดุทัง้หมด 
Hotel Brand Hotel License 

ปีท่ีคำดว่ำจะ
เปิดให้บริกำร 

Ramada Plaza Residence 16 ยูนิต อำคำร A Ramada Plaza  2564 

Siamese Exclusive Ratchada 30 ยูนิต อำคำร B ยงัไม่ก าหนด -/1 Q3/2566 
The Collection 72 ยูนิต อำคำร A ยงัไม่ก าหนด -/1 Q4/2566 
Siamese Rama 9 276 ยนิูต อำคำร A Crowne Plaza  -/1 Q3/2566 

/1 โครงกำรอยู่ระหว่ำงกำรยื่นขอใบอนญุำตก่อสร้ำง จึงยงัไม่ได้ด ำเนินกำรขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรม 

3. โครงกำรท่ีให้บริกำรโรงแรมเพียงอย่ำงเดียว 

นอกจำกกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีลักษณะเป็นโครงกำรประเภท Mixed-use ที่มีกำรผสมผสำนระหว่ำงส่วน
ของห้องชุดพักอำศยัและส่วนของห้องพักเพื่อกำรบริกำร บริษัทยังมีแผนที่จะพัฒนำโครงกำรที่ให้บริกำรเป็นโรงแรมเพียง
อย่ำงเดียว โดยในปี 2561 บริษัทได้เข้ำซือ้ที่ดินและอำคำรในซอยสุขุมวิท 39 เพื่อน ำมำปรับปรุง (Renovate) เพื่อเปิด
ให้บริกำรเป็นโรงแรมหรือห้องชดุแบบมีบริกำร (Serviced Residence) ภำยใต้ชื่อโครงกำร Above 39 โดยในปัจจุบนับริษัท
อยู่ระหว่ำงกำรออกแบบโครงกำรเพื่อปรับขนำดและปรับผงัห้องพกัเพื่อให้เกิดประโยชน์จำกกำรใช้พืน้ท่ีอย่ำงสงูสดุ  

  

ห้องชดุพกัอำศยั 
(Residence) 

กรรมสิทธ์ิของลูกค้า 

ห้องชดุแบบม ี
Hotel License 

กรรมสิทธ์ิของลูกค้า 

อำคำรโรงแรม 
(Hotel Building) 

กรรมสิทธ์ิของบริษัท 

 อำคำรโรงแรมหรือห้องพักแบบมีบริกำรที่บริษัทเป็น
เจ้ำของกรรมสิทธ์ิ จะเป็นอำคำรที่ตัง้แยกอยู่ในส่วนหน้ำ
ของโครงกำร 

 นอกจำกนี ้ภำยในโครงกำรยังมีห้องชดุที่เป็นกรรมสิทธ์ิ
ของลูกค้ำที่อำจมี Hotel License ที่สำมำรถปล่อยเช่ำ
ได้ ซึ่งจะเป็นห้องชดุส่วนบนของอำคำร Residence ซึ่ง
จ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำที่ ต้องกำรลงทุนระยะยำวและ
ต้องกำรรับผลตอบแทนจำกกำรปล่อยเช่ำที่ถูกต้องตำม
กฎหมำย 
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โครงการ Above 39   
   

 

 

 

 

สรุปรูปแบบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภท Mixed-use ในแต่ละโครงการ   

รูปแบบโครงกำร  

(1) (2) (3) 

ห้องชดุ 

เพ่ือจ ำหน่ำย 

ส ำนกังำน พืน้ที่ 

พำณิชยกรรม 

โรงแรม เซอร์วิส 

เรสซิเดนท์ 

โครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ      

1. Siamese Ratchakru      

โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ       

2. Blossom Condo @ Sathorn – Charoenrat      

3. Blossom Condo @ Fashion Beyond /1      

4. Siamese Exclusive 31      

5. Wyndham Residence /1      

6. Ramada Plaza Residence/1      

7. Wyndham Garden Residence/1      

โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงหรือกำรพฒันำ /2      

8. Ramada Residence       

9. The Collection      

10. Siamese Exclusive Ratchada      

11. Siamese Rama 9      

หมำยเหตุ : กำรจัดสรรพืน้ท่ีหรือห้องชุดของโครงกำรคอนโดมิเนียมตำมตำรำงข้ำงต้น อ้ำงอิงจำกแผนธุรกิจของบริษัท ณ สิน้ปี 2562 อย่ำงไรก็ดี แผนกำร
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำและบริกำรดงักล่ำวยงัมีควำมไม่แน่นอน ขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั เช่น สภำวะเศรษฐกิจ ภำวะอตุสำหกรรม นโยบำยภำครัฐ รวมถึง
กำรขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทอำจปรับเปล่ียนแผนกำรพฒันำโครงกำรให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ตำมควำมเหมำะสมต่อไป  
/1 บริษัทมีกำรขำยห้องชดุบำงส่วนท่ีมีใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมภำยใต้ชื่อของบริษัท ให้แก่ลกูค้ำ อย่ำงไรก็ตำม ตำมแผนธุรกิจของบริษัทในระยะสัน้ 

บริษัทจะให้บริกำรห้องพกัในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์เฉพำะห้องชดุท่ีมีใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิเท่ำนัน้ 
/2 ส ำหรับโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงหรือกำรพัฒนำ บริษัทจะน ำห้องชุดบำงส่วนหรืออำคำรส่วนหน้ำของโครงกำรไปขอใบอนุญำตประกอบธุรกิจ

โรงแรม ภำยหลงัจำกท่ีโครงกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
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นอกจำกกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในรูปแบบอำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ (Serviced Residence)  บริษัท
ได้พฒันำบริกำรเสริมเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริกำร โดยได้เร่ิมด ำเนินธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม (F&B) ซึง่ปัจจบุนั
มีธุรกิจร้ำนกำแฟแบรนด์ "Kafeology" จ ำนวน 4 สำขำภำยในโครงกำรของบริษัท ส ำหรับลกูค้ำที่อยำกเปล่ียนบรรยำกำศใน
กำรท ำงำน มีกำรแบ่งโซนส ำหรับกำรนัง่ท ำงำน มีบริกำรอินเตอร์เน็ต หรือห้องประชมุรองรับกลุ่มลกูค้ำ Co-Working Space 
รวมถึงกำรพัฒนำร้ำนอำหำรรสเมรี (Rosemary)  รองรับลูกค้ำที่ใช้บริกำรโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom ใน
โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond นอกจำกนัน้ ในปี 2563 บริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ไซมิส เทสท์ 
จ ำกัด ด้วยทุนช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และผู้ ร่วมทนุถือหุ้นร้อยละ 40 ของทุนช ำระแล้ว เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจร้ำนอำหำรภำยในโครงกำรของบริษัท เพื่อรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำที่ใช้บริกำรโรงแรมและบคุคลทัว่ไป และ
เพิ่มแหล่งที่มำของรำยได้ โดยได้เร่ิมพฒันำห้องอำหำรแห่งแรกภำยในโครงกำร Wyndham Residence ภำยใต้ชื่อห้องอำหำร 
Marie Guimar ตัง้อยู่บนชัน้ 28 ให้บริกำรอำหำรประเภท Traditional Thai Food Fine Dinning และห้องอำหำร Falcon 
Secret Bar ตัง้อยู่บนชัน้ 34 โดยให้บริกำรเคร่ืองดื่มทุกประเภท เพื่อให้ลกูค้ำผู้ ใช้บริกำรสำมำรถมองเห็นวิวสวนเบญจกิตติ 
โดยคำดว่ำจะเปิดให้บริกำรในช่วงเดือนธันวำคม 2563 ทัง้นี ้ไซมิส เทสท์ มีแผนจะเปิดห้องอำหำรเพิ่มเติมในอีก 3 โครงกำร 
ได้แก่ โครงกำร Wyndham Garden Residence, Ramada Plaza Residence, และ Ramada Residence ในช่วงไตรมำส 
1/2564  

1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินงาน  

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะก้ำวสู่กำรเป็น Living’s Value Creator ด้วยกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำอย่ำงฉบัไว สร้ำง
คุณค่ำในทุกประสบกำรณ์ของกำรอยู่อำศยัและกำรลงทุน ภำยใต้แนวคิด Asset of Life สร้างก าไรให้กบัทุกการใช้
ชีวิต เพื่อก้ำวสู่กำรเป็นหนึ่งใน 5 ทำงเลือกแรกของลกูค้ำ (Top 5 of Customer’s Choice) ภำยในปี 2568 

1.1.2 พันธกิจ 

 กำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ที่มีคณุภำพสงู ที่มำพร้อมกบักำรให้บริกำรลกูค้ำที่เป็นเลิศ สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำได้มำกกว่ำที่ลกูค้ำคำดหวงัเอำไว้ ในรำคำที่คุ้มค่ำกว่ำคู่แข่งที่อยู่ในมำตรฐำนเดียวกนั 

 กำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนจริยธรรมอย่ำงเคร่งครัด และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เปิดโอกำสให้
พนกังำนทกุคนมีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน และได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำ 

 กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่ค้ำโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 
 กำรพฒันำองค์กรอย่ำงยัง่ยืน เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตในมลูค่ำกำรลงทนุของผู้ ถือหุ้ น 

1.1.3 ค่านิยมองค์กร 

▪ A - AGILITY: รวดเร็ว เทำ่ทนัสถำนกำรณ์ 
▪ I - INTEGRITY: ท ำงำนอย่ำงมจีรรยำบรรณ 
▪ M - MANAGING EFFICIENCY: บริหำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
▪ S - SELF DEVELOPMENT: เรียนรู้และพฒันำอยำ่งยัง่ยืน 
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1.1.4  เป้าหมาย 

บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพื่อจ าหน่ายที่แตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่น ด้วยจดุเด่น
ในการน าเอานวัตกรรมและส่ิงอ านวยความสะดวกในรูปแบบต่างๆ เข้ามาใช้ในโครงการ บริษัทมุ่งเน้นการพฒันา
โครงการที่หลากหลายที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย ทัง้ลกูค้าที่ซือ้ห้องชุดเพื่ออยู่
อาศยั และลกูค้ากลุ่มนกัลงทุนที่ซือ้ห้องชุดเพื่อการปล่อยเช่า พร้อมการบริการที่เป็นเลิศ ผ่านการให้บริการหลงัการ
ขายที่สร้างความสะดวกสบายให้แก่ผู้พกัอาศยัในโครงการ   

นอกจากการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์บนพืน้ที่ที่มีศกัยภาพในเขตกรุงเทพมหานคร-ปริมณฑล บริษัทมีแผนที่
จะขยายการลงทนุสู่การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในเมืองท่องเที่ยวขนาดใหญ่ เช่น ภเูก็ต พทัยา และเชียงใหม่ 
เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในอนาคต และอยู่ระหว่างการศกึษาโอกาสในการลงทุนพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ในต่างประเทศที่มีศกัยภาพในการเติบโต เช่น ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย บงัคลาเทศ เป็นต้น  

1.1.5 กลยุทธ์การด าเนินงาน 

บริษัทมีกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมคุ้มค่ำให้แก่ลกูค้ำผู้ซือ้โครงกำรของบริษัท ทัง้
กำรซือ้เพื่ออยู่อำศยัและเพื่อกำรลงทนุ ดงันี ้

(1) การคัดสรรท าเลที่ตัง้โครงการที่ดีและมีศักยภาพ  

ในกำรพิจำรณำพฒันำโครงกำรบริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำท ำเลที่ตัง้เป็นอนัดบัแรก เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้ถือ
เป็นปัจจยัหลกัในกำรพิจำรณำเลือกซือ้ที่อยู่อำศยัของผู้บริโภคหรือแม้แต่เพื่อกำรลงทุน บริษัทจึงมุ่งเน้นสรรหำที่ดิน
และพฒันำโครงกำรในพืน้ที่ซึง่พิจำรณำแล้วว่ำมีศกัยภำพในกำรเติบโต ใกล้แหล่งชุมชนและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำงๆ เช่น สถำนีรถไฟฟ้ำ สถำนีรถใต้ดิน หรือมีโอกำสพฒันำเป็นแหล่งชมุชนในอนำคต เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของกลุ่มลกูค้ำในปัจจุบนัที่มุ่งเน้นกำรหำที่พกัที่เดินทำงสะดวก ใกล้ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก โดยบริษัทมีทีมพัฒนำ
ธุรกิจซึง่จะท ำงำนร่วมกบับริษัทท่ีปรึกษำเพื่อรวบรวมข้อมลูด้ำนท่ีดินและน ำมำวิเครำะห์ศกัยภำพท่ีดินอย่ำงรอบคอบ
ก่อนน ำมำพิจำรณำคดัเลือกพืน้ท่ีเพื่อพฒันำโครงกำรต่อไป  

ปัจจุบนั บริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรที่รอกำรพฒันำอยู่ในพืน้ท่ี
ตำมแนวระบบขนส่งมวลชน โดยเฉพำะในบริเวณย่ำนศูนย์กลำงทำงธุรกิจ (Central Business District หรือ CBD) 
หรือโซนส่วนต่อขยำยศนูย์กลำงธุรกิจ (New Central Business District หรือ New CBD) ซึ่งพืน้ที่ในย่ำนดงักล่ำวยงั
มีโอกำสจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำคำที่ดินในอนำคต ท ำให้เป็นท่ีสนใจของลกูค้ำกลุ่มนกัลงทนุอีกด้วย 

(2) ความสามารถในการบริหารต้นทนุโครงการด้วยประสบการณ์ด้านการก่อสร้างมากว่า 30 ปี 

ทีมบริหำรซึ่งน ำโดยนำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นผู้บริหำรที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจ
ก่อสร้ำงมำกว่ำ 30 ปี โดยนำยขจรศิษฐ์เป็นหนึ่งในผู้ก่อตัง้และอดีตทีมผู้บริหำรระดับสงูของบริษัท ฤทธำ จ ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทผู้ รับเหมำก่อสร้ำงรำยใหญ่ในประเทศไทย รับงำนก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ รวมถึงคอนโดมิเนียม 
ห้ำงสรรพสินค้ำ และโรงแรม โดยนำยขจรศิษฐ์ และทีมงำนมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรก่อสร้ำง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรก่อสร้ำงโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ขนำดใหญ่ จึงน ำเอำนวตักรรมกำรก่อสร้ำงในรูปแบบต่ำงๆ มำประยกุต์กบังำน
ออกแบบและงำนก่อสร้ำงโครงกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของกำรพฒันำโครงกำร เช่น กำรเพิ่มพืน้ที่ขำย และกำรลด
ต้นทนุกำรก่อสร้ำง เป็นต้น 
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จำกประสบกำรณ์ด้ำนกำรรับเหมำก่อสร้ำงของทีมผู้บริหำร รวมถึงสำยสมัพนัธ์ที่ดีกบักลุ่มผู้ รับเหมำรำยต่ำงๆ ท ำให้
บริษัทสำมำรถพิจำรณำคัดเลือกผู้ รับเหมำที่มีควำมเหมำะสมและมีควำมช ำนำญตำมส่วนงำน (Specialist Sub-
Contractor)  ท ำให้บริษัทสำมำรถควบคมุบริหำรจดักำรต้นทนุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งถือเป็นปัจจยัควำมส ำเร็จที่
ส ำคัญในกำรพัฒนำโครงกำร ซึ่งท ำให้ต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรสำมำรถแข่งขันได้กับผู้ ประกอบกำรรำยอื่น 
นอกจำกนัน้ บริษัทมีทีมงำนควบคุมกำรก่อสร้ำงที่มีประสบกำรณ์ เช่น วิศวกร และช่ำงเทคนิคในสำขำต่ำงๆ ท ำให้
บริษัทมีควำมยืดหยุ่นในกำรเลือกวิธีกำรพฒันำโครงกำร โดยบริษัทสำมำรถประเมินกำรท ำงำนของผู้ รับเหมำหรือผู้
ควบคุมงำนในแต่ละรำย หำกบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำโครงกำรมีแนวโน้มจะเสร็จล่ำช้ำ บริษัทสำมำรถส่งทีมงำน
เข้ำควบคมุกำรท ำงำนได้ทนัที รวมถึงบริษัทมีทีมงำนตรวจสอบคณุภำพงำนก่อสร้ำงที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรก่อสร้ำง เพื่อให้มั่นใจว่ำงำนก่อสร้ำงของโครงกำรมีคุณภำพที่ได้มำตรฐำนและเป็นที่
ยอมรับของลกูค้ำ 

(3) พัฒนาโครงการที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าทกุประเภท 

ปัจจบุนักลุ่มลกูค้ำที่ซือ้ห้องชดุของโครงกำรมีทัง้ลกูค้ำที่ซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่อำศยั และนกัลงทนุท่ีต้องกำรแสวงหำก ำไร
จำกกำรลงทนุปล่อยให้เช่ำซึง่เป็นกลุ่มลกูค้ำหลกัของบริษัท นอกจำกกำรน ำเอำนวตักรรมและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำงๆ เข้ำมำใช้ในโครงกำร บริษัทยงัมุ่งเน้นกำรให้บริกำรหลงักำรขำย โดยในปี 2562 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีแนวคิดในกำร
น ำเอำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำจำกต่ำงประเทศเข้ำมำให้บริกำรในโครงกำรที่พกัอำศยั เพื่อปรับเปล่ียนรูปแบบจำก
โครงกำรคอนโดมิเนียมทั่วไป สู่กำรเป็น Branded Residence เพื่อให้ผู้พักอำศัยทัง้หมดในโครงกำร ไม่ว่ำจะเป็น
เจ้ำของห้องชุด หรือผู้ เช่ำห้องชุด สำมำรถเลือกใช้บริกำรต่ำงๆ ได้เสมือนพักอำศัยในโรงแรม เช่น บริกำรท ำควำม
สะอำด บริกำรซกัรีด บริกำรอำหำรและเคร่ืองดื่มในห้องพกั เป็นต้น กำรให้บริกำรดงักล่ำว นอกจำกจะตอบโจทย์กลุม่
ลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่อำศยัเองแล้ว ยงัเอือ้ประโยชน์แก่กลุ่มนกัลงทนุท่ีซือ้ห้องชดุเพื่อปล่อยเช่ำ ซึง่จะสำมำรถหำผู้
เช่ำได้ง่ำยขึน้ และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรปล่อยเช่ำ 

(4) เพิ่มสัดส่วนพอร์ตอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าและบริการเพื่อกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ 

เพื่อลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพียงอย่ำงเดียว และลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนใน
ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยซึง่มกัได้รับผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจของประเทศ ท ำให้ควำม
ต้องกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์ลดต ่ำลง  บริษัทได้จดัสรรพืน้ที่บำงส่วนในโครงกำรเพื่อน ำมำพฒันำเป็น (1) ห้องพกัเพื่อ
กำรบริกำร ในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ โดยบริษัทได้จดัสรรห้องชดุบำงส่วนในอำคำรพกัอำศยั หรือพืน้ท่ี
ด้ำนหน้ำของโครงกำร เพื่อน ำมำพัฒนำเป็นห้องพักส ำหรับให้บริกำร โดยบริษัทจะว่ำจ้ำงหรือร่วมทุนกับ Hotel 
Operator ที่มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรบริหำรจัดกำรโรงแรมที่มีชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศ มำบริหำร
โรงแรมให้กบัโครงกำรของบริษัท และเมื่อก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคและควำมต้องกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพิ่มสงูขึน้ บริษัท
สำมำรถน ำห้องชดุดงักล่ำวมำขำยเป็นห้องชดุเพื่อจ ำหน่ำยตำมปกติธุรกิจของบริษัทตอ่ไป (2) พืน้ท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 
เพื่อให้โครงกำรของบริษัทรำยล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ โดยบริษัทจะคดัเลือกกลุ่มผู้ เช่ำที่มีศกัยภำพ
ในด้ำนต่ำงๆ เช่น ในโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat ซึง่เปิดให้ผู้ประกอบร้ำนอำหำรท่ีได้รับควำม
นิยมเช่ำพืน้ท่ีเพื่อใช้เป็นครัวกลำงส ำหรับกำรให้บริกำรแบบ Delivery (Cloud Kitchen) หรือ (3) ห้องอำหำรระดบัพรี
เมี่ยม ในโครงกำร Wyndham Residence เพิ่มอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ใช้บริกำร กำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบ
ดงักล่ำว นอกจำกจะสร้ำงรำยได้เสริมและชดเชยกำรชะลอตวัของยอดขำยในช่วงเศรษฐกิจปรับตัวลงให้แก่บริษัท ยงั
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ช่วยส่งเสริมภำพลกัษณ์ของโครงกำรให้มีควำมสวยงำมและน่ำอยู่ และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีในกำรขำยต่อ
ของลกูค้ำ 

(5) แผนพัฒนาโครงการอย่างต่อเน่ืองเพื่อการเติบโตในระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ รวมทัง้สิน้ 8 โครงกำร (ประกอบด้วย 
โครงกำรแนวสูง 7 โครงกำร และโครงกำรแนวรำบ 1 โครงกำร) ซึ่งมีกำรทยอยส่งมอบห้องชุดให้แก่ลูกค้ำมำอย่ำง
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบนั นอกจำกนีบ้ริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ รวมทัง้สิน้ 4 
โครงกำร มูลค่ำโครงกำรเฉพำะส่วนที่ขำยรวมประมำณ 18,000 ล้ำนบำท ซึ่งคำดว่ำจะเร่ิมทยอยส่งมอบได้ตัง้แต่ 
4/2565 เป็นต้นไป และทำงบริษัทอยู่ระหว่ำงพิจำรณำลงทุนในโครงกำรใหม่ๆเพื่อรองรับกำรเติบโตของบริษัทใน
อนำคตคือ 1.โครงกำรพัฒนำหมู่บ้ำนแนวรำบ ขนำด 300 ยูนิต มูลค่ำโครงกำร 4,000 ลบ. บริเวณที่ดินแถวพุทธ
มณฑล  และ 2.โครงกำรคอนโดมิเนียม ขนำด 800 ยูนิต มลูค่ำโครงกำร 2,000 ลบ. บริเวณที่ดินติด สถำนีรถไฟฟ้ำ
สำยสีแดง สถำนีทุ่งสองห้อง เป็นต้น บริษัทจึงมีโครงกำรที่สำมำรถส่งมอบได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้บริษัทยงัมี
ทีมงำนจัดหำที่ดิน ซึ่งมีสำยสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มนำยหน้ำ ซึ่งท ำหน้ำที่สรรหำที่ดินที่มีศักยภำพเพื่อพัฒนำโครงกำร
เพิ่มเติมในอนำคต นอกจำกกำรมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรในเขตกรุงเทพมหำนครแล้ว บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรศกึษำ
แผนกำรพัฒนำโครงกำรในต่ำงจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น ภูเก็ต พัทยำ เชียงใหม่ เป็นต้น โดยจะเน้นกำร
พฒันำโครงกำรในรูปแบบอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยและอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำร เพื่อรองรับกำรเติบโตของ
อตุสำหกรรมท่องเที่ยวของประเทศไทย  

(6) มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้บริษัทมีทีมงำนที่มีคุณภำพ บริษัทจะพิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกับงำน
โดยตรง รวมถึงบริษัทมีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ที่เก่ียวข้องกบักำรท ำงำน เช่น หลกัสตูรกำรขำย กำรควบคุมกำรก่อสร้ำง 
ให้แก่พนกังำนทุกคนในทุกระดบัชัน้อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรลงมือปฎิบตัิงำนในสถำนท่ีจริง 
ซึ่งจะก่อให้เกิดประสบกำรณ์ท ำงำนโดยตรงและเสริมสร้ำงทกัษะในกำรแก้ไขปัญหำ โดยบริษัทได้จดัตัง้บริษัท ไซมิส 
อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั ด้วยควำมร่วมมือของกลุ่มคู่ค้ำ เช่น ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง ที่จะส่งผู้ เชี่ยวชำญมำเป็นวิทยำกรอบรม
เพิ่มทกัษะกำรท ำงำนให้แก่พนกังำน เช่น กำรแนะน ำเทคนิคด้ำนกำรทำสีและกำรใช้งำนสี กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 
เป็นต้น เพื่อให้บริษัทมีทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ และแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนที่มีทักษะฝีมือ และลดกำร
พึ่งพิงแรงงำนภำยนอก นอกจำกนัน้ บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประสำนงำนกับผู้ ประกอบกำรขนำดเล็ก (Start Up 
Company) ด้วยควำมร่วมมือจำกส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.)  เพื่อคิดค้น
พัฒนำกำรน ำวัสดุที่เหลือใช้จำกกำรก่อสร้ำงมำใช้ประโยชน์ และกำรพัฒนำ Application ต่ำงๆ ท่ีคำดว่ำจะเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น Application ด้ำนกำรควบคมุกำรก่อสร้ำง เป็นต้น  

(7) ความสามารถในการเพิ่มประโยชน์ใช้สอยและมูลค่าให้แก่ทรัพย์สิน 

ด้วยประสบกำรณ์ด้ำนรับเหมำก่อสร้ำงและด้ำนกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของทีมผู้บริหำรที่มีมำกกว่ำ 20 
ปี ท ำให้บริษัทน ำควำมรู้ด้ำนก่อสร้ำง ด้ำนกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรสร้ำงอำคำร กำรเปล่ียนแปลงประเภทกำรใช้
อำคำรจำกที่ได้รับอนุญำตไว้เดิม เพื่อมำพัฒนำอำคำรให้เกิดประโยชน์และเพิ่มมูลค่ำสูงสุดให้กับทรัพย์สิน โดย
ค ำนึงถึงสภำพตลำด กำรแข่งขนั และควำมเหมำะสมของท ำเลที่ตัง้ของอำคำรนัน้ๆ  เช่น กำรพฒันำอำคำร อพำรท์
เมนต์เก่ำเพื่อเป็นคอนโดมิเนียมโครงกำร Siamese Ratchakru ซึง่ปัจจบุนัโครงกำรดงักล่ำวได้ส่งมอบห้องชดุทัง้หมด
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เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว หรือกำรเข้ำซือ้ที่ดินและอำคำร Service Apartment 41 ห้อง เพื่อน ำมำดดัแปลงโครงสร้ำงภำยใน
ให้เป็นโรงแรมหรือห้องชดุแบบมีบริกำร (Serviced Residence) 272 ห้อง ภำยใต้ชื่อโครงกำร Above 39 ซึ่งปัจจบุนั
อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง โดยคำดว่ำจะเร่ิมเปิดให้บริกำรในไตรมำส 4/2566   

(8) พัฒนาทรัพย์สินให้มีมูลค่าเพิ่มรองรับโอกาสในการจ าหน่ายให้แก่นักลงทุน 

จำกนโยบำยของบริษัทท่ีถือครองกรรมสิทธ์ิอำคำรด้ำนหน้ำในโครงกำรต่ำงๆ ท่ีพิจำรณำว่ำเป็นท่ีดินท่ีมีศกัยภำพใน
กำรพัฒนำและมีโอกำสจำกกำรปรับเพิ่มของมูลค่ำที่ดิน เช่น โครงกำร Ramada Plaza Residence โครงกำร 
Siamese Exclusive Ratchada และโครงกำร The Collection บริษัทจึงพัฒนำทรัพย์สินส่วนหนึ่งเป็นโรงแรมหรือ
เซอร์วิสอพำร์ทเมนต์เพื่อสร้ำงรำยได้ประจ ำในอนำคตและลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพย์ และ
ได้ว่ำจ้ำง Hotel Operator ที่มีชื่อเสียงและประสบกำรณ์มำบริหำรงำนโรงแรมหรือเซอร์วิสอพำร์ทเมนต์ เพื่อสร้ำง
มลูค่ำเพิ่มให้กับทรัพย์สิน โดยบริษัทมีนโยบำยที่จะจ ำหน่ำยส่วนอำคำรโรงแรมเพื่อสร้ำงผลก ำไร (Capital Gain) ใน
อนำคต เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และผลตอบแทนที่ดีแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นในระยะยำว  นอกจำกนี ้ กำร
จ ำหน่ำยอำคำรยงัจะเพิ่มสภำพคล่องของกลุ่มบริษัทให้พร้อมรองรับกำรลงทนุในโครงกำรใหม่ที่มีขนำดใหญ่ขึน้  

1.2 พัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท  

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

2553 ก่อตัง้บริษัทเพือ่ประกอบธุรกิจพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

 จดัตัง้บริษัท โดยนำยขจรศิษฐ์  และกลุ่มพนัธมิตรท่ีมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรก่อสร้ำง ด้วยทนุช ำระแล้วเร่ิมต้น 
10 ล้ำนบำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อรองรับกำร
พัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพมหำนคร โดยนำยขจรศิษฐ์ ถือหุ้นร้อยละ 30 ของหุ้ นท่ี
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท และผู้ ถือหุ้นอีก 6 รำยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 70*  

*  จำกจ ำนวนผู้ถือหุ้นอื่น 6 รำย คงเหลือผู้ถือหุ้นท่ียงัถือหุ้น ณ ปัจจุบนั จ ำนวน 4 รำย ได้แก่ นำยอุทร ภูษิตกำญจนำ นำยกมล โอภำส

กิตติ นำยอำรักษ์ ศศิพงษ์ปรีชำ และนำงสำวจินดำรัตน์ ตงุคะเกษตริน  

2554 เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมแห่งแรก 

 เปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัยแห่งแรกของบริษัท เป็นคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise ภำยใต้ชื่อโครงกำร 
“Siamese Gioia” ตัง้อยู่ท่ีซอยสุขุมวิท 31 กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 1-3-92 ไร่ มูลค่ำโครงกำรรวม 
920.7ล้ำนบำท  

 เปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัย Siamese Thirty Nine ตัง้อยู่ท่ีซอยสุขุมวิท 39 บนท่ีดินกว่ำ 1-0-58 ไร่ มูลค่ำ
โครงกำรรวม 603.2 ล้ำนบำท  

2555 จดัตัง้บริษัทย่อยรองรับการพฒันาโครงการคอนโดมิเนียม 

 จัดตัง้บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกัด ด้วยทุนช ำระแล้วเร่ิมต้น 1 ล้ำนบำท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 ของทุน
ช ำระแล้ว ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ 13 รำย เพื่อพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมบนถนนทรัพย์   

ขยายไปยงัธุรกิจพฒันาคอนโดมิเนียมแบบ High Rise และโครงการอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ 

 เปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยั พร้อมอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ แบบ High Rise โครงกำรแรกของบริษัท ภำยใต้ชื่อ
โครงกำร “Siamese Ratchakru” ตัง้อยู่ท่ีถนนพหลโยธิน บนท่ีดินกว่ำ 1-0-83.5 ไร่ มูลค่ำโครงกำรรวม 
1,652.9 ล้ำนบำท  
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 เปิดตวัโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ ประเภททำวน์เฮ้ำส์ ภำยใต้ชื่อ “Siamese Blossom @ Fashion  
Plot B” ตัง้อยู่ท่ีถนนรำมอินทรำ บนท่ีดินเนือ้ท่ี 5-1-53.2 ไร่ มลูค่ำโครงกำรรวม 276.3 ล้ำนบำท  

2556 เพ่ิมทนุช าระแล้วเพือ่รองรับการขยายธุรกิจโดยเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 

 เพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 90 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 900,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้น
ละ 100 บำท  

 เพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 100 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท 

ภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัทมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน  200 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,000,000 หุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยนำยขจรศิษฐ์ถือหุ้นร้อยละ 30 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมเพ่ิมเติมอีก 3 โครงการ 

 เปิดตวัอำคำรชุดพกัอำศยั ภำยใต้ชื่อโครงกำร “Siamese Surawong” ตัง้อยู่ท่ีถนนทรัพย์ บนท่ีดินกว่ำ 1-2-
11.9 ไร่ ด ำเนินกำรโดย บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั มลูค่ำโครงกำรรวม 1,528.4 ล้ำนบำท 

 เปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัย ภำยใต้ชื่อโครงกำร “Siamese Nanglinchee” ตัง้อยู่ท่ีถนนพระรำม 3 บนท่ีดิน
กว่ำ 2-2-73 ไร่ มลูค่ำโครงกำรรวม 926.0 ล้ำนบำท  

 เปิดตวัโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ ประเภททำวน์เฮ้ำส์ ภำยใต้ชื่อ “Siamese Blossom @ Fashion  
Plot C” ตัง้อยู่ท่ีถนนรำมอินทรำ บนท่ีดินเนือ้ท่ี 20-3-30.8 ไร่ มลูค่ำโครงกำรรวม 792.1 ล้ำนบำท  

2557 เพ่ิมทนุช าระแล้วรองรับการขยายธุรกิจโดยเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 

 เพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 80 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 800,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้น
ละ 100 บำท  

 ภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัทมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 280 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,800,000 หุ้น     
มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยนำยขจรศิษฐ์ถือหุ้นร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เปิดตวัโครงการอสงัหาริมทรัพย์แนวราบ 

 เปิดตวัโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ ประเภทโฮมออฟฟิศ ภำยใต้ชื่อ “Siamese Blossom @ Fashion 
Plot A” ตัง้อยู่ท่ีถนนรำมอินทรำ บนท่ีดินเนือ้ท่ี 8-1-47.4 ไร่ มลูค่ำโครงกำรรวม 354.1 ล้ำนบำท  

2558 ซ้ือหุ้นในบริษัทย่อย  

 บริษัทเข้ำซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั (“ไซมิส สขุมุวิท”) (เดิมชื่อบริษัท พรฆเนศ 52 จ ำกดั) 
จำกบคุคลท่ีไม่เก่ียวข้องกนัเพ่ือได้มำซึง่กรรมสิทธ์ิในท่ีดินส ำหรับกำรพฒันำโครงกำรสขุมุวิท 48   

 ปัจจุบันไซมิส สุขุมวิท มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วจ ำนวน 149.5 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 
จ ำนวน 1,494,850 หุ้น  มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100  บำท โดยบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำย
แล้วทัง้หมด  

เพ่ิมทนุช าระแล้วรองรับการขยายธุรกิจโดยเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิม 

 เพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 75 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 750,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้น
ละ 100 บำท  

 เพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 350 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 3,500,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท  
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ภำยหลงักำรเพิ่มทนุ บริษัทมีทนุช ำระแล้วจ ำนวน 705 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 7,050,000 หุ้น มลู
ค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยนำยขจรศิษฐ์ถือหุ้นร้อยละ 45 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมระดบัพรีเมี่ยม ภายใตแ้บรนด์ Exclusive 

 เปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยั แบบ High Rise ระดบัพรีเมี่ยมภำยใต้แบรนด์ Exclusive แห่งแรก ได้แก่ โครงกำร 
“Siamese Exclusive (Sukhumvit 31)” ตัง้อยู่ท่ีซอยสขุมุวิท 31 กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 1-2-98.3 ไร่ 
มลูค่ำโครงกำรรวม 2,554.6 ล้ำนบำท  

 เปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัย แบบ High Rise เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้ำในย่ำนรำมอินทรำ ภำยใต้ชื่อโครงกำร 
“Blossom Condo @ Fashion Altitude” ตัง้อยู่บนท่ีดินกว่ำ 2-0-17.7 ไร่ มูลค่ำโครงกำรรวม 759.0 ล้ำน
บำท  

2559 จดัตัง้และร่วมทนุในบริษัทย่อยเพ่ิม  

 เดือนมิถุนายน - จัดตัง้บริษัท เอส สขุุมวิท ๘๗ จ ำกัด (“เอส สขุุมวิท ๘๗”) เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำร 
Siamese Sukhumvit 87 ปัจจุบัน เอส สุขุมวิท ๘๗  มีทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นร้อยละ 94%  
และส่วนท่ีเหลือถือหุ้นโดยบริษัท แองเจิล เรียล เอสเตท คอนซลัเทนซี่ จ ำกดั (“แองเจิล”) 

 เดือนกันยายน -  เข้ำร่วมทุนกับนำงรัชนี บุญแย้ม (“นำงรัชนี”) เพื่อพัฒนำโครงกำร Siamese Exclusive 
Queens บนเนือ้ท่ีรวม 2-0-54 ตำรำงวำ (854 ตำรำงวำ) ภำยใต้บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกัด (“ไซมิส ควีนส์”) 
โดยบริษัทและนำงรัชนีถือหุ้นร้อยละ 60 และ 40 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ตำมล ำดบั โดยบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบในกำรพฒันำท่ีดินและบริหำรงำนโครงกำร   

เพ่ิมทนุจดทะเบียนรองรับการขยายธุรกิจ 

 เดือนตลุาคม - เพิ่มทนุช ำระแล้วจ ำนวน 125 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 1,250,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยเสนอขำยแก่ผู้ ถือหุ้นเดิม ภำยหลังกำรเพิ่มทุนบริษัทมีทุนช ำระแล้ว
จ ำนวน 830 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 8,300,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 

 เดือนธันวาคม - เพิ่มทุนช ำระแล้วจ ำนวน 50 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 502,471 หุ้น 
มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอขำยหุ้นให้แก่นกัลงทุนใหม่จ ำนวน 17 รำย ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 
661 บำท ซึ่งเป็นรำคำประเมินตำมวิธีมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) โดยท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระรำยหน่ึง และเรียกช ำระในอัตรำส่วนท่ีแตกต่ำงกัน อย่ำงไรก็ดี ในปัจจุบันบริษัท
ได้รับช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวเต็มจ ำนวนแล้ว 

ภำยหลงักำรเพิ่มทุน บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 880 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 8,802,471 
หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ทุนช ำระแล้วจ ำนวน 864 ล้ำนบำท ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้น นำยขจรศิษฐ์
ถือหุ้นร้อยละ 42.4 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมใหม่ 2 โครงการ 

 เดือนมีนาคม - บริษัทเปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยั แบบ Low Rise และส ำนกังำนเพื่อขำย ภำยใต้ชื่อโครงกำร 
“Blossom Condo @ Sathorn - Charoenrat” ตัง้อยู่ท่ีถนนจันทน์ สำทร บนท่ีดินกว่ำ 7-1-56.5 ไร่ มูลค่ำ
โครงกำรรวม 2,981.2 ล้ำนบำท 

 เดือนกรกฎาคม - ไซมิส สขุุมวิท (บริษัทย่อย 100%) เปิดตวัอำคำรชุดพกัอำศยั แบบ High Rise ภำยใต้ชื่อ
โครงกำร “Siamese Sukhumvit 48” ตัง้อยู่บนถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 1-3-79.6 ไร่ 
มลูค่ำโครงกำรรวม 2,655.0 ล้ำนบำท  
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2560 ปรับโครงสร้างการถือหุ้นเพือ่ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 เดือนสิงหาคม - ซือ้หุ้นในบริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส จ ำกดั (“ไซมิส พร็อพเพอร์ตี”้) ซึง่ประกอบธุรกิจ
รับจ้ำงบริหำรนิติบุคคลอำคำรชุดของบริษัท จำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม จ ำนวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.98 
ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด ในรำคำหุ้นละ 100 บำท ตำมมลูค่ำท่ีตรำไว้ (Par) มลูค่ำรวม 1.0 ล้ำนบำท 
โดยไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้มีมลูค่ำทำงบญัชี ณ วนัท ำรำยกำรเท่ำกบั (4.73) ล้ำนบำท  

 เดือนตลุาคม - ซือ้หุ้น ไซมิส สรุวงศ์ ซึง่ประกอบธุรกิจพฒันำโครงกำร Siamese Surawong ส่วนท่ีเหลือร้อย
ละ 30 จำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ในรำคำหุ้นละ 100 บำท ตำมมลูค่ำท่ีตรำไว้ (Par) มลูค่ำรวม 0.3 ล้ำนบำท โดย
ไซมิส สรุวงศ์ มีมลูค่ำทำงบญัชี ณ วนัท ำรำยกำร 1.19 ล้ำนบำท ภำยหลงักำรซือ้หุ้น บริษัทถือหุ้นในไซมิส    
สรุวงศ์ ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด  

เพ่ิมทนุจดทะเบียนรองรับการขยายธุรกิจ 

 เดือนธนัวาคม - เพิ่มทนุจดทะเบียนรวมจ ำนวน 43 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 432,572 
หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  เพื่อเสนอขำยหุ้นให้แก่นักลงทุนใหม่จ ำนวน 7 รำย ในรำคำเสนอขำยหุ้น
ละ 661 บำท ซึ่งเป็นรำคำประเมินตำมวิธีมลูค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) โดยท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระรำยหน่ึง และเรียกช ำระในอตัรำส่วนแตกต่ำงกัน โดยปัจจุบนับริษัทได้รับช ำระค่ำ
หุ้นดงักล่ำวเต็มจ ำนวนแล้ว 

ภำยหลงักำรเพิ่มทนุบริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 923 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 9,235,043 หุ้น 
มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ทนุช ำระแล้วจ ำนวน 899 ล้ำนบำท ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นนำยขจรศิษฐ์ถือหุ้น
ร้อยละ 41 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เปิดตวัโครงการใหม่ 4 โครงการ  

 เดือนกุมภาพนัธ์ - เปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัย แบบ High Rise ภำยใต้ชื่อโครงกำร “Blossom Condo @ 
Fashion Beyond” เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้ำในย่ำนรำมอินทรำ ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม ตัง้อยู่บนท่ีดิน
กว่ำ 2-1-13.4 ไร่ มลูค่ำโครงกำรรวม 978.5 ล้ำนบำท  

 เดือนมีนาคม - เปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยั แบบ High Rise ระดบัพรีเมี่ยม โครงกำรคอนโดมิเนียม “Siamese 
Exclusive 42”  ตัง้อยู่ ท่ีซอยสุขุมวิท 42 ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 2-1-77 ไร่  มูลค่ำ
โครงกำรรวม 3,307.2 ล้ำนบำท  

 เดือนพฤศจิกายน - เปิดตัวโครงกำรแนวรำบ ภำยใต้ชื่อโครงกำร “Siamese Kin” ประกอบด้วยบ้ำนเดี่ยว 
บ้ำนแฝด ทำวน์โฮม  ตัง้อยู่บนท่ีดินกว่ำ 17-3-23.96 ไร่ มลูค่ำโครงกำร 1,092.2 ล้ำนบำท 

 เดือนธนัวาคม - ไซมิส ควีนส์ (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60)  เปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยั แบบ High Rise ระดบัพรี
เมี่ยม โครงกำรคอนโดมิเนียม “Siamese Exclusive Queens” ตัง้อยู่ท่ีซอยไผ่สิงห์โต ถนนพระรำมท่ี 4 
กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 2-0-54 ไร่ มลูค่ำโครงกำรรวม 3,705.9 ล้ำนบำท   

2561 จดัตัง้บริษัทย่อย 2 แห่ง เพือ่รองรับการขยายธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจทีเ่ก่ียวข้อง 

 เดือนมีนาคม - จัดตัง้ บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกัด (“ไซมิส พระรำมเก้ำ”) ทุนจดทะเบียนและช ำระแล้ว 
10 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อซือ้ท่ีดินส ำหรับ
กำรพัฒนำโครงกำรมิกซ์ยูส (Mixed Use) ซึ่งประกอบด้วยอำคำรชุดเพื่ออยู่อำศัย (Residential Real 
Estate) และอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำเชิงพำณิชย์ (Commercial Real Estate) อำคำรชุดพักอำศัยแบบมี
บริกำร อำคำรส ำนักงำน และอำคำรพำณิชย์ โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 87  ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 10 ถือโดยนำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอส พี ซึง่เป็นนกัธุรกิจชำวสิงคโปร์ และร้อยละ 3 ถือโดย
บริษัท แองเจิล เรียล เอสเตท คอนซลัเทนซี่ จ ำกดั 
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 เดือนสิงหาคม - จดัตัง้บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั (“ไซมิส เวลท์”)  ทนุจดทะเบียนและช ำระแล้ว 20 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 200,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำร
โรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ บนท่ีดินซอยสุขุมวิท 39 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมด   

ซ้ือหุ้นในกิจการทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 เดือนมีนาคม - บริษัทเข้ำซือ้หุ้นสำมญัร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ออคโต-เจ็ต 
(ไทย) จ ำกดั (“ออคโต-เจ็ต”) จำกบริษัท สิ่งสรรเสริญ จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ในรำคำหุ้นละ 558 
บำท รวมมลูค่ำ 28 ล้ำนบำท ตำมมลูค่ำยตุิธรรมอ้ำงอิงจำกรำคำประเมินของผู้ประเมินรำคำทรัพย์สินอิสระ  

เพ่ิมทนุจดทะเบียนรองรับการขยายธุรกิจ 

 เดือนกรกฎาคม - กันยายน - เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 38 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 380,430 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 7 รำย ในรำคำหุ้นละ 
661-700 บำท โดยเรียกช ำระในอัตรำส่วนท่ีแตกต่ำงกัน โดยปัจจุบันบริษัทได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวเต็ม
จ ำนวนแล้ว 

ภำยหลังกำรเพิ่มทุน บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 962 ล้ำนบำท ทุนช ำระแล้วจ ำนวน 947 ล้ำนบำท และมี
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญรวม 626 ล้ำนบำท โดยภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นดังกล่ำวคุณขจรศิษฐ์ถือหุ้นร้อยละ 
40.96 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมใหม่  

 เดือนมีนาคม- เปิดตวัอำคำรชุดพักอำศยั แบบ High Rise โครงกำร “Siamese Sukhumvit 87” ตัง้อยู่บน
ถนนสขุุมวิท กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 1-3-83 ไร่ ภำยใต้  เอส สขุุมวิท ๘๗ ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 94 
ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด มลูค่ำโครงกำรรวม 2,109.6 ล้ำนบำท  

 เดือนตลุาคม - เปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยัแบบ High Rise โครงกำร “The Collection” ซึง่เป็นโครงกำรระดบั 
Super Luxury เป็นโครงกำรแรกของบริษัท ตัง้อยู่ในซอยสุขุมวิท 16 บนท่ีดินกว่ำ  2-0-57.8 ไร่ มูลค่ำ
โครงกำรวม 5,584.9 ล้ำนบำท 

ไดร้ับใบอนญุาตประกอบธุรกิจโรงแรมรองรับการขยายธุรกิจ 

 เดือนธันวาคม - โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond ได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม
จ ำนวน 234 ห้อง 

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพ่ิมทนุเพือ่รองรับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไป (IPO)   

 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี 7 ตลุำคม 2562 มีมติที่ส ำคญัดงันี ้
 อนมุตัิให้แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั  
 เปลี่ยนแปลงมลูค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ จำกเดิมหุ้นละ 100 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท 
 เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 961.6 ล้ำนบำท เป็น 1,281.6 ล้ำนบำท โดยกำรเพิ่มทนุรวม 320  ล้ำนบำท  

(1) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 290 ล้ำนหุ้น เพื่อจดัสรรและเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก  
(2) หุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 30 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยต่อผู้จดัหำหุ้นส่วนเกินของบริษัทอนัเก่ียวเนื่อง

กบักำรจดัสรรหุ้นส่วนเกิน 
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2562 เปิดตวัโครงการใหม่ 2 โครงการ  

 เดือนกุมภาพนัธ์ - เปิดตวัอำคำรชดุพกัอำศยั แบบ High Rise โครงกำรคอนโดมิเนียม “Siamese Exclusive 
Ratchada” ตัง้อยู่บนถนนรัชดำภิเษก กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดินกว่ำ 2-2-94.3 ไร่ มูลค่ำโครงกำรรวม 
3,701.2 ล้ำนบำท ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำใบอนญุำต  

 เดือนพฤษภาคม - เปิดตวัโครงกำร “Siamese Rama 9” ซึง่เป็นโครงกำร Mixed Use ตัง้อยู่บนถนนพระรำม
เก้ำ กรุงเทพมหำนคร บนท่ีดิน 13-1-63.5 ไร่ พฒันำขึน้ภำยใต้ ไซมิส พระรำมเก้ำ  ซึง่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87 
ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด โดยในโครงกำรประกอบด้วยคอนโดมิเนียม อำคำรพำณิชย์ และอำคำร
ส ำนกังำน มลูค่ำโครงกำรรวม 9,946.3 ล้ำนบำท  

ไดร้ับใบอนญุาตประกอบธุรกิจโรงแรมเพ่ิมเติม 

 เดือนกนัยายน - โครงกำร Siamese Exclusive Queens ได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 99 
ห้อง 

จดัตัง้บริษัทรองรับการขยายธุรกิจโรงแรมและธุรกิจร้านอาหาร 

 เดือนมีนาคม - จดัตัง้บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั (“ไซมิส แอนด์ คิว กรีน”) โดยมไีซมิส เวลท์ ถือ
หุ้นร้อยละ 49 และ Kew Green Group Limited ซึ่งเป็นผู้บริหำรโรงแรมในประเทศอังกฤษ ถือหุ้นร้อย
ละ 51 ทนุจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 4 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจบริหำรโรงแรมภำยในโครงกำรของ
กลุ่มบริษัท 

 เดือนพฤษภาคม - ไซมิส แอนด์ คิว กรีน ลงนำมในสัญญำ Licensed Agreement กับ Wyndham  
Hotel Asia Pacific Company Limited เพื่อรับสิทธิในกำรใช้แบรนด์ Wyndham และ Ramada ส ำหรับ
กำรประกอบธุรกิจโรงแรมใน 4 โครงกำร  ดงันี ้

 โครงกำร Siamese Exclusive Queens - ด ำเนินธุรกิจโรงแรมภำยใต้ชื่อ  Wyndham Bangkok Queen 
Convention Centre Hotel ปัจจุบนับริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว 

 โครงกำร Siamese Sukhumvit 87 พฒันำโรงแรมภำยใต้ชื่อ  Ramada by Wyndham Bangkok 
Sukhumvit 87 ปัจจบุนับริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว 

 โครงกำร Siamese Exclusive 42 พฒันำโรงแรมภำยใต้ชื่อ  ชื่อ  Wyndham Garden Bangkok 
Sukhumvit 42 Hotel ปัจจุบนับริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว 

 โครงกำร Siamese Sukhumvit 48 พฒันำโรงแรมภำยใต้ชื่อ  Ramada Plaza by Wyndham Bangkok 
Sukhumvit 48 Hotel ปัจจุบนับริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว 

 เดือนพฤศจิกายน - จดัตัง้บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั (“ไซมิส เทสท์”) ทนุจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 1 
ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 60 และบริษัท เทสท์ ออฟ ซัคเซสส์ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
เพื่อด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรในโครงกำร Wyndham Residence  

2563 เพ่ิมทนุจดทะเบียนในบริษัทย่อยรองรับการขยายธุรกิจ 

 เดือนพฤศจิกายน - บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ ำนวน 30 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น เพื่อรองรับกำรลงทนุก่อสร้ำงโครงกำรไซมิส พระรำมเก้ำ  ภำยหลงักำร
เพิ่มทุนไซมิส พระรำมเก้ำ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 40 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้ นสำมัญจ ำนวน 
400,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท  

Re-Branding โครงการคอนโดมิเนียมทีมี่บริการ Branded Residence 

 โครงกำร Siamese Exclusive Queens เปลี่ยนช่ือเป็น Wyndham Residence  
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ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

 โครงกำร Siamese Sukhumvit 48 เปลี่ยนช่ือเป็น Ramada Plaza Residence  

 บริษัทได้ร่วมมือกับ Wyndham และ Ramada ซึ่งเป็นแบรนด์โรงแรมชัน้น ำท่ีมีชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศ
เข้ำมำพฒันำรูปแบบกำรให้บริกำร เพื่อเพิ่มกลยุทธ์ในกำรขำยคอนโดมิเนียมโดยน ำบริกำรของโรงแรม
มำให้บริกำรแก่ลกูค้ำผู้พกัอำศยัในโครงกำร ภำยใต้รูปแบบ “Branded Residence” พร้อมทัง้ได้เปลี่ยน
ชื่อโครงกำร (Re-Branding) ให้สอดคล้องกบักำรให้บริกำรดงักล่ำวใน 4 โครงกำร ดงันี ้ 

 โครงกำร Siamese Exclusive 42 เปลี่ยนช่ือเป็น Wyndham Garden Residence  

 โครงกำร Siamese Sukhumvit 87 เปลี่ยนช่ือเป็น Ramada Residence  

บริษัทฯ ไดเ้ข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัท่ี 25 ธันวำคม 2563 โดยท ำกำรขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 150 ล้ำนหุ้น ให้แก่ประชำชนทัว่ไป 
ท ำให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนเป็น 1,111.5 ล้ำนบำท 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

 
/1 ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั คือ แองเจิล ซึง่ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 6 ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด  
/2 ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกัด คือ นำงสำว ชิน จูเดียน่ำ เอส พี และแองเจิล ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 10 และร้อยละ 3 ของหุ้นท่ีออก

และจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด ตำมล ำดบั 
/3 ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกัด คือ นำงรัชนี บุญแย้ม และนำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ (“นำยธัญญะ”)  ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 39.5 และ

ร้อยละ 0.5 ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด ตำมล ำดบั โดยนำยธัญญะ และนำงรัชนี บญุแย้ม ซึง่เป็นมำรดำของนำยธัญญะ ทัง้ 2 ท่ำน เป็นบคุคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแย้งตำมนิยำมท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี กจ. 17/2551 เร่ืองกำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออก
และเสนอขำยหลกัทรัพย์ และเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั ตำมนิยำมท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ใน
กำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั เน่ืองจำกเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 12.95 ของทนุช ำระแล้วก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 
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/4   ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั คือ Kew Green Group Limited ซึง่ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด 
/5 ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั คือ บริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกดั ซึง่ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด  
/6 ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั คือ นำย โจเซฟ ลี บนู เล็ง และนำงสำว ชิน จเูดียน่ำ เอส พี ซึง่ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 30 และร้อยละ 19 

ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด ตำมล ำดบั 
/7 ผู้ถือหุ้นอื่นของบริษัทย่อย ประกอบด้วย แองเจิล, นำงสำว ชิน จเูดียน่ำ เอส พี, Kew Green Group Limited, บริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกดั และนำย 

โจเซฟ ลี บูน เล็ง ไม่เป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งตำมนิยำมท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี กจ. 17/2551 เร่ืองกำรก ำหนดบท
นิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรัพย์ และไมเ่ป็นบคุคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ตำมนิยำมท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน
ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั 

รำยละเอียดของบริษัท บริษัทย่อย และกิจกำรร่วมค้ำของบริษัทมีดงันี ้

1. บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

ทุนจดทะเบียน  1,281.5 ล้ำนบำท และทุนช ำระแล้ว  961.5 ล้ำนบำท บริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยทัง้โครงกำรแนวรำบและแนวสูง โดยมีโครงกำรที่พัฒนำภำยใต้บริษัทรวมทัง้สิน้ 8 
โครงกำร และเป็นผู้ ถือใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom ในโครงกำร Blossom 
Condo @ Fashion Beyond 

โครงกำรท่ีพฒันำภำยใต้บริษัท 

1) Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat โครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 
2) Siamese Exclusive 31 โครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 
3) Blossom Condo @ Fashion Beyond โครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 
4) Wyndham Garden Residence โครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 
5) The Collection โครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 
6) Siamese Exclusive Ratchada โครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 
7) Siamese Blossom @ Fashion Plot C โครงกำรทำวน์โฮม 
8) Siamese Kin โครงกำรบ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์โฮม 

2. บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ากดั (“ไซมิส ควีนส์”) 

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 217 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ด ำเนินธุรกิจพัฒนำโครงกำร
คอนโดมิเนียม Wyndham Residence  

3. บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ากดั (“ไซมิส สรุวงศ์”)  

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด ำเนินธุรกิจพัฒนำโครงกำร
คอนโดมิเนียม Siamese Surawong 

4. บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ากดั (“ไซมิส สขุมุวิท”)  

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 149.5 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด ำเนินธุรกิจพัฒนำโครงกำร
คอนโดมิ เนียม Siamese Sukhumvit 48 และเป็นผู้ ถือใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม Ramada Plaza by 
Wyndham Bangkok Sukhumvit 48 ในโครงกำร Ramada Plaza Residence (อำคำร A) 
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5. บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ากดั (“เอส สขุมุวิท ๘๗”)  

ทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 94 (โดยมีบริษัท แองเจิล เรียล เอสเตท 
คอนซลัแทนซี่ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 6)  ด ำเนินธุรกิจพฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียม Ramada Residence  

6. บริษัท ไซมิส พระรามเก้า จ ากดั (“ไซมิส พระรามเก้า”)  

ทุนจดทะเบียน 40 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 87  นำงสำวชิน จูเดียน่ำ เอส พี  ถือหุ้นร้อยละ 10 และ
บริษัท แองเจิล เรียล เอสเตท คอนซลัแทนซี่ จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 3 ด ำเนินธุรกิจพฒันำโครงกำร Siamese Rama 9 
ซึง่เป็นโครงกำรแบบ Mixed Use ประกอบด้วย ส่วนคอนโดมิเนียมเพื่อจ ำหน่ำย โรงแรม และพืน้ท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

7. บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ากดั (“ไซมิส เวลท์”) 

ทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 20 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ด ำเนินธุรกิจโรงแรมภำยใต้โครงกำร 
Above 39 และเป็นผู้ ถือใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมใน 3 โครงกำรที่มีห้องพกับริกำรที่ตัง้อยู่ในอำคำรพกัอำศยั 
ได้แก่  โรงแรม  Wyndham Bangkok Queen Convention Centre ในโครงกำร Wyndham Residence โรงแรม 
Wyndham Garden Bangkok Sukhumvit 42 ในโครงกำร Wyndham Garden Residence และโรงแรม Ramada 
by Wyndham Bangkok Sukhumvit 87 ในโครงกำร Ramada Residence   

8. บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ากดั (“ไซมิส แอนด์ คิว กรีน”) 

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 4 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนไซมิส เวลท์ ในสดัส่วนร้อยละ 49 โดยมี Kew 
Green Group Limited ถือหุ้นร้อยละ 51 ด ำเนินธุรกิจบริหำรโรงแรมในโครงกำรของบริษัทและบริษัทย่อยรวม 4 แห่ง
ภำยใต้แบรนด์ Wyndham และ Ramada 

9. บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส จ ากดั (“ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส”)  

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 5 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ด ำเนินธุรกิจรับจ้ำงบริหำรนิติบคุคล
อำคำรชดุให้กบัโครงกำรของบริษัท 

10. บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ากดั (“ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์”)  

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ด ำเนินธุรกิจศูนย์ฝึกอบรมส ำหรับ
พนกังำนของกลุ่มบริษัท 

11. บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ากดั (“ไซมิส เทสท์”) 

ทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 60 และบริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกดั 
ถือหุ้นร้อยละ 40 ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรในโครงกำรของกลุ่มบริษัท โดยบริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกดั ถือหุ้นโดย 
นำยอำยุษกร อำรยำงกูร, นำยจอห์น เวน ชำน และ นำยพิรุณห์ วัชรำมนตรี ในสัดส่วนร้อยละ 50, 25 และ 25 
ตำมล ำดบั  

12. บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ากดั (“ออคโต-เจ็ต (ไทย)”)  

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51 โดยมีนำยโจเซฟ ลี บูน เล็ง ถือหุ้น
ร้อยละ 49 ด ำเนินธุรกิจลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ในโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย ทัง้โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุด
คอนโดมิเนียม และอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ เช่น บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ ในเขตกรุงเทพมหำนคร บริษัทมุ่งเน้นกำร
พฒันำโครงกำรในท ำเลที่มีศกัยภำพในย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจ (CBD) โดยด ำเนินธุรกิจด้วยประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญ และ
ควำมใส่ใจของทีมงำน เพื่อเพิ่มมลูค่ำให้กับผู้อยู่อำศยั และตอบสนองกำรใช้ชีวิตในรูปแบบที่เป็นเอกลกัษณ์ภำยใต้แนวคิด 
“Asset of Life สร้างก าไรให้ทุกการใช้ชีวิต”  

นอกจำกกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย บริษัทยังมุ่งเน้นกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่สำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มและสร้ำงรำยได้ประจ ำและสม ่ำเสมอ โดยในปี 2562 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้เร่ิมพัฒนำโครงกำรในรูปแบบของ 
Branded Residence โดยเร่ิมจำกกำรน ำห้องชดุบำงส่วนในโครงกำรมำปรับเปล่ียนให้เป็นห้องพกัในรูปแบบของโรงแรมหรือ
เซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ และน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำจำกต่ำงประเทศเข้ำมำให้บริกำรภำยในโครงกำรที่พกัอำศยั เพื่อให้ผู้ที่อยู่
อำศยัทัง้หมดในโครงกำรไม่ว่ำจะเป็นลกูค้ำซึ่งเป็นเจ้ำของห้องชดุ หรือลกูค้ำผู้ เช่ำหรือเข้ำพกัในห้องชดุ ได้รับบริกำรและส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เสมือนพกัอำศยัในโรงแรม กำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบดงักล่ำว นอกจำกจะตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำที่ซือ้ห้องชุดเพื่ออยู่อำศยัด้วยจุดเด่นด้ำนบริกำรหลงักำรขำยที่แตกต่ำงจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่นแล้ว ยงั
สำมำรถดึงดูดนกัลงทุนที่ซือ้ห้องชุดเพื่อกำรปล่อยเช่ำ นอกจำกนี ้บริษัทยงัปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรประเภท 
Mixed Use มำกขึน้ ทัง้กำรน ำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือโครงกำรที่จะพัฒนำใหม่ มำจัดสรรพืน้ที่
บำงส่วนเป็นพืน้ที่เช่ำเชิงพำณิชย์ เพื่อให้สำมำรถสร้ำงรำยได้หลำยประเภทในโครงกำรเดียว ทัง้รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำย
อสังหำริมทรัพย์ รำยได้จำกกำรให้เช่ำ และรำยได้จำกกำรให้บริกำร จึงช่วยกระจำยควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทได้เป็นอย่ำงดี 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท  

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท แบ่งตำมประเภทธุรกิจส ำหรับปี 2561-2563  

รำยได้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกธุรกิจจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพย์/1 1,916.0 95.5 3,430.1 97.3 3,369.5 92.5 

โครงการคอนโดมิเนียม 1,531.0 76.3 3,302.7 93.7 3,341.4 91.0 

โครงการแนวราบ 385.0 19.2 127.4 3.6 28.1 1.5 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร 2.5 0.1 6.9 0.2 31.2 0.9 

รำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรม - - 7.2 0.2 16.6 0.5 

รำยได้จำกกำรบริกำรอ่ืน/2 41.1 2.1 32.3 0.9 1.1 0.03 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,959.6 97.7 3,476.5 98.6 3,418.4 93.9 

รำยได้อ่ืน/3 47.0 2.3 48.7 1.4 216.9 6.0 

รวมรายได้ 2,006.5 100.0 3,525.2 100.0 3,641.3 100.0 
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/1 รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ส ำหรับปี 2561 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่โดยฝ่ำยจัดกำรของบริษัท เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบกับปี 2562 
โดยรำยกำรปรับปรุงที่ส ำคญัได้แก่ กำรแสดงรำยกำรภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ และกำรส่งเสริมกำรขำยโดยไม่คิดมลูค่ำ เป็นส่วน
หกัจำกรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์  

/2 รำยได้จำกกำรให้บริกำร ได้แก่ รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรำยได้จำกกำรบริหำรงำนนิติบุคคลอำคำรชดุ เป็นต้น ทัง้นี ้ตัง้แต่ปี 2562 คงเหลือเพียง
รำยได้จำกกำรบริหำรงำนนิติบคุคล 

/3  รำยได้อื่น ได้แก่ รำยได้จำกกำรยกเลิกสญัญำของลกูค้ำ รำยได้จำกกำรให้เช่ำและบริกำร ก ำไรจำกกำรขำยทรัพย์สิน และดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

 
ในปัจจบุนั บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจ 3 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อเช่ำ และธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำร (หรือธุรกิจโรงแรม) ซึ่งเป็นรำยได้จำกโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่
ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง หรือรอกำรพฒันำ ซึง่ในปัจจบุนัมีจ ำนวนทัง้สิน้ 13 โครงกำร (ไม่นบัรวมโครงกำรที่
ปิดกำรขำยแล้ว และมีสดัส่วนของรำยได้จำกธุรกิจอื่นท่ีนอกเหนือจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ที่ไม่มีนยัส ำคญั)  

โดยรำยละเอียดของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทในปัจจบุนั มีดงันี ้ 

โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในปัจจบุนั 
(Active Projects) 

ร้อยละของพืน้ท่ีทัง้หมด ปีท่ีคำดว่ำจะเปิด
ให้บริกำร 
ส่วนโรงแรม 

มลูค่ำโครงกำร (ลบ.) 

ส่วนขำย พืน้ท่ีให้เช่ำ โรงแรม 
ส่วนขำย/1 ส่วนของ

บริษัท/2 
โครงการแนวสูง       
Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat 95% 5% - n/a 2,836.0 145.2 
Siamese Exclusive 31 88% 12% - n/a 2,376.6 178.0 
Blossom Condo @ Fashion Beyond 64% - 36% เร่ิมด าเนินการแล้ว 755.9 222.6 

Wyndham Residence  73% - 27% ไตรมำสที่ 1/2564 3,320.9 385.1 
Ramada Plaza Residence 85% 3% 12% ไตรมำสที่ 1/2564 2,459.3 195.8 
Wyndham Garden Residence 85% 4% 11% ไตรมำสที่ 1/2564 2,905.7 401.7 

Ramada Residence  78% 1% 21% ไตรมำสที่ 2/2564 1,842.6 267.0 
The Collection 85% 3% 12% ไตรมำสที่ 4/2566 5,180.2 404.8 
Siamese Exclusive Ratchada 90% 7% 3% ไตรมำสที่ 4/2566 3,462.7 238.5 

Siamese Rama 9 74% 15% 11% ไตรมำสที่ 4/2565 8,570.9 1,375.5 
โครงการแนวราบ       
Siamese Kin 100% - - n/a 1,092.2 - 

หมำยเหตุ: บริษัทอำจปรับเปลี่ยนแผนกำรพฒันำโครงกำรในส่วนอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำและบริกำร ในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคญัในสภำวะ
เศรษฐกิจ  อตุสำหกรรม หรือนโยบำยภำครัฐ และกำรขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง   
/1  มลูค่ำของโครงกำรส่วนขำย หมำยถึง มลูค่ำทรัพย์สินในโครงกำร เฉพำะส่วนของห้องชดุพกัอำศยัที่มีไว้เพื่อจ ำหน่ำย (รวมส่วนท่ีจ ำหน่ำยแล้ว)  
/2  มลูค่ำของโครงกำรส่วนของบริษัท หมำยถึง มลูค่ำทรัพย์สินในโครงกำรนัน้ๆ เฉพำะส่วนท่ีถือกรรมสิทธ์ิโดยบริษัท ซึง่แสดงด้วยรำคำทนุ ซึง่ประกอบด้วย ส่วน
ของพืน้ท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ และส่วนของโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์  

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

2.1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ าหน่าย 

บริษัทพัฒนำโครงกำรประเภทคอนโดมิเนียมเพื่อจ ำหน่ำยเป็นหลัก โดยตัง้แต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน บริษัทพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยประเภทโครงกำรคอนโดมิเนียม รวมทัง้สิน้ 16 โครงกำร มูลค่ำโครงกำรรวม 43,700  
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ล้ำนบำท และโครงกำรแนวรำบ รวมทัง้สิน้ 4 โครงกำร มลูค่ำโครงกำรรวม 2,500 ล้ำนบำท (โดยโครงกำรที่ปิดกำร
ขำยแล้วมีจ ำนวน 9 โครงกำร ประกอบด้วยโครงกำรคอนโดมิเนียม 6 โครงกำร และโครงกำรแนวรำบ 3 โครงกำร) 
บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยที่มีควำมแตกต่ำงจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น และ
สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำที่ซือ้เพื่ออยู่อำศยั และกลุ่มนกัลงทนุอสงัหำริมทรัพย์ที่ซือ้ห้องชุดเพื่อ
กำรปล่อยเช่ำในระยะสัน้และระยะยำว 

บริษัทมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรที่ครอบคลมุทุกกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย โดยกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัของบริษัท ได้แก่ 
กลุ่มนกัลงทุนอสงัหำริมทรัพย์ทัง้คนไทยและต่ำงประเทศที่ต้องกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์เพื่อสร้ำงรำยได้จำกกำร
ปล่อยเช่ำในระยะยำว กลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรท่ีพกัอำศยัใกล้สถำนท่ีท ำงำน กลุ่มชำวต่ำงชำติที่เข้ำมำท ำงำนในประเทศ
ไทยและต้องกำรหำที่พักใกล้ออฟฟิศและมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน  บริษัทได้เร่ิมพัฒนำโครงกำร
คอนโดมิเนียมแห่งแรกในปี 2554 ได้แก่ โครงกำร Siamese Gioia (Sukhumvit 31) ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม 
Low rise จ ำนวน 7 ชัน้ ตัง้อยู่ในซอยสขุมุวิท 31 มลูค่ำโครงกำร 920.7 ล้ำนบำท จำกนัน้ในปี 2556 บริษัทได้ขยำยสู่
กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบบริเวณถนนรำมอินทรำ และได้มีกำรพฒันำโครงกำรแนวสงูและแนวรำบ
มำอย่ำงต่อเนื่อง  

บริษัทมีนโยบำยกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยหลำกหลำยรูปแบบภำยใต้แบรนด์ต่ำงๆ เพื่อให้ครอบคลมุทุก
ระดับรำคำ และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่แตกต่ำงกัน  โดยก่อนกำรพัฒนำโครงกำรในแต่ละโครงกำร 
บริษัทมีขัน้ตอนกำรรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษำสภำพแวดล้อม ควำมหนำแน่นของประชำกร  รำยได้ของประชำกร 
เส้นทำงคมนำคม และข้อมลูกำรขำยของโครงกำรอื่นในพืน้ท่ีใกล้เคยีง เพื่อวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำดและ
กำรเงินของโครงกำรและก ำหนดกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย เพื่อให้มัน่ใจว่ำโครงกำรของบริษทัจะได้รับกำรตอบรับที่ดีและมี
อตัรำผลตอบแทนที่เหมำะสม  

บริษัทได้จ ำแนกลกูค้ำส ำหรับโครงกำรแนวสงูออกเป็น 5 กลุ่มตำมแบรนด์ ดงันี ้ 

 

 

 

คอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury เป็นโครงกำรท่ีมีควำมเรียบหรู ตกแต่งด้วยวัสดุอุปกรณ์
ระดับพรีเมียมน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ รำคำขำยเฉลี่ย 230,000 – 300,000 บำทต่อตำรำงเมตร 
เหมำะส ำหรับกลุ่มลกูค้ำช่วงอำยุ 35-65 ปี มีรำยได้เฉลี่ยต่อเดือนตัง้แต่ 150,000 บำท เป็นต้นไป  
ท่ีต้องกำรห้องชุดระดับ Premium เสมือนหน่ึงกำรพักอำศัยในโรงแรม โครงกำรภำยใต้แบรนด์ 
Collection   

  

 

คอนโดมิเนียมระดับ High End เป็นโครงกำรท่ีมีควำมเรียบหรู ตัง้อยู่ในโซนธุรกิจ เช่น สุขุมวิท 
พระรำม 4 รัชดำภิเษก รำคำขำยเฉลี่ย 150,000 – 230,000 บำทต่อตำรำงเมตร เหมำะส ำหรับ
กลุ่มลูกค้ำช่วงอำยุ 35-60 ปี  มีรำยได้เฉลี่ยตัง้แต่ 100,000 บำทต่อเดือน ท่ีต้องกำรใช้ชีวิตใน
สงัคมเมืองและมองหำท่ีอยู่อำศยัใจกลำงเมือง หรือต้องกำรซือ้เพื่อลงทุน โครงกำรภำยใต้แบรนด์ 
Exclusive เช่น โครงกำร Siamese Exclusive 31, โครงกำร Wyndham Residence ( เดิมชื่อ
โครงกำร Siamese Exclusive Queens), โครงกำรSiamese Exclusive Ratchada และโครงกำร 
Wyndham Garden Residence (เดิมชื่อโครงกำร Siamese Exclusive 42)  

 คอนโดมิเนียมระดบั Middle High เป็นโครงกำรสไตล์ Boutique ตัง้ในเขตชมุชนเมือง เช่น สขุมุวิท 
รำคำขำยเฉลี่ย 100,000 -150,000 บำทต่อตำรำงเมตร เหมำะส ำหรับกลุ่มลกูค้ำช่วงอำยุ 30-50 
ปี รำยได้เฉลี่ยตัง้แต่ 100,000 บำทต่อเดือน ท่ีต้องกำรท่ีอยู่อำศยัและมีท่ีท ำงำนอยู่ในย่ำนธุรกิจใจ
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กลำงเมือง โดยเฉพำะย่ำนสุขุมวิท และใกล้เคียง โครงกำรภำยใต้แบรนด์ Siamese Gioia เช่น 
โครงกำร Siamese Gioia (Sukhumvit 31) 

 

 

คอนโดมิเนียมระดบั Middle High เป็นโครงกำรท่ีตัง้ในเขตชุมชนเมือง กำรเดินทำงสะดวก ใกล้
รถไฟฟ้ำ หรือจุดขึน้ลงทำงด่วน เช่น สุขุมวิท รำคำขำยเฉลี่ย 100,000 -150,000 บำทต่อตำรำง
เมตร เหมำะส ำหรับกลุ่มลกูค้ำช่วงอำย ุ30 ปี รำยได้เฉลี่ยตัง้แต่ 70,000 บำทต่อเดือน ท่ีต้องกำรมี
ท่ีอยู่อำศัยเป็นของตนเองและต้องกำรหำท่ีพักอำศัยใกล้ท่ีท ำงำน โครงกำรภำยใต้แบรนด์ 
Siamese เช่น โครงกำร Ramada Plaza Residence( เดิมชื่อโครงกำร Siamese Sukhumvit 48) 
และ โครงกำร Ramada Residence (เดิมชื่อโครงกำร Siamese Sukhumvit 87) 

 คอนโดมิเนียมระดบั Urban Mass เป็นโครงกำรท่ีให้ควำมคุ้มค่ำ ตัง้อยู่ท ำเลพืน้ท่ีรอบนอกรถไฟฟ้ำ 
รำคำขำยเฉลี่ย 80,000-100,000 บำทต่อตำรำงเมตร เหมำะกับกลุ่มลกูค้ำวยัเร่ิมท ำงำน ช่วงอำยุ 
25-45 ปี มีรำยได้เฉลี่ยตัง้แต่ 50,000 บำทต่อเดือน ท่ีต้องกำรมีที่อยู่อำศยัเป็นของตนเอง โครงกำร
ภำยใต้แบรนด์ Siamese Blossom เช่น โครงกำร  Blossom Condo @ Sathorn – Charoenrat 
ห่ำงจำกรถไฟฟ้ำประมำณ 700 เมตร โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond ห่ำงจำก
รถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู(โครงกำรในอนำคต)     

กลุ่มลกูค้ำส ำหรับโครงกำร Branded Residence 

 คอนโดมิเนียมพร้อมบริกำรระดบั High End ตัง้อยู่ในโซนธุรกิจ เช่น โครงกำร Wyndham 
Residence ( เ ดิ มชื่ อ โคร งกำร  Siamese Exclusive Queens), โคร งกำรSiamese 
Exclusive Ratchada และโครงกำร Wyndham Garden Residence (เดิมชื่อโครงกำร 
Siamese Exclusive 42) ในรำคำขำยเฉลี่ย 150,000- 230,000 บำทต่อตำรำงเมตร 

 

 

คอนโดมิเนียมพร้อมบริกำรระดบั Middle High เป็นโครงกำรท่ีตัง้ในเขตชมุชนเมืองเหมำะ
ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำช่วงอำยุ 30 ปี เช่น โครงกำร Ramada Plaza Residence( เดิมชื่อ
โครงกำร Siamese Sukhumvit 48) และ โครงกำร Ramada Residence (เดิมชื่อโครงกำร 
Siamese Sukhumvit 87) ในรำคำขำยเฉลี่ย 100,000 – 150,000 บำทต่อตำรำงเมตร 

กลุ่มลกูค้ำส ำหรับโครงกำรแนวรำบออกเป็น 3 กลุ่มตำมแบรนด์ ดงันี ้

 บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์โฮม ภำยใต้แนวคิด “Smart Living” ท่ีเพียบพร้อมด้วยนวตักรรม
ในกำรประหยัดพลังงำน และเทคโนโลยีท่ีช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรอยู่อำศัยและ
ป้องกันภัยพิบัติทำงธรรมชำติได้ตำมมำตรฐำนระดบัโลก รำคำขำยเฉลี่ย 5.0 – 22.0 ล้ำน
บำทต่อยูนิต เหมำะกับกลุ่มลกูค้ำประเภทครอบครัวท่ีมองหำท่ีอยู่อำศยัท่ีรองรับนวตักรรม
แห่งอนำคตเป็นหลกั  

 โฮมออฟฟิศ ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเป็นเจ้ำของธุรกิจขนำดเล็ก เช่น Start-up company หรือ  
SME ท่ีต้องกำรใช้เป็นท่ีอยู่อำศัยและออฟฟิศในเวลำเดียวกัน  โดยมีท่ีดินขนำด 50-70 
ตำรำงวำ และพืน้ท่ีใช้สอยกว่ำ 400 ตำรำงเมตร รำคำขำยเฉลี่ย 25 ล้ำนบำทต่อยนิูต  

 ทำวน์เฮ้ำส์ ส ำหรับครอบครัวขนำดเล็ก โดยในแต่ละยนิูตมีเนือ้ท่ีประมำณ 20 – 30 ตำรำงวำ 
พืน้ท่ีใช้สอยประมำณ 200 -250 ตำรำงเมตร  รำคำขำยเฉลี่ย 3.5-6.5 ล้ำนบำทต่อยนิูต 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและรอกำรพฒันำจ ำนวนรวม 4 
โครงกำร ประกอบด้วย โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 2 โครงกำร และโครงกำรที่รอกำรพัฒนำ ซึ่งเป็น 
โครงกำรท่ีเปิดขำยแล้วแต่ยงัไม่ได้เร่ิมกำรก่อสร้ำง จ ำนวน 2 โครงกำร  

นอกจำกนัน้เพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงในกำรแข่งขันบริษัทได้พัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำรแก่ผู้ ใช้บริกำรห้องพักให้
สำมำรถเลือกใช้บริกำรได้เสมือนหน่ึงกำรเข้ำพกัในโรงแรม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก่กลุ่มลกูค้ำที่ซือ้ห้องชดุเพือ่
พกัอำศยัเอง และกลุ่มลกูค้ำที่เป็นนกัลงทุนที่ซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อปล่อยเช่ำซึ่งเป็นกลุ่มลกูค้ำหลกัของบริษัท โดย
ในปี 2563  บริษัทได้ร่วมมือกับกลุ่มแบรนด์  Wyndham เพื่อพัฒนำกำรให้บริกำรในรูปแบบ Branded Residence 
ใน 4 โครงกำร พร้อมทัง้บริษัทได้เปล่ียนชื่อ (Re-Branding) โครงกำรดงักล่ำวให้สอดคล้องกับรูปแบบกำรให้บริกำร 
โดยปัจจุบนั โครงกำรคอนโดมิเนียมของบริษัทที่มีบริกำร Branded Residence มีทัง้สิน้ 4 โครงกำรภำยใต้แบรนด์ 
Wyndham และ Ramada ได้แก่ โครงกำร Wyndham Residence  (ชื่อโครงการเดิม Siamese Exclusive Queens) 
โครงกำร Ramada Plaza Residence (ชื่อโครงการเดิม Siamese Sukhumvit 48) โครงกำร Wyndham Garden 
Residence (ชื่อโครงการเดิม  Siamese Exclusive 42) และโครงกำร Ramada Residence (ชื่อโครงการเดิม 
Siamese Sukhumvit 87)  

รำยละเอียดของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยในแต่ละประเภทของบริษัท มีดงันี ้ 

1.  โครงการคอนโดมิเนียม 

1.1  โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างการขาย 

1.1.1 Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ที่ตัง้โครงกำร ถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุ่งวดัดอน เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 
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ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยั Low Rise สงู 8 ชัน้ จ ำนวน 4 อำคำร และอำคำรส ำนกังำน 7 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร  

สถำนะโครงกำร ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100% ในเดือนมิถนุำยน 2562 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 7-1-56.5 ไร่ (2,957 ตำรำงเมตร) 

พืน้ที่ขำย 34,269 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 2,796.8 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต ห้องชดุทัง้โครงกำร 792 ยนูิต ประกอบด้วย 

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 786 ยนูิต ประกอบด้วยห้องชดุพกัอำศยั และห้องชดุส ำนกังำน 
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 6 ยนูิต ซึง่ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 5 ยนูิต  
 ห้องชดุที่พฒันำเป็นฟิตเนสส ำหรับโครงกำร จ ำนวน 1 ยนูิต  

ประเภทห้อง  1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 30 – 32 ตำรำงเมตร จ ำนวน 649 ยนูิต และพืน้ที่ 95 ตำรำงเมตร จ ำนวน 1 ยนูิต  
 2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 61 – 77 ตำรำงเมตร จ ำนวน 126 ยนูิต 
 ห้องชดุส ำนกังำน ขนำดพืน้ที่ 270-647 ตำรำงเมตร จ ำนวน 12 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 3.4 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต  

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรตัง้อยู่บนถนนเจริญรำษฎร์ สำมำรถเช่ือมต่อไปยงัถนนหลำยสำย เช่น สำทร สีลม เพ่ือเข้ำสู่ใจกลำง
เมืองไม่ว่ำจะเป็นถนนพระรำม 3 ถนนจนัทน์ ถนนเจริญกรุง ถนนนรำธิวำส อีกทัง้ยงัอยู่ใกล้กบัทำงด่วนพิเศษ 
และระบบขนส่งสำธำรณะ ใกล้ BTS สรุศกัดิ ์ในระยะ 500 เมตร  

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่มคนวยัท ำงำนและครอบครัวขนำดเล็กที่อยู่ย่ำนถนนจนัทน์, สำทร, เจริญกรุง, พระรำม 3  
 กลุ่มลกูค้ำรำยได้เฉลี่ย 30,000 บำท/ เดือน ขึน้ไป 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย มีนำคม 2558 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำยจ ำนวน 151 ยนูิต/1 มลูค่ำรวม 912.8 ล้ำนบำท และ 

ห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 3 ยนูิต มลูค่ำ 11.0 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่งมอบ
ตัง้แต่เดือนมกรำคม 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเดือนกนัยำยน 2561 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 633 ยนูิต มลูค่ำ 
1,912.2 ล้ำนบำท 

/1 ห้องชุดรอกำรขำยซึ่งยังไม่ได้ท ำสัญญำกับลูกค้ำภำยนอกจ ำนวน 151 ยูนิต ประกอบด้วยห้องชุดของออคโต-เจ็ต (OJ) (กิจกำรร่วมค้ำท่ีบริษัทถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 51) จ ำนวน 84 ยนิูต และห้องชดุของบริษัท จ ำนวน 67 ยนิูต 

1.1.2 Blossom Condo @ Fashion Beyond 
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ที่ตัง้โครงกำร ถนนรัชดำ-รำมอินทรำ แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยั High Rise สงู 20 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร  

สถำนะโครงกำร ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100% ในเดือนพฤษภำคม 2562 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 2-1-13.4 ไร่ ( 913.4 ตำรำงเมตร) 

พืน้ที่ขำย 8,415 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 978.5 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 453 ยนูิต ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 296 ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 157 ยนูิต ซึ่งประกอบด้วย  

 ห้องชดุส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์จ ำนวน 154  ยนูิต  
 ห้องชดุเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 3 ยนูิต  

ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 25 – 33 ตำรำงเมตร จ ำนวน 275 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 41 – 51 ตำรำงเมตร จ ำนวน 48 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 2.6 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต  

จดุเด่นของโครงกำร โครงกำรตัง้อยู่บนย่ำนรำมอินทรำ ใกล้กบัห้ำงแฟชัน่ ไอส์แลนด์ และ เดอะพรอมำนำด เดินทำงสะดวกด้วยเส้นทำง
ที่เช่ือมต่อถนนหลำยสำย พร้อมเข้ำถึงใจกลำงเมืองด้วยสถำนีรถไฟฟ้ำสีชมพ ู(โครงกำรในอนำคต) 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  ลกูค้ำที่มีรถยนตส์่วนตวั ต้องกำรมีที่พกัอำศยัย่ำนรำมอินทรำ, บงึกุ่ม, มีนบรีุ, คลองสำมวำ, พระยำสเุรนทร์ 
เพ่ือหลีกหนีควำมวุ่นวำยจำกตวัเมืองชัน้ใน แต่ก็สำมำรถเดินทำงเข้ำถึงได้อยำ่งสะดวก  

 กลุ่มลกูค้ำรำยได้เฉลี่ย 20,000 บำท/ เดือนขึน้ไป 
ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย กมุภำพนัธ์ 2560 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำยจ ำนวน 48 ยนูิต มลูค่ำรวม 129.1 ล้ำนบำท  

และห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 2 ยนูิต มลูค่ำรวม 3.9 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำร
ส่งมอบตัง้แต่เดือนมกรำคม 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเดือนธันวำคม 2561 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 246 ยนูิต มลูค่ำรวม 
622.9 ล้ำนบำท 
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ข้อมลูที่ส ำคญัอื่นๆ   บริษัทได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรม ในโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โดยมีอำยุ 5 
ปี สิน้สุดวันที่ 10 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 234 ยูนิต บริษัทมีกำรขำยห้องชุดบำงส่วนที่มีกำรขำยห้องชุดที่มี
ใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 80 ยูนิต อย่ำงไรก็ตำมในเบือ้งต้นบริษัทจะด ำเนินให้บริกำรห้องเช่ำ
ในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนท์เฉพำะห้องชดุที่บริษัทเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 154 ยนูิตเท่ำนัน้  

 ลูกค้ำผู้ซือ้ห้องชุดทุกรำยได้ลงนำมยินยอมในหนังสือกำรน ำห้องชุดออกให้เช่ำหรือจัดให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้
บริษัทน ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเช่ำรำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะ
มีผู้พกัอำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำมในกำรให้บริกำรห้อง
ชุดแบบมีบริกำรเพื่อให้เช่ำนัน้ เนื่องจำกพืน้ที่ในกำรพฒันำโครงกำรมีจ ำกัด ในโครงกำรดงักล่ำวไม่มีกำรแยก
ส่วนกลำงระหว่ำงผู้พกัอำศยักบัผู้ใช้บริกำรห้องชดุให้เช่ำของบริษัท 

1.1.3 Siamese Exclusive 31 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

ที่ตัง้โครงกำร ซอยสขุมุวิท 31 แขวงวฒันำ เขตคลองเตยเหนือ กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยั High Rise สงู 21 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 

สถำนะโครงกำร ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100% ในเดือนกนัยำยน 2562 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 1-2-98.3 ไร่ (698.30 ตำรำงวำ) 

พืน้ที่ขำย 12,370 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 2,554.6 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 192 ยนูิต ประกอบด้วย 

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 171 ยนูิต 
 ห้องชดุที่บริษัทถือครองเพ่ือให้เช่ำ จ ำนวน 21 ยนูิต  

ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 47 – 66 ตำรำงเมตร จ ำนวน 89 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 70 – 85 ตำรำงเมตร จ ำนวน 62 ยนูิต 
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3 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 115 – 135 ตำรำงเมตร จ ำนวน 36 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 13.9 ล้ำนบำทต่อยนูิต 

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรคอนโดมิเนียมบนท ำเลใจกลำงซอยสขุมุวิท 31 ที่ออกแบบภำยใต้แนวคิด “Living in the Garden” 
เพ่ือมอบทัง้ควำมหรูหรำและธรรมชำตใิห้แก่ผู้พกัอำศยั พร้อม Private Lift ทุกยนูิต  

 กำรคมนำคมที่สะดวก ใกล้ถนนสขุมุวทิ อโศก เพชรบรีุตดัใหม่และทองหล่อ รวมถึงสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS  
พร้อมพงษ์ และ MRT สขุมุวิท 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่ม Young Executive / เจ้ำของธุรกิจ ที่ท ำงำนย่ำนสขุมุวิท, อโศก, พระรำม 4 
 กลุ่มลกูค้ำรำยได้เฉลี่ย 180,000  บำท/ เดือนขึน้ไป 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย สิงหำคม 2558 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำย จ ำนวน 38 ยนูิต มลูค่ำรวม 490.0 ล้ำนบำท  

ห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 3 ยนูิต มลูค่ำ 64.2 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่งมอบ
ตัง้แต่เดือนมกรำคม 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเดือนมีนำคม 2562 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 127 ยนูิต มลูค่ำ 
1,753.6 ล้ำนบำท 

1.1.4  Wyndham Residence (ชื่อโครงการเดิม Siamese Exclusive Queens) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ที่ตัง้โครงกำร ซอยไผ่สิงห์โต ถนนพระรำม 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส ควีนส์ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น 60%) 

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 33 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 

สถำนะโครงกำร ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100% ในเดือนกรกฎำคม 2563 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 2-0-44 ไร่ (844 ตำรำงวำ) 
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พืน้ที่ขำย 14,729 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 3,705.9 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 332 ยนูิต ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 244 ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 88 ยนูิต ซึง่ประกอบด้วย  

 ห้องชดุส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์จ ำนวน 1 ยนูิต  
 ห้องชดุเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 87 ยูนิต  

ประเภทห้อง 

 

1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 34 – 58 ตำรำงเมตร จ ำนวน 155 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 76 – 102 ตำรำงเมตร จ ำนวน 74 ยนูิต 

3 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 131 – 154 ตำรำงเมตร จ ำนวน 16 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 13.7 ล้ำนบำทต่อยนูิต 

จดุเด่นของโครงกำร โครงกำรตัง้อยู่บนที่ดินใจกลำงเมือง ซึ่งเป็นศนูย์กลำงธุรกิจ ใกล้สถำนทีส่ ำคญั และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ 
เช่น อำคำร Exchange Tower, FYI Center, สวนเบญจกิตติ, Terminal 21, ศนูย์ประชมุแห่งชำติสิริกิต์  

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่ม Young Executive / เจ้ำของธุรกิจ ที่ท ำงำนย่ำนสขุมุวิท, อโศก, พระรำม 4 
 กลุ่มลกูค้ำอำย ุ35 – 55 ปี ที่มีรำยได้เฉลี่ย 170,000 บำท/เดือนขึน้ไป 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย ธันวำคม 2560 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำย จ ำนวน 127 ยนูิต มลูค่ำรวม 2,058.7 ล้ำนบำท  

ห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 1 ยนูิต มลูค่ำ 8.8 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่งมอบ
ตัง้แต่เดือนกมุภำพนัธ์ 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

 

เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือเดือนพฤศจิกำยน 2562 ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 109 ยนูิต 
มลูค่ำ 1,208.3 ล้ำนบำท 

ข้อมลูที่ส ำคญัอื่นๆ   ไซมิส เวลท์ ได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม ในโครงกำร Wyndham Residence ในนำมโรงแรม 
Wyndham Bangkok Queen Convention Centre Hotel จ ำนวน 99 ยูนิต  โดยมีอำยุ 5 ปี สิน้สุดวันที่  29 
กนัยำยน 2567 ไซมิส ควีนส์ มีกำรขำยห้องชดุบำงส่วนที่มีกำรขำยห้องชดุที่มีใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรม
จ ำนวน 12 ยูนิต ในเบือ้งต้นบริษัทจะด ำเนินให้บริกำรห้องเช่ำในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนท์เฉพำะ
ห้องชดุที่บริษัทเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 87 ยนูิตเท่ำนัน้ 

 ลูกค้ำผู้ซือ้ห้องชุดทุกรำยได้ลงนำมยินยอมในหนังสือกำรน ำห้องชุดออกให้เช่ำหรือจัดให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้
บริษัทน ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเช่ำรำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะ
มีผู้พกัอำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำมในกำรให้บริกำรห้อง
ชุดแบบมีบริกำรเพ่ือให้เช่ำนัน้ บริษัทได้แยกส่วนรับรอง (Lobby) ของผู้พกัอำศยัและผู้ใช้บริกำรห้องชุดให้เช่ำ
ออกจำกกนั เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้บริกำรทัง้สองประเภท 

 บริษัทได้ลงทุนจัดตัง้กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกัด (“ไซมิส เทสท์”) โดยถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 60 
ของทุนช ำระแล้ว เพื่อด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร 2 แห่ง ในโครงกำร ได้แก่ ห้องอำหำร Marie Guimar เพื่อ
ให้บริกำรอำหำรประเภท Traditional Thai Food Fine Dinning และห้องอำคำร Falcon Secret Bar บนชัน้ 
34 เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ลกูค้ำซึ่งเป็นเจ้ำของห้องชดุ หรือผู้ เช่ำห้องชดุ ทัง้นีค้ำดว่ำจะเปิดให้บริกำรใน
เดือนธันวำคม 2563  
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1.1.5  Ramada Plaza Residence (ชื่อโครงการเดิม Siamese Sukhumvit 48) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ที่ตัง้โครงกำร ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส สขุมุวิท (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น 100%) 

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัแบบมีบริกำรเพื่อให้เช่ำสงู 5 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร A) 

อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 39 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร  (อำคำร B) 

สถำนะโครงกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ก่อสร้ำงแล้วเสร็จประมำณ 100% 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 1-3-79.6 ( 779.6 ตำรำงเมตร) 

พืน้ที่ขำย 13,284 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 2,655.0 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 358 ยนูิต ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 339 ยนูิต ซึง่ตัง้อยู่ในอำคำร B 
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 19 ยนูิต ซึง่ตัง้อยู่ในอำคำร A ประกอบด้วย  

 ห้องชดุส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ จ ำนวน 16  ยูนิต  
 ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรม จ ำนวน 3 ยนูิต 

ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 25 – 36 ตำรำงเมตร จ ำนวน 239 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 50 - 62 ตำรำงเมตร จ ำนวน 93 ยนูิต 

3 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 115 -201 ตำรำงเมตร จ ำนวน 7 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย  ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 7.2 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 
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จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรคอนโดมิเนียมในท ำเลสขุมุวิท ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ BTS อ่อนนชุ เพียง 300 เมตร  
 เป็นอำคำรที่สงูถึง 197 เมตร ด้วยแนวคิดกำรออกแบบ “The Zenith of  Your Expectation- Always Live 

Higher”  ที่มอบทศันียภำพของเมือง ผสำนควำมสวยงำมของแม่น ำ้เจ้ำพระยำไว้ได้อย่ำงลงตวั พร้อมควำม
สะดวกสบำยรอบด้ำน ตอบสนองทกุไลฟ์สไตล์ 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  ลกูค้ำที่อยู่โซนอ่อนนชุ, บำงนำ, กล้วยน ำ้ไท ต้องกำรควำมสะดวกในกำรเดินทำงด้วยระบบ BTS  
 กลุ่มลกูค้ำอำย ุ30 – 55  ปี ที่มีรำยได้เฉลี่ย 100,000 บำท/เดือนขึน้ไป 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย กมุภำพนัธ์ 2559 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำย จ ำนวน 179 ยนูิต มลูค่ำรวม 1,352.6 ล้ำนบำท  

ห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 43 ยนูิต มลูค่ำ 286.1 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่ง
มอบตัง้แต่เดือนมกรำคม 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือเดือนกรกฎำคม 2563 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 117 ยนูิต มลูค่ำ 
820.5 ล้ำนบำท 

ข้อมลูที่ส ำคญัอื่นๆ  ไซมิส สขุมุวิท ได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรม ในโครงกำร Ramada Plaza Residence ในนำมโรงแรม 
Ramada Plaza by Wyndham Bangkok Sukhumvit 48 จ ำนวน 16 ยนูิต ซึ่งตัง้อยู่ในอำคำร A โดยมีอำย ุ5 ปี 
สิน้สดุวนัที่ 2 กรกฎำคม 2568 ปัจจบุนับริษัทเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิห้องชดุทัง้อำคำร และไม่มีกำรขำยห้องชดุใน
อำคำรดงักล่ำวให้แกล่กูค้ำ 

 

1.1.6 Wyndham Garden Residence (ชื่อโครงการเดิม Siamese Exclusive 42) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ที่ตัง้โครงกำร ซอยสขุมุวิท 42 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนตร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 31 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร 
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สถำนะโครงกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ก่อสร้ำงแล้วเสร็จประมำณ 100% 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 2-1-77  (977 ตำรำงเมตร) 

พืน้ที่ขำย 16,054 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 3,307.4 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 454 ยนูิต ประกอบด้วย 

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 383 ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 71 ยนูิต ซึง่ประกอบด้วย  

 ห้องชดุส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์จ ำนวน 66 ยนูิต ซึง่ตัง้อยู่ในชัน้ 26- 29 
 ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรม จ ำนวน 5 ยนูิต 
 

ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 29 - 43 ตำรำงเมตร จ ำนวน 275 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 47 – 67 ตำรำงเมตร จ ำนวน 100 ยนูิต 

3 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 88 – 99 ตำรำงเมตร จ ำนวน 4 ยนูิต 

4 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 142 – 157 ตำรำงเมตร จ ำนวน 4 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 7.5 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรตัง้อยู่ในซอยสขุมุวิท 42 ตรงข้ำมกบัซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ซึง่ถือเป็นโซนที่พกัอำศยัใจกลำงเมือง
โดดเด่นด้วยกำรออกแบบภำยใต้แนวคิด  “Best of Both Worlds” ที่ผสำนเอกลกัษณ์ควำมเป็นญ่ีปุ่ นและไทย
อย่ำงลงตวั 

 กำรเดินทำงสะดวกสบำยด้วย ระยะทำง 300 เมตร จำก BTS เอกมยั จึงเป็นแหล่งที่อยู่อำศยัที่ได้รับควำม
นิยมของชำวต่ำงชำติ โดยเฉพำะชำวญ่ีปุ่ น 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  Young executive / เจ้ำของธุรกิจที่ต้องกำรใช้ชีวิตในสงัคมเมือง มีรสนิยมในกำรอยู่อำศยั เหมำะส ำหรับทัง้
ลกูค้ำที่มองหำที่อยู่อำศยัใจกลำงเมืองหรือต้องกำรซือ้เพื่อลงทุนปล่อยเช่ำระยะยำว และกลุ่มชำวตำ่งชำติที่
เข้ำมำท ำงำนในประเทศไทยและต้องกำรหำที่พกัใกล้ออฟฟิศและมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน  

 กลุ่มลกูค้ำอำย ุ30 – 50 ปี ที่มีรำยได้เฉลี่ย 150,000 บำท/เดือน ขึน้ไป 
ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย มีนำคม 2560  

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำย จ ำนวน 113 ยนูิต มลูค่ำรวม 906.9 ล้ำนบำท ห้องชดุที่ท ำ
สญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 85 ยนูิต มลูค่ำ 618.0 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่งมอบตัง้แต่เดือน
มกรำคม 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

 

เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือเดือนกรกฎำคม 2563 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 185 ยนูิต มลูค่ำ 
1,380.9 ล้ำนบำท 

ข้อมลูส ำคญัอื่นๆ  ไซมิส เวลท์ ได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม ในโครงกำร Wyndham Garden Residence  ในนำม
โรงแรม Wyndham Garden Bangkok Sukhumvit 42 จ ำนวน 449 ยนูิต โดยมีอำย ุ5 ปี สิน้สดุวนัที่ 3 มิถนุำยน 
2568 บริษัทมีกำรขำยห้องชุดบำงส่วนที่มีกำรขำยห้องชุดที่มีใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 383 ยู
นิต ในเบือ้งต้นบริษัทจะด ำเนินให้บริกำรห้องเช่ำในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนท์เฉพำะห้องชุดที่
บริษัทเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 66 ยนูิตเท่ำนัน้ 
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 ลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุทกุรำยได้ลงนำมยินยอมในหนงัสือกำรน ำห้องชดุออกให้เช่ำหรือจดัให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้
บริษัทน ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเช่ำรำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะ
มีผู้พกัอำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำมในกำรให้บริกำรห้อง
ชดุแบบมีบริกำรเพื่อให้เช่ำนัน้ บริษทัได้แยกสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น สระว่ำยน ำ้ และฟิตเนส ส ำหรับผู้พกั
อำศยัและผู้ใช้บริกำรห้องชดุให้เช่ำของบริษัทออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพ่ือลดข้อร้องเรียนที่อำจเกิดขึน้ 

1.2   โครงการที่อยู่ระหว่างการขายและก่อสร้าง 

1.2.1  Ramada Residence (ชื่อโครงการเดิม Siamese Sukhumvit 87) 

  

 

 

 

 
l 

  

ที่ตัง้โครงกำร ถนนสขุมุวิท แขวงบำงจำก เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร เอส สขุมุวิท ๘๗ (บริษัทย่อยที่บริษัทถอืหุ้น 94%) 

ประเภทโครงกำร อำคำรชดุพกัอำศยัสงู 25 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร    

สถำนะโครงกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ก่อสร้ำงแล้วเสร็จประมำณ 94% 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 1-3-83 ไร่ (783 ตำรำงวำ)  

พืน้ที่ขำย 10,133 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 2,109.6 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต 

 

ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 373 ยนูิต ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 289 ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 84 ยนูิต ซึง่ประกอบด้วย  

 ห้องชดุส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์จ ำนวน 83 ยนูิต ซึง่ตัง้อยู่ในชัน้ 10-14 
 ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 1 ยนูิต 

ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 30-40 ตำรำงเมตร จ ำนวน 348 ยนูิต 
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2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 64 ตำรำงเมตร จ ำนวน 24 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 6.4 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรระดับพรีเม่ียมบนพืน้ที่แนวรถไฟฟ้ำ ติดถนนสุขุมวิท ตัง้อยู่ระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS อ่อนนุช 
(ระยะทำง 350 เมตร) และสถำนีบำงจำก (ระยะทำง 480 เมตร) และใกล้จดุขึน้ลงทำงด่วน  

 สำมำรถเช่ือมต่อเข้ำสู่ตวัเมืองได้อย่ำงรวดเร็วและสะดวกสบำย พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรอยู่อำศยั 
เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ คอมมนูิตีม้อลล์ โรงพยำบำล โรงเรียน เป็นต้น   

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรที่พักไม่ไกลจำกย่ำนใจกลำงเมืองที่มีควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำง และกลุ่ม
ชำวต่ำงชำติที่เข้ำมำท ำงำนในประเทศไทยและต้องกำรหำที่พกัใกล้ออฟฟิศหรือที่มีกำรเดินทำงสะดวกสบำย 
สำมำรถเข้ำถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่ครบครันได้อย่ำงง่ำยดำย รวมถึงนักลงทุนที่ต้องกำรลงทุนใน
อสงัหำริมทรัพย์ที่มีศกัยภำพในกำรท ำก ำไรในระยะยำว 

 กลุ่มลกูค้ำที่มีรำยได้เฉลี่ย 100,000 บำท/เดือน ขึน้ไป 
ระยะเวลำก่อสร้ำง เร่ิมก่อสร้ำงเดือนสิงหำคม 2561 คำดวำ่จะแล้วเสร็จบำงสว่นและเร่ิมทยอยส่งมอบในเดือนพฤศจิกำยน 2563 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย มีนำคม 2561 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำย จ ำนวน 90 ยนูิต มลูค่ำรวม 488.6 ล้ำนบำท ห้องชดุที่ท ำ
สญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 155 ยนูิต มลูค่ำ 1,076.4 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่งมอบตัง้แต่
เดือนมกรำคม 2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือเดือนพฤศจิกำยน 2563 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 44 ยนูิต มลูค่ำ 
277.6 ล้ำนบำท 

ข้อมลูส ำคญัอื่นๆ   ไซมิส เวลท์ ได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม ในโครงกำร Ramada Residence ในนำมโรงแรม 
Ramada by Wyndham Bangkok Sukhumvit 87จ ำนวน 372 ยูนิต โดยมีอำยุ 5 ปี สิน้สุดวันที่ 1 ตุลำคม 
2568 บริษัทมีกำรขำยห้องชุดบำงส่วนที่มีกำรขำยห้องชุดที่มีใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมจ ำนวน 278 ยู
นิต ในเบือ้งต้นบริษัทจะด ำเนินให้บริกำรห้องเช่ำในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนท์เฉพำะห้องชุดที่
บริษัทเป็นผู้ถือกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 94 ยนูิตเท่ำนัน้ 

 ลูกค้ำผู้ซือ้ห้องชุดทุกรำยได้ลงนำมยินยอมในหนังสือกำรน ำห้องชุดออกให้เช่ำหรือจัดให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้
บริษัทน ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเช่ำรำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะ
มีผู้พกัอำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร อย่ำงไรก็ตำมในกำรให้บริกำรห้อง
ชุดแบบมีบริกำรเพื่อให้เช่ำนัน้ เนื่องจำกพืน้ที่ในกำรพฒันำโครงกำรมีจ ำกดั ในโครงกำรดงักล่ำวไม่มีกำรแยก
ส่วนกลำงระหว่ำงผู้พกัอำศยักบัผู้ใช้บริกำรห้องชดุให้เช่ำของบริษัท 

1.2.2 Siamese Rama 9 
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ที่ตัง้โครงกำร ถนนพระรำมเก้ำ  

ผู้พฒันำโครงกำร บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั (บริษทัย่อยที่บริษัทถือหุ้น 87%) 

ประเภทโครงกำร โครงกำร Mixed-Use ประกอบด้วย อำคำรชดุพกัอำศยัเพ่ือจ ำหน่ำย อำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ 
อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ และพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรม 
1. อำคำรชดุพกัอำศยัแบบมีบริกำรเพื่อให้เช่ำสงู 18 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร A) 
2. อำคำรแบบผสมผสำน ประกอบด้วย พืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรม อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ ห้องชดุพกัอำศยั 

สงู 38 ชัน้ 1 อำคำร (Siamese Tower, อำคำร B)  
3. อำคำรชดุพกัอำศยั สงู 29 ชัน้ 1 อำคำร (Siamese Residence, อำคำร C) 

สถำนะโครงกำร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ก่อสร้ำงแล้วประมำณ 2% 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 13-1-63.5 ไร่ (5,363.5 ตำรำงวำ)  

พืน้ที่ขำย 58,762 ตำรำงเมตร  

มลูค่ำโครงกำร 9,949.5 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต 

 

ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 2,070 ยนูิต (Siamese Tower และ Siamese Residence) ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 1,673  ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 397 ยนูิต ซึง่ประกอบด้วย 

 ห้องชดุส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ จ ำนวน 276 ยนูิต  
 อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำจ ำนวน 61 ยนูิต 
  ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 60 ยนูิต  

ประเภทห้อง 2. Siamese Tower (1,112 ยนูิต) 
 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 27 – 39 ตำรำงเมตร จ ำนวน 930 ยนูิต 
 2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 43 – 55 ตำรำงเมตร จ ำนวน 181 ยนูิต 
 3 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 72 ตำรำงเมตร จ ำนวน 1 ยนูิต 

3. Siamese Residence (561 ยนูิต) 
 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 27 – 33 ตำรำงเมตร จ ำนวน 448 ยนูิต 
 2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 40 – 50 ตำรำงเมตร จ ำนวน 64 ยนูิต 
 3 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 60 – 73 ตำรำงเมตร จ ำนวน 44 ยนูิต 
 Penthouse ขนำดพืน้ที่ 162 – 205 ตำรำงเมตร จ ำนวน 5 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 5.1 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรมิกซ์ยูส (Mixed-use) ภำยใต้แนวคิด “Why Choose, When You Can Have It All” ที่รวมทุก
ควำมสะดวกสบำยไว้ภำยในโครงกำร ประกอบด้วย อำคำรส ำนักงำน ที่พักอำศัย Co-Working Space 
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พืน้ที่กิจกรรม และพืน้ที่พำณิชย์ ที่ตัง้โครงกำรอยู่ในเขตธุรกิจ ห่ำงจำก MRT รฟม. ประมำณ 350 เมตร 
(โครงกำรในอนำคต) 

 Siamese Technology นวตักรรมเพื่อที่อยู่อำศัย ที่มีระบบป้องกันฝุ่ น pm 2.5 และระบบกำรลดกลิ่นและ
เสียงภำยนอกเพ่ือคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้ 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่มลกูค้ำที่มีรำยได้เฉลี่ย 50,000 บำท/เดือน ขึน้ไป 

ระยะเวลำก่อสร้ำง เร่ิมก่อสร้ำงเดือนตลุำคม 2563 คำดว่ำจะแล้วเสร็จบำงสว่นและเร่ิมทยอยส่งมอบในไตรมำสที่ 4 ปี 2565 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย พฤษภำคม 2562 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำยจ ำนวน 911 ยนูิต มลูค่ำรวม 4,854.8 ล้ำนบำท 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ คำดวำ่จะเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมำส 4 ของปี 2565 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ห้องชดุที่ท ำสญัญำจองซือ้แล้วรวม 762 ยนูิต มลูค่ำรวม 3,716.1 ล้ำนบำท 

ข้อมลูส ำคญัอื่นๆ  ลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุทกุรำยได้ลงนำมยินยอมในหนงัสือกำรน ำห้องชดุออกให้เช่ำหรือจดัให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้
บริษัทน ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเช่ำรำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะมีผู้
พกัอำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร 

1.3  โครงการที่อยู่ระหว่างการขายและรอการพัฒนา 

1.3.1 The Collection   

  

 

 

 

 

 

ที่ตัง้โครงกำร ซอยสขุมุวิท 16 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 

ประเภทโครงกำร โครงกำร Mixed-Use ประกอบด้วย อำคำรชดุพกัอำศยัเพ่ือจ ำหน่ำย อำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ และ
พืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรม 
 อำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ สงู 7 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร A) 
 อำคำรชดุพกัอำศยัเพ่ือจ ำหน่ำย สงู 41 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร B)  
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สถำนะโครงกำร ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงกำรขอใบอนญุำตทีเ่กี่ยวข้องกบักำรก่อสร้ำง คำดวำ่จะเร่ิมก่อสร้ำงไตรมำส 3 ของปี 2564 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 2-1-29.8 ไร่ (929.8 ตำรำงวำ)  

พืน้ที่ขำย 20,140 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร 5,584.9 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต 

 

ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 522 ยนูิต ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 443  ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 79 ยนูิต ซึง่ตัง้อยู่ในอำคำร A ประกอบด้วย 

 ห้องชดุส ำหรับประกอบธุรกิจโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ จ ำนวน 72 ยนูิต  
 ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 7 ยนูิต 

ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 35 – 36 ตำรำงเมตร จ ำนวน 334 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 70 – 90 ตำรำงเมตร จ ำนวน 107 ยนูิต 

เพนส์เฮ้ำส์ ขนำดพืน้ที่ 141 และ 145 ตำรำงเมตร จ ำนวน 2 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 11.7 ล้ำนบำทต่อยนูิต 

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรคอนโดมิเนียมบนท ำเลที่สำมำรถเชื่อมไปยังถนนสำยหลกัได้หลำยเส้นทำงทัง้สุขุมวิท อโศก และ
พระรำม 4 โดยใช้เวลำเดินทำงจำกสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS อโศก เพียง 2 นำที  

 โครงกำรออกแบบภำยใต้แนวคิด “Live without Compromise : ที่สดุของควำมประณีต ใส่ใจทกุรำยละเอียด 
เพื่อสิ่งที่ดีและคุ้มค่ำที่สุด” โดยควบคุมทุกขัน้ตอนกำรก่อสร้ำงอย่ำงประณีตภำยใต้มำตรฐำนคอนโดมิเนียม
ระดบัสำกล รวมถึงกำรใช้วสัดตุกแต่งภำยในระดบั World-class ที่โครงกำรน ำเข้ำมำจำกอิตำลีและเยอรมนั
เพื่อตอบโจทย์ ไลฟ์สไตล์กำรใช้ชีวิตอย่ำงมีระดับและให้ควำมเป็นหนึ่งเดียวกับธรรมชำติด้วยวิวของสวน
เบญจกิติ  

 Siamese Technology นวตักรรมเพ่ือที่อยู่อำศยั ที่มีระบบป้องกนัฝุ่ น pm 2.5 และระบบกำรลดกลิน่และเสยีง
ภำยนอกเพ่ือคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้ 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่มลูกค้ำที่มีก ำลงัซือ้สงูทัง้ชำวไทย และชำวต่ำงประเทศ โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มนักคิด นักธุรกิจ
และคนรุ่นใหม่ (The Thinker) กลุ่มผู้ น ำเทรนด์ (The Trendsetter) กลุ่มนักเดินทำงและนักลงทุน (The 
Traveler) และกลุ่มนกัสะสมและครอบครัวขนำดเล็ก - กลำง (The Collector) 

 กลุ่มลกูค้ำที่มีรำยได้เฉลี่ย 150,000 บำท/เดือนขึน้ไป 
ระยะเวลำก่อสร้ำง ไตรมำส 3 ของปี  2564 – ไตรมำส 4 ของปี 2566 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย ตลุำคม 2561 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำยจ ำนวน 406 ยนูิต มลูค่ำรวม 4,812.1 ล้ำนบำท 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ คำดวำ่จะเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมำส 4 ของปี 2566 

ณ วนัที่ 31 กนัยำยน 2563 ห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรวม 41 ยนูิต มลูค่ำรวม 430.3 ล้ำนบำท 

ข้อมลูส ำคญัอื่นๆ  ลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุทกุรำยได้ลงนำมยินยอมในหนงัสือกำรน ำห้องชดุออกให้เช่ำหรือจดัให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้บริษัท
น ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเชำ่รำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศยัทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะมีผู้พกั
อำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร  
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1.3.2 Siamese Exclusive Ratchada  
 

 

 

ที่ตัง้โครงกำร ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 

ประเภทโครงกำร โครงกำร Mixed-Use ประกอบด้วย อำคำรห้องชดุพกัอำศยัเพ่ือจ ำหน่ำย อำคำรห้องพกัเพ่ือกำรบริกำรในรูปแบบ
โรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ ์อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ และพืน้ที่ให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรม 

 อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำสงู 4 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร A) 
 อำคำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์สงู 7 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร B) 
 อำคำรชดุพกัอำศยัเพ่ือจ ำหน่ำย สงู 37 ชัน้ จ ำนวน 1 อำคำร (อำคำร C) 

สถำนะโครงกำร ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงกำรขอใบอนญุำตทีเ่กี่ยวข้องกบักำรก่อสร้ำง คำดวำ่จะเร่ิมก่อสร้ำงไตรมำส 3 ของปี 2564 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 2-2-94.3  (1,094.3 ตำรำงเมตร) 

พืน้ที่ขำย 22,083 ตำรำงเมตร  

มลูค่ำโครงกำร 3,701.2 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต 

 

ห้องชดุทัง้โครงกำรจ ำนวน 622 ยนูิต ประกอบด้วย  

 ห้องชดุเพื่อขำยจ ำนวน 560  ยนูิต  
 ห้องชดุส่วนที่บริษัทถือครองกรรมสิทธ์ิจ ำนวน 62 ยนูิต ซึง่ประกอบด้วย 

 ห้องพกัโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ จ ำนวน 30 ยนูิต ซึง่ตัง้อยู่ในอำคำร B 
 อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ จ ำนวน 28 ยนูิต 

 ห้องชดุเพื่อให้เช่ำเชิงพำณิชยกรรมจ ำนวน 4 ยนูิต  
ประเภทห้อง 1 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 31 – 49 ตำรำงเมตร จ ำนวน 420 ยนูิต 

2 ห้องนอน ขนำดพืน้ที่ 50 – 70 ตำรำงเมตร จ ำนวน 140 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย ห้องชดุรำคำขำยเฉลี่ย 6.2 ล้ำนบำทตอ่ยนูิต 
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จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรตัง้อยู่ใกล้รถไฟฟ้ำใต้ดิน สถำนีรัชดำภิเษก เพียง 90 เมตร เดินทำงสะดวกกว่ำด้วยถนนสำยหลกั 
ถนนวิภำวดีรังสิต แยกลำดพร้ำว และถนนรัชดำภิเษกใกล้กบัศนูย์กำรค้ำเซ็นทรัลพระรำม 9 และออฟฟิศ
ส ำนกังำนชัน้น ำ เพื่อชีวิตที่สมดลุทัง้เร่ืองงำน และไลฟ์สไตล์ส่วนตวั 

 Siamese Technology นวตักรรมเพื่อที่อยู่อำศยั ที่ระบบป้องกนัฝุ่ น pm 2.5 และระบบกำรลดกลิ่นและเสียง
ภำยนอกเพ่ือคณุภำพชีวิตที่ดีขึน้ 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่มลกูค้ำระดบัไฮเอนด์ (A+) ที่ต้องกำรใช้ชีวิตในสงัคมเมือง มีรสนิยมในกำรอยู่อำศยั  เหมำะส ำหรับทัง้
ลกูค้ำที่มองหำที่อยู่อำศยัใจกลำงเมืองหรือต้องกำรซือ้เพื่อลงทนุ เนื่องจำกกำรปล่อยเช่ำคอนโดย่ำนกลำง
เมืองยงัได้รับกำรตอบรับที่ดี ประกอบกบัโอกำสของมลูค่ำทรัพย์สินที่จะเพ่ิมขึน้  

 กลุ่มลกูค้ำที่มีรำยได้เฉลี่ย 120,000 บำท/ต่อเดือนขึน้ไป 
ระยะเวลำก่อสร้ำง ไตรมำส 3 ของปี 2564 – ไตรมำส 4 ของปี 2566 

ช่วงที่เร่ิมเปิดขำย กมุภำพนัธ์ 2562 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือห้องชดุรอกำรขำยจ ำนวน 371 ยนูิต มลูค่ำรวม 2,410.8 ล้ำนบำท 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ คำดวำ่จะเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมำส 4 ของปี 2566 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ห้องชดุที่ท ำสญัญำจะซือ้จะขำยแล้วรวม 189 ยนูิต มลูค่ำรวม 1,051.9 ล้ำนบำท 

ข้อมลูส ำคญัอื่นๆ  ลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุทกุรำยได้ลงนำมยินยอมในหนงัสือกำรน ำห้องชดุออกให้เช่ำหรือจดัให้มีนิติสมัพนัธ์ใดๆ ให้บริษัท
น ำห้องชดุออกให้เช่ำในลกัษณะกำรเชำ่รำยวนั ดงันัน้ผู้พกัอำศัยทกุรำยจะรับทรำบว่ำในอนำคตอำจจะมีผู้พกั
อำศยัจำกภำยนอกมำใช้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกของโครงกำร 

2. โครงการแนวราบ 

2.1  โครงการที่อยู่ระหว่างการขาย 

2.1.1 Siamese Kin 

 

 

 

 

 

ที่ตัง้โครงกำร ซอยรำมอินทรำ 64 ถนนรำมอินทรำ แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพมห ำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร ไซมิส แอสเสท 

ประเภทโครงกำร บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์โฮม 

สถำนะโครงกำร ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 100% 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่  17-3-23.96 ไร่ (  ตำรำงวำ)  

พืน้ที่ขำย 5,387.6 ตำรำงเมตร (เฉพำะที่เปิดขำย) 
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มลูค่ำโครงกำร 1,092.2 ล้ำนบำท 

จ ำนวนยนูิต 107 ยนูิต 

รำคำขำยเฉลี่ย บ้ำนเดี่ยว 13-20 ล้ำนบำท บ้ำนแฝด 8.5 ล้ำนบำท ทำวน์โฮม 6.3 ล้ำนบำท 

จดุเด่นของโครงกำร  โครงกำรตัง้อยู่บนย่ำนรำมอินทรำ ใกล้กับห้ำงแฟชั่น ไอส์แลนด์ และ เดอะพรอมำนำด เดินทำงสะดวกด้วย
เส้นทำงที่เชื่อมต่อถนนหลำยสำย พร้อมเข้ำถึงใจกลำงเมืองด้วยสถำนีรถไฟฟ้ำสีชมพู 

 บ้ำนนวตักรรม คณุภำพจำก SCG Heim และเทคโนโลยีจำกประเทศญ่ีปุ่ น  
กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย  กลุ่มครอบครัวขนำดเล็ก – ขนำดใหญ่ ต้องกำรที่อยู่อำศยัที่มีควำมเป็นส่วนตวั ในสภำพแวดล้อมเงียบสงบ 

 กลุ่มลกูค้ำที่มีอำย ุ30-50 ปีขึน้ไป และมีรำยได้เฉลี่ย 150,000 บำท/เดือนขึน้ไป 
ระยะเวลำก่อสร้ำง ปี 2560  

ช่วงเวลำที่เร่ิมเปิดขำย เดือนพฤศจิกำยน 2560 

ควำมคืบหน้ำกำรขำย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คงเหลือยนูิตรอกำรขำยจ ำนวน 74 ยนูิต มลูค่ำรวม 719.8 ล้ำนบำท ยนูิตที่ท ำสญัญำจะ
ซือ้จะขำยแล้วรอกำรส่งมอบจ ำนวน 2 ยนูิต มลูค่ำ 23.7 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดกำรส่งมอบตัง้แต่เดือนมกรำคม 
2564 เป็นต้นไป 

กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิเม่ือเดือนธันวำคม 2560 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โอนกรรมสิทธ์ิแล้วจ ำนวน 31 ยนูิต มลูค่ำรวม 348.6 ล้ำนบำท 

2.1.2  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 

เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนในธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบริษัท และลด
กำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพียงอย่ำงเดียว บริษัทได้จัดสรรห้องชุดและพืน้ที่บำงส่วนใน
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย เพื่อน ำไปพฒันำเป็นพืน้ท่ีเช่ำส ำหรับกำรปล่อยเช่ำทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
เพื่อสร้ำงรำยได้ประจ ำและต่อเนื่อง (Recurring Income) โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงกำรของบริษัทมี
จ ำนวนห้องชดุเพื่อเช่ำดงันี ้

โครงกำร 
ปีที่เปิด
ให้บริกำร 

พืน้ที่
เช่ำ 
(ตร.ม) 

ร้อยละ
ของพืน้ที่
ทัง้หมด 

จ ำนวนห้องเพื่อให้เช่ำ อตัรำ
กำรเช่ำ
พืน้ที่/2 

เพ่ือพกั
อำศยั 

พำณิชย 
กรรม 

ออฟฟิศ รวม 

1. โครงกำรที่ปิดโครงกำรแล้ว 
1.1 Siamese Gioia 2562 190.7 2% 3 - - 3 100% 
1.2 Siamese Ratchakru 2557 391.1 3% - 1 4 5 60% 
1.3 Siamese Nanglinchee  2562 71.6 1% 1 - - 1 0% 
1.4 Blossom Condo @ Fashion Altitude 2561 148.5 1% - 2 - 2 100% 
1.5 Siamese Surawong 2562 581.7 4% 8 - - 8 0% 
2. โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

2.1 Blossom @ Sathorn-Charoenrat 2561 1,839.8 5% - 3 2 5 38% 
2.2 Siamese Exclusive 31 2563 1,672.1 12% 20 1 - 21 100% 
2.3 Ramada Plaza Residence 2564 477.9 3% - 3 - 3 0% 
2.4 Wyndham Garden Residence 2564 862.1 4% - 5 - 5 0% 
3. โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง/1 

3.1 Ramada Residence 2564 128.1 1% - 1 - 1 0% 
3.2 Siamese Rama 9 2565 11,564.0 15% - 60 61 121 0% 
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4. โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ/1 
4.1 The Collection 2566 700.2 3% - 7 - 7 0% 
4.2 Siamese Exclusive Ratchada 2566 1,134.8 5% - 4 28 32 0% 

รวมห้องชุดเพื่อเช่า 41 87 95 223  
/1  บริษัทอำจปรับเปล่ียนประเภทกำรให้เช่ำห้องชุด โดยขึน้อยู่กบัปัจจยัต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สภำวะเศรษฐกิจ ภำวะอตุสำหกรรม รวมถึงเงื่อนไขใบอนุญำตท่ี
เกี่ยวข้องก่อนพิจำรณำด ำเนินงำน โดยบริษัทจะพิจำรณำถึงโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และผลตอบแทนท่ีดีแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นในระยะยำวเป็นส ำคญั ทัง้นี ้
บริษัทได้ก ำหนดเกณฑ์กำรเปล่ียนวตัถุประสงค์กำรใช้งำนของสินทรัพย์ (รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกบักำรเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงค์กำรใช้งำนของทรัพย์สิน 
แสดงในส่วนท่ี 2.4.16 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน) 

/2  ข้อมลูอตัรำกำรเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  
 

ทัง้นี ้บริษัทอำจพิจำรณำจ ำหน่ำยห้องชุดดังกล่ำวให้แก่นักลงทุนหรือลูกค้ำที่ต้องกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ที่
แสวงหำรำยได้ค่ำเช่ำที่แน่นอน โดยในกำรพิจำรณำจ ำหน่ำยทรัพย์สินจะค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนที่บริษัทจะได้รับ
เปรียบเทียบกบัเงินลงทนุของบริษัท  

นอกจำกนัน้บริษัทได้จดัสรรพืน้ที่ชัน้ล่ำงของทกุโครงกำร เป็นพืน้ท่ีเช่ำส ำหรับผู้ประกอบกำรรำยย่อย เช่น ร้ำนสะดวก
ซือ้ ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม ร้ำนเสริมควำมงำม รวมถึงธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสขุภำพ (Wellness Center) เป็นต้น เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้พกัอำศยัในโครงกำร นอกจำกนี ้บริษัทอำจน ำห้องชุดบำงส่วนในโครงกำรที่มีอยู่แล้วมำ
ปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ เช่น ในโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat เป็น
ต้น โดยในกำรคดัเลือกกลุ่มผู้ เช่ำ บริษัทจะพิจำรณำถึงควำมต้องกำรของผู้อยู่อำศยั รูปแบบกำรประกอบธุรกิจของผู้
เช่ำที่สอดคล้องกับภำพลักษณ์ของแต่ละโครงกำร รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น บริษัทได้เล็งเห็นแนวโน้มกำร
พฤติกรรมกำรทำนอำหำรของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไปในปัจจบุนั โดยผู้บริโภคส่วนใหญ่นิยมกำรสัง่อำหำรผ่ำนทำง 
Application ต่ำงๆ ที่มีควำมสะดวกสบำย ดังนัน้ในปี 2563 บริษัทจึงได้เร่ิมจัดสรรพืน้ที่เช่ำบำงส่วนในโครงกำร 
Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat ให้เป็นแหล่งรวมร้ำนอำหำรที่ได้รับควำมนิยมภำยใต้ชื่อ Bizzie Dish (บิซ
ซี่ ดิช) โดยให้ผู้ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรเช่ำพืน้ที่ส ำหรับใช้เป็นครัวกลำงในกำรผลิตอำหำรเพื่อจ ำหน่ำยผ่ำนระบบ 
Delivery ผ่ำนทำง Application ต่ำงๆ เช่น Lineman และ Get เป็นต้น ซึ่งบริษัทคิดค่ำเช่ำในรูปแบบส่วนแบ่งก ำไร 
(Gross Profit Sharing) จำกกำรจ ำหน่ำยอำหำรของผู้ประกอบกำรดงักล่ำว รูปแบบกำรพฒันำพืน้ที่ ให้เช่ำดงักล่ำว
จะเป็นประโยชน์ทัง้ในด้ำนผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำร  เพิ่มแหล่งช่องทำงกำรขำย ลดต้นทุนในกำรเปิดร้ำนอำหำร 
ในขณะที่ผู้บริโภคสำมำรถสัง่อำหำรในร้ำนที่ต้องกำรได้โดยมีค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัส่งอำหำรที่ถูกลง ลดระยะเวลำใน
กำรจดัส่งอำหำร  

เพื่อใช้ประโยชน์จำกที่ดินที่มีศกัยภำพให้เกิดประโยชน์สงูสดุ นอกจำกกำรจดัสรรพืน้ท่ีบำงส่วนในโครงกำรที่มีอยู่เดิม
แล้ว บริษัทได้เร่ิมพฒันำโครงกำรในรูปแบบ Mixed Use ขนำดใหญ่แห่งแรก ภำยใต้ชื่อโครงกำร Siamese Rama 9 
โดยบริษัท    ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั (ไซมิสพระรำมเก้ำ) ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87 มลูค่ำโครงกำร
ประมำณ 10,000 ล้ำนบำท โดยภำยในโครงกำรจะประกอบด้วย อำคำรชดุพกัอำศยั อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ และส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ บนพืน้ท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้กลุ่มผู้อำศยัและกลุ่ม
นกัลงทนุ  คำดว่ำจะเร่ิมให้บริกำรเชิงพำณิชย์ได้ในไตรมำส 4/2565 
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โครงกำร Siamese Rama 9 
รูปแบบโครงกำร  ห้องชดุพกัอำศยัเพื่อจ ำหน่ำย 

 พืน้ท่ีเชิงพำณิชย์ให้เช่ำ 
 พืน้ท่ีส ำนกังำน 
 โรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนท์ 

สถำนะโครงกำร อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง  

วัน ท่ีคำด ว่ำจะ
เปิดให้บริกำร 

ไตรมำสที่ 4 ปี 2565 

 

นอกจำกนี ้บริษัทมีแผนจะเปิดตวัโครงกำร Mixed Use แห่งที่สองภำยใต้ชื่อโครงกำร Blossom Condo @ Fashion 3 
ในช่วงไตรมำส 1/2564 บนเนือ้ที่กว่ำ 5 ไร่ เพื่อเป็นแหล่งรวมควำมสะดวกสบำยแห่งใหม่ในย่ำนรำมอินทรำ  ซึ่ง
โครงกำรดงักล่ำวตัง้อยู่ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู (สถำนีในอนำคต)  โดยภำยในโครงกำรจะประกอบด้วยอำคำร
ชุดพักอำศัย อำคำรส ำนักงำน พืน้ที่เชิงพำณิชยกรรม โรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ ปัจจุบันโครงกำรดงักล่ำวอยู่
ระหว่ำงกำรออกแบบรูปแบบโครงกำร คำดว่ำจะมีกำรเปิดตวัในช่วงไตรมำส 1/2564  

2.1.3  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการบริการ 

นอกจำกกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยและเพื่อเช่ำแล้ว ในปี 2562 บริษัทได้เร่ิมพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรบริกำรตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย 
และเพื่อเพิ่มแหล่งที่มำของรำยได้ให้หลำกหลำยขึน้ โดยกำรน ำพืน้ที่ด้ำนหน้ำของโครงกำรซึง่อยู่ติดกบัถนนใหญ่ ซึ่ง
เป็นท่ีดินที่มีศกัยภำพ มำพฒันำเป็นอำคำรโรงแรมโดยเฉพำะ หรือกำรน ำห้องชดุบำงส่วนในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์
ที่มีศกัยภำพในปัจจบุนั        มำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นห้องพกัในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ เพื่อสร้ำง
รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำรที่สม ่ำเสมอ  หรือในช่วงระยะเวลำหนึ่ง และจะพิจำรณำจ ำหน่ำยสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมี
ควำมต้องกำรซือ้จำกลกูค้ำหรือนกัลงทุน โดยบริษัทจะให้บริกำรที่พกัอำศยัทัง้แบบระยะสัน้และระยะยำวแก่ลูกค้ำ
ภำยนอกทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ ซึ่งจะมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ในระดบัมำตรฐำนโรงแรมไว้บริกำร เช่น 
บริกำรอำหำรและเคร่ืองดื่ม บริกำรท ำควำมสะอำดห้องพกั และบริกำรซกัรีด เป็นต้น นอกจำกนี ้ผู้พกัอำศยัในส่วน
อื่นๆ ของโครงกำร เช่น เจ้ำของห้องชุดพกัอำศยั ยงัสำมำรถเข้ำใช้บริกำรส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ข้ำงต้น จึงถือ
เป็นกำรยกระดบัคุณภำพที่อยู่อำศยัสู่กำรเป็น Branded Residence โดยกำรให้บริกำรหลงักำรขำยที่สำมำรถสร้ำง
มลูค่ำเพิ่มให้แก่ทรัพย์สินของลกูค้ำ กำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบดงักล่ำว นอกจำกจะสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่ทรัพย์สิน
ของลกูค้ำและสร้ำงควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้พกัอำศยัในโครงกำรแล้ว ยงัรักษำภำพลกัษณ์ของโครงกำรให้มีควำม
สวยงำมน่ำอยู่เสมอ 

บริษัทได้เร่ิมพฒันำโรงแรมแห่งแรกในโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โดยกำรน ำห้องชดุส่วนหน่ึงใน
โครงกำรดังกล่ำวไปขอใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม และว่ำจ้ำง Hotel Operator ที่มีประสบกำรณ์ในกำร
บริหำรงำนโรงแรมในต่ำงประเทศ ซึ่งได้แก่ Greenland and Hotel Management International Group Limited ซึ่ง
เป็นเจ้ำของแบรนด์โรงแรมต่ำงๆ เช่น “Primus” “The Qube” และ “Q-Box” เป็นผู้บริหำรโรงแรมดงักล่ำว พร้อมเข้ำ
ท ำสญัญำ Hotel Franchise Agreement เพื่อรับสิทธิในกำรใช้แบรนด์โรงแรม Q-Box ในกำรประกอบธุรกิจโรงแรม
ภำยใต้ชื่อ Q-Box Hotel Bangkok Blossom ซึง่ตัง้อยู่บริเวณถนนรำมอินทรำ โดยในปัจจบุนับริษัทน ำห้องชดุจ ำนวน 
153 ยูนิต มำปรับเปล่ียนรูปแบบโดยกำรตกแต่งเพิ่มเติม เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนห้องพกัของโรงแรม Q-Box ซึ่ง
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ได้เ ร่ิมให้บริกำรในเดือนเมษำยน 2562 โดยในช่วง ที่ ผ่ำนมำจนถึงเดือนกันยำยน 2563 มีอัตรำกำรเข้ำพัก 
(Occupancy Rate) เฉล่ียประมำณร้อยละ 40-50  

ในปี 2563 บริษัทได้วำงแผนพัฒนำโรงแรมแห่งที่สองในเขตตวัเมือง ภำยในโครงกำร Wyndham Residence โดย
บริษัทได้ขอใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมส ำหรับห้องชุดบำงส่วนในโครงกำร และว่ำจ้ำงบริษัท ไซมิส แอนด์ คิว 
กรีน จ ำกัด เป็น Hotel Operator พร้อมเข้ำท ำสัญญำ Licensed Agreement เพื่อรับสิทธิในกำรใช้แบรนด์โรงแรม 
Wyndham ในกำรประกอบธุรกิจโรงแรมภำยใต้ชือ่ Wyndham Bangkok Queen Convention Centre ปัจจบุนับริษัท
ให้บริกำรห้องพกัในโรงแรมดงักล่ำวจ ำนวน 83 ห้อง ซึง่ได้เร่ิมเปิดให้บริกำรบำงส่วนในช่วงไตรมำส 3/2563 อย่ำงไรก็
ดี ตัง้แต่เดือนมีนำคม 2563 รัฐบำลได้ออกนโยบำยห้ำมนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเข้ำมำในประเทศไทย เพื่อ
ป้องกันกำรระบำดของ COVID-19 บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบกำรให้บริกำรจำกกำรให้บริกำรห้องพกัรำยวนัในลกัษณะ
โรงแรม เป็นกำรให้เช่ำห้องพกัพร้อมบริกำรรำยเดือน โดยมีกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยได้แก่ พนกังำนต่ำงชำติที่ท ำงำนใน
ประเทศไทย เป็นต้น  

ในกำรบริหำรจัดกำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิ เด้นซ์ บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ ให้บริกำรจำกภำยนอก หรือร่วมทุนกับ
ผู้ประกอบกำรจำกต่ำงประเทศที่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรงำนโรงแรม ให้เป็นผู้ด ำเนินงำน
โรงแรม (Hotel Operator) โดยในปัจจบุนับริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำร 2 รำย เพื่อบริหำรโรงแรมของกลุ่มบริษัทดงันี ้ 

(1)  Greenland and Hotel Management International Group Limited (“Greenland”) เป็นผู้บริหำรโรงแรม Q-
Box Hotel Bangkok Blossom ซึ่งตัง้อยู่ในโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โดย Greenland 
เป็นบคุคลภำยนอกที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรโรงแรม และเป็นเจ้ำของโรงแรมกว่ำ 70 แห่ง ในประเทศจีน 

(2)  บริษัท Kew Green Group Limited (“Kew Green”) ร่วมลงทุนจดัตัง้บริษัท Siamese and Kew Green จ ำกัด 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 (ผ่ำนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ในไซมิส เวลท์) และ Kew Green ถือหุ้นร้อยละ 51 เพื่อ
บริหำรโรงแรมของกลุ่มบริษัท 4 แห่ง ซึง่ Kew Green เป็นบคุคลภำยนอกที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรโรงแรม
ชัน้น ำในต่ำงประเทศ เช่น Hilton Crowne Plaza และ Holiday Inn ผ่ำนระบบแฟรนไซส์ และเป็นเจ้ำของ
โรงแรมกว่ำ 70 แห่ง ในประเทศองักฤษ  

ในกำรพฒันำห้องพกัเพื่อกำรบริกำรของบริษัท บริษัทจะเร่ิมด ำเนินกำรโดยกำรน ำห้องชุดบำงส่วนไปขอใบอนุญำต
ประกอบธุรกิจโรงแรม (Hotel License) เพื่อให้สำมำรถน ำห้องชุดที่ได้รับใบอนุญำตดังกล่ำวไปปล่อยเช่ำระยะสัน้
หรือรำยวนัในลกัษณะโรงแรมได้อย่ำงถกูต้องตำมกฎหมำย ส ำหรับห้องชดุที่จดัสรรไว้เพื่อเป็นห้องพกัแบบมีบริกำรแต่
ไม่ได้ขอใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม บริษัทจะน ำไปให้บริกำรในรูปแบบของเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ ซึ่งจะสำมำรถ
ให้บริกำรห้องพกัแบบรำยสปัดำห์หรือรำยเดือนได้เท่ำนัน้ 

บริษัทพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำรในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ทัง้หมด 3 รูปแบบ ได้แก่ ห้องพกั
เพื่อกำรบริกำรท่ีตัง้อยู่ในอำคำรพกัอำศยั ห้องพกัเพื่อกำรบริกำรท่ีตัง้อยู่ในอำคำรด้ำนหน้ำของโครงกำร และโครงกำร
ที่ให้บริกำรโรงแรมเพียงอย่ำงเดียว ซึ่งรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรจะสอดคล้องกับลกัษณะโครงสร้ำงและพืน้ที่ของ
โครงกำร อย่ำงไรก็ดี กำรพฒันำห้องพกัเพื่อกำรบริกำรที่ตัง้อยู่ในอำคำรพกัอำศยั หรือตัง้อยู่ในอำคำรด้ำนหน้ำของ
โครงกำร อำจก่อให้เกิดข้อร้องเรียนจำกผู้ซือ้ที่มีวัตถุประสงค์เพื่ออยู่อำศัย ดังนัน้ก่อนกำรท ำสัญญำจะซือ้จะขำย
บริษัทในฐำนะผู้พฒันำโครงกำรเพื่อจ ำหน่ำย จะต้องได้รับควำมยินยอมจำกผู้ซือ้ทกุรำยในโครงกำร ผ่ำนกำรลงนำม
ในหนังสือยินยอมกำรน ำห้องชุดออกให้เช่ำหรือจัดให้มีนิติสัมพันธ์ใดๆ  (หนังสือยินยอมฯ) โดยผู้ จะซือ้ให้ควำม



 
 

           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 50 

 

ยินยอมในกำรน ำทรัพย์ส่วนกลำงไปขออนุญำตหรือด ำเนินกำรให้ถูกต้องตำมพระรำชบัญญัติโรงแรม พ.ศ. 2547 
ดงันัน้ ลกูค้ำทกุรำยที่ซือ้ห้องชดุในโครงกำรจะรับทรำบตัง้แต่ต้นว่ำในอนำคตจะมีพืน้ท่ีห้องชดุบำงส่วนท่ีน ำออกไปให้
เช่ำในลกัษณะโรงแรม ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมเป็นส่วนตวัของผู้พกัอำศยัในโครงกำร หำกในกรณีที่ลกูค้ำไม่ลง
นำมในหนงัสือยินยอมฯ ดงักล่ำวบริษัทจะปฎิเสธกำรขำยห้องชดุให้แก่ลกูค้ำรำยนัน้ๆ  

นอกจำกนี ้ในกำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบดงักล่ำว บริษัทได้ค ำนึงถึงควำมเป็นส่วนตวัของลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่
อำศยัเป็นหลกั โดยบริษัทได้แยกชัน้ แยกอำคำร หรือแยกโครงกำรส ำหรับกำรให้บริกำรโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้
นซ์ออกจำกส่วนของห้องชุดเพื่อจ ำหน่ำยอย่ำงชดัเจน และเพื่อลดผลกระทบหรือข้อร้องเรียนที่อำจเกิดขึน้จำกกลุ่ม
ลกูค้ำผู้อยู่อำศยั หำกพืน้ท่ีส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรเอือ้อ ำนวย บริษัทจะออกแบบโครงกำรให้แยกส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวก เช่น โถงต้อนรับ ลิฟท์โดยสำร และฟิตเนส ระหว่ำงส่วนของผู้อยู่อำศยัและส่วนของผู้ ใช้บริกำรโรงแรมออก
จำกกนั 

1. ห้องพักเพื่อการบริการที่อยู่ภายในอาคารชุดพกัอาศัย 

บริษัทได้น ำห้องชุดบำงชัน้ซึ่งตัง้อยู่ในอำคำรชุดพักอำศัยของโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่พัฒนำแล้วจ ำนวน 4 
โครงกำร มำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นห้องพกัเพื่อกำรบริกำรในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ โดยในปัจจบุนั
บริษัทได้รับใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม (Hotel License) ทัง้ 4 โครงกำร ได้แก่ โครงกำร Blossom @ Fashion 
Beyond และโครงกำร Wyndham Residence โครงกำร Wyndham Garden Residence และโครงกำร Ramada 
Residence  ทัง้นี ้บริษัทจะพิจำรณำจ ำหน่ำยห้องชดุดงักล่ำวซึง่มีลกัษณะเช่นเดียวกบัห้องชดุพกัอำศยัเพื่อจ ำหน่ำย
แบบปกติ เมื่อมีควำมต้องกำรซือ้จำกลกูค้ำหรือนกัลงทนุ 

1.1 โครงการ Blossom Condo @ Fashion Beyond 
 

โรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom  
ประเภท โรงแรมระดบั 3 ดำว  
สถำนที่ตัง้ 90/1 ถนนรัชดำ-รำมอินทรำ แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพมหำนคร 
ผู้ถือใบอนญุำตฯ ไซมิส แอสเสท 
จ ำนวนห้องที่ได้ใบอนญุำตฯ  234 ห้อง 
ผู้ด ำเนินกำร  Greenland and Hotel Management International Group Limited 
รูปแบบกำรว่ำจ้ำง สญัญำจ้ำงบริหำรจดักำรและให้ค ำปรึกษำธุรกิจโรงแรม ระยะเวลำ 5 ปี 
ห้องพกัที่เปิดให้บริกำร 153 ห้อง ซึง่ตัง้อยใูนชัน้ 2 – 6, 12, 12A, 14 และ 17 
ช่วงเวลำที่เปิดให้บริกำร เมษำยน 2562 
อตัรำค่ำห้องพกั 1,000 – 2,000 บำท/ห้อง/คืน 
อตัรำกำรเข้ำพกัเฉลี่ย 40%-50% 
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บริกำรอ่ืนๆ   เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แกล่กูค้ำที่ใช้บริกำรโรงแรม บริษัทได้พฒันำพืน้ที่บำงสว่นเพ่ือ
ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มภำยใต้ชื่อ “รสเมรี” 

ข้อมลูอ่ืนๆ  โครงกำรมีกำรแยกสระว่ำยน ำ้ส ำหรับผู้ใช้บริกำรและผู้พกัอำศยั  
 

1.2 โครงการ Wyndham Residence  (ชื่อโครงการเดิม Siamese Exclusive Queens)   
 
 
 
 

โรงแรม Wyndham Bangkok Queen Convention Centre 
ประเภท โรงแรมระดบั 5 ดำว 
สถำนที่ตัง้ ซอยไผ่สิงห์โต ถนนพระรำม 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
ผู้ถือใบอนญุำตฯ ไซมิส เวลท์ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
จ ำนวนห้องที่ได้ใบอนญุำตฯ  99 ห้อง 
ผู้ด ำเนินกำร  บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั - บริษัทถือหุ้นโดยอ้อม (ผ่ำนไซมิส เวลท์) ถือหุ้นร้อยละ 51 

และ  Kew Green Group Limited (“Kew Green”) ถือหุ้นร้อยละ 49 
ลกัษณะกำรว่ำจ้ำง  สญัญำจ้ำงบริหำรจดักำรและให้ค ำปรึกษำธุรกิจโรงแรม ระยะเวลำ 10 ปี 
ห้องพกัที่คำดว่ำเปิดให้บริกำร 87 ห้อง ซึง่ตัง้อยใูนชัน้ 2-6 และชัน้ 25-27  
ช่วงเวลำที่เปิดให้บริกำร คำดวำ่จะเร่ิมเปิดให้บริกำรในปี 2564  
บริกำรอ่ืนๆ   เพ่ือเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แกล่กูค้ำที่ใช้บริกำรโรงแรม บริษัทได้พฒันำพืน้ที่บำงสว่นเพ่ือ

ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มภำยใต้ชื่อ “Kafelogy” 
ข้อมลูอ่ืนๆ  โครงกำรมีกำรแยกส่วนโถงต้อนรับส ำหรับผู้ใช้บริกำรและผู้พกักอำศยั   

 

ส ำหรับอีก 2 โครงกำรที่มีรูปแบบกำรพัฒนำห้องพักเพื่อกำรบริกำรในอำคำรพักอำศัย ได้แก่ โครงกำร Wyndham 
Garden Residence และโครงกำร Ramada Residence ปัจจุบนัโครงกำรดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรตกแต่งห้องชุดเพื่อ
รองรับกำรให้บริกำรในรูปแบบโรงแรม 

 

โครงการ  Wyndham Garden Residence  
(ช่ือโครงการเดิมSiamese Exclusive 42) 
 

โรงแรม Wyndham Garden Bangkok Sukhumvit 42 
ผู้ให้บริกำรโรงแรม Siamese and Kew Green (กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นโดย

อ้อมร้อยละ 49 ผ่ำนไซมิส เวลท์) 
 

ประเภทโรงแรม โรงแรมระดบั 4.5 ดำว 
จ ำนวนห้องพกัให้บริกำร 66 ห้อง 
ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 1 ปี 2564 
สถำนะโครงกำร ได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว ปัจจบุนัอยู่

ระหว่ำงกำรพฒันำห้องชดุในรูปแบบโรงแรม  
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 โครงการ  Ramada Residence  
(ช่ือโครงการเดิม Siamese Sukhumvit 87) 

โรงแรม Ramada by Wyndham Bangkok Sukhumvit 87 
ผู้ให้บริกำรโรงแรม Siamese and Kew Green (กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นโดย

อ้อมร้อยละ 49 ผ่ำนไซมิส เวลท์) 
ประเภทโรงแรม โรงแรมระดบั 4 ดำว 
จ ำนวนห้องพกัให้บริกำร 83 ห้อง 
ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 2 ปี 2564 
สถำนะโครงกำร ได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว ปัจจบุนัอยู่

ระหว่ำงกำรพฒันำห้องชดุในรูปแบบโรงแรม 

2. ห้องพักเพื่อการบริการแบบแยกอาคาร 

ด้วยท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยโดยส่วนใหญ่ซึ่งตัง้อยู่ในย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจ บริเวณถนน
สุขุมวิท ติดแนวรถไฟฟ้ำเป็นหลัก ซึ่งเป็นท ำเลที่มีศักยภำพ สำมำรถน ำมำพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่สำมำรถสร้ำง
รำยได้ประเภทอื่นเพิ่มเติม ในปี 2561 บริษัทจึงมีแนวคิดที่จะพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ให้มีควำมหลำกหลำย
มำกขึน้ โดยกำรจัดสรรพืน้ที่ด้ำนหน้ำของอำคำรคอนโดมิเนียม ซึ่งเป็นส่วนที่ติดกับถนนใหญ่ มำพัฒนำเป็น
อสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์เพื่อให้บริกำรแก่บุคคลภำยนอก กำรพัฒนำโครงกำรใน
รูปแบบดงักล่ำว นอกจำกจะช่วยลดโอกำสในกำรเกิดข้อร้องเรียนจำกกลุ่มลกูค้ำที่ซือ้เพื่ออยู่อำศยัในโครงกำรแล้ว ยงั
ช่วยส่งเสริมภำพลักษณ์ของโครงกำรให้มีควำมสวยงำมและน่ำอยู่ อีกทัง้ยังท ำให้บริษัทยงัมีแหล่งที่มำของรำยได้
ประเภทอื่นที่สูงขึน้ เพื่อลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เป็นหลัก รวมถึงโอกำสในกำรสร้ำง
ผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรโรงแรมดงักล่ำวให้แก่นกัลงทนุอสงัหำริมทรัพย์ที่สนใจเพื่อเสริมสภำพคล่องของ
บริษัท 

ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่มีอำคำรโรงแรมตัง้อยู่ด้ำนหน้ำของอำคำรที่พกัอำศยั รวม
ทัง้สิน้ 4 โครงกำร ประกอบด้วยโครงกำร Ramada Plaza Residence โครงกำร The Collection โครงกำร Siamese 
Exclusive Ratchada และโครงกำร Siamese Rama 9 โดยโครงกำรทัง้หมดเป็นโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำงหรือรอกำร
พฒันำ โดยคำดว่ำจะเร่ิมเปิดให้บริกำรในส่วนโรงแรมตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป 

 โครงการ  Ramada Plaza Residence  
(ช่ือโครงการเดิมSiamese Sukhumvit 48) 

โรงแรม Ramada Plaza by Wyndham Bangkok Sukhumvit 48 
ผู้ให้บริกำรโรงแรม Siamese and Kew Green (กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นโดย

อ้อมร้อยละ 49 ผ่ำนไซมิส เวลท์) 
ประเภทโรงแรม โรงแรมระดบั 4.5 ดำว 
จ ำนวนห้องพกัให้บริกำร 16 ห้อง 
ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 3 ปี 2564 
สถำนะโครงกำร ได้รับใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมแล้ว ปัจจบุนัอยู่

ระหว่ำงกำรพฒันำห้องชดุในรูปแบบโรงแรม 
โครงการ  Siamese Exclusive Ratchada 

โรงแรม อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ 
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ผู้ให้บริกำรโรงแรม Greenland 

ประเภทโรงแรม โรงแรมระดบั 4 ดำว 

จ ำนวนห้องพกัให้บริกำร 30 ห้อง 

ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 4 ปี 2566 

สถำนะโครงกำร อยู่ระหว่ำงกำรขอใบอนญุำตที่เกี่ยวข้องกบักำรก่อสร้ำง โดย
บริษัทจะขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมเม่ือกำรก่อสร้ำง
แล้วเสร็จ 

 โครงการ  The Collection  

โรงแรม อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำ 

ผู้ให้บริกำรโรงแรม Greenland 

ประเภทโรงแรม โรงแรมระดบั 5 ดำว 

จ ำนวนห้องพกัให้บริกำร 72 ห้อง 

ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 4 ปี 2566 

สถำนะโครงกำร อยู่ระหว่ำงกำรขอใบอนญุำตที่เกี่ยวข้องกบักำรก่อสร้ำง โดย
บริษัทจะขอใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมเม่ือกำรก่อสร้ำง
แล้วเสร็จ 

 โครงการ  Siamese Rama 9  

โรงแรม Crowne Plaza/1 

ผู้ให้บริกำรโรงแรม Siamese and Kew Green 

ประเภทโรงแรม โรงแรมระดบั 4.5 ดำว 

จ ำนวนห้องพกัให้บริกำร 276 ห้อง 

ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 4 ปี 2565 

สถำนะโครงกำร อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง  
/1 โรงแรมภำยใต้แบรนด์ Crowne Plaza ส ำหรับอำคำร A ในโครงกำร ทัง้นีบ้ริษัทได้รับข้อเสนอเบือ้งต้นจำกโรงแรม Cassia by Banyan Tree ส ำหรับ
อำคำร B และอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้อง โดยคำดว่ำจะทรำบผลกำรพิจำรณำภำยในไตรมำส 4/2563 

3. โครงการที่ด าเนินธุรกิจโรงแรม 

บริษัทเร่ิมพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่เป็นโรงแรมเต็มรูปแบบแห่งแรกในโครงกำร Above 39 ซึ่งตัง้อยู่ที่ซอย
สขุุมวิท 39 โดยในปี 2561 ไซมิส เวลท์ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) ได้ซือ้ที่ดินพร้อมอำคำรเดิมที่ก่อสร้ำง
แล้วเสร็จเมื่อปี 2536 ในรูปแบบอำคำรชุดพกัอำศยั จ ำนวน 41 ยูนิต พืน้ที่ใช้สอยเฉล่ียประมำณ 235 ตำรำงเมตร/ยู
นิต เพื่อน ำมำปรับปรุงเป็นโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ที่มีขนำดห้องพกัที่เหมำะสมกับกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย ทัง้นี ้
บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ประเมินสภำพโครงสร้ำงอำคำร เพื่อทดสอบควำมสมบรูณ์ของอำคำรเนื่องจำกอำคำรมีอำยกุว่ำ 27 
ปี โดยได้ทดสอบกำรรับน ำ้หนักของพืน้อำคำร และควำมสมบูรณ์ของเนือ้คอนกรีตรวมถึงควำมต่อเนื่องของเนือ้
คอนกรีตของเสำและพืน้ ซึ่งจำกกำรทดสอบโดยผู้ เชี่ยวชำญไม่พบประเด็นที่อำจส่งผลกระทบต่อสภำพอำคำร 
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ประกอบกบัตำมมำตรฐำนกำรประเมินรำคำของสมำคมผู้ประเมินค่ำทรัพย์สินแห่งประเทศไทย อำคำรพกัอำศยั 16 – 
25 ชัน้ มีอำยกุำรใช้งำนอำคำรได้ถึง 50 ปี 

ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรออกแบบเพื่อปรับปรุงขนำดห้องพักให้มีควำมเหมำะสมเพื่อใช้ประโยชน์จำกพืน้ที่ใช้
สอยมำกที่สดุ และรือ้ถอนโครงสร้ำงอำคำรภำยนอกบำงส่วน โดยบริษัทคำดว่ำจะเร่ิมหำจดัหำผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและ
เร่ิมงำนก่อสร้ำงได้ในไตรมำส 1 ของปี 2564 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงกำรดงักล่ำวได้ด ำเนินกำรปรับปรุงงำน
ภำยนอกอำคำรไปแล้วประมำณ 15% ของงำนก่อสร้ำงทัง้หมด  

  

ที่ตัง้โครงกำร ซอยสขุมุวิท 39 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

ผู้พฒันำโครงกำร บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 

ประเภทโครงกำร โรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ (Serviced Residence)/1 

สถำนะโครงกำร อยู่ระหว่ำงออกแบบและก่อสร้ำง 

พืน้ที่โครงกำร เนือ้ที่ 1-0-66 ไร่ (466 ตำรำงวำ) 

พืน้ที่ขำย 8,883.7 ตำรำงเมตร 

มลูค่ำโครงกำร ประมำณ 1,900 ล้ำนบำท 

จ ำนวนห้องพกั 272 ห้อง ประกอบด้วย เซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ 192 ยนูิต และโรงแรม 80 ยนูิต 

อตัรำค่ำห้องพกั เซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ ประมำณ 56,000 บำทต่อเดือน โรงแรม ประมำณ 2,500 บำทต่อวนั 

จดุเด่นของโครงกำร เป็นโรงแรมที่ตัง้อยู่ใจกลำงของย่ำนสขุมุวิท รำยล้อมไปด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกมำกมำยไม่ว่ำจะเป็น
ห้ำงสรรพสินค้ำ ร้ำนอำหำร คำเฟ่ โรงพยำบำล สถำนศกึษำและสถำนบนัเทิง นอกจำกนีโ้รงแรมแห่งนีย้งั
ถกูออกแบบให้มีกำรผสมผสำนควำมเป็นกรุงเทพมหำนครเข้ำไปในรำยละเอียดส่วนต่ำงๆ ของโรงแรม 

กลุ่มลกูค้ำเปำ้หมำย กลุ่มนกัท่องเที่ยวและนกัธุรกิจต่ำงชำติ 

ช่วงเวลำที่จะเปิดให้บริกำร ไตรมำสที่ 3 ของปี 2565 
/1 บริษัทได้รับข้อเสนอเบือ้งต้นจำกโรงแรม Hilton ทัง้นีบ้ริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำเงื่อนไขท่ีเกี่ยวข้อง โดยคำดว่ำจะทรำบผลกำรพิจำรณำภำยใน

ไตรมำส 1/2564 

นอกเหนือจำกกำรให้บริกำรห้องพกัในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนท์แล้วภำยใต้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อ
บริกำรแล้ว บริษัทได้พฒันำรูปแบบกำรประกอบธุรกิจเพื่อให้ครอบคลมุกำรให้บริกำรโรงแรมมำกขึน้ เพื่อให้โครงกำร
ของบริษัทมีบริกำรท่ีวงจร สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำที่มำใช้บริกำรทัง้ลกูค้ำที่ซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่อำศยั
เอง และผู้ ใช้บริกำรโรงแรม รวมถึงลกูค้ำภำยนอก เช่น ร้ำนกำแฟภำยใต้แบรนด์ Kefelogy  ในโครงกำร Wyndham 
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Residence โครงกำร Siamese Rama 9 โครงกำร Blossom Condo @Sathorn-Charoenrat เป็นต้น รวมถึงกำร
พัฒนำร้ำนอำหำรภำยใต้แบรนด์ “Rosemary” เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ใช้บริกำรโรงแรม Q-Box Hotel 
Bangkok Blossom ภำยในโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond นอกจำกนัน้ในปี 2563 บริษัทได้ร่วมทนุ
กบัผู้ประกอบกำรร้ำนอำหำรจดัตัง้บริษัท ไซมิส เทส จ ำกดั (ไซมิส เทส)  โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 ของทนุช ำระแล้ว 
เพื่อประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรภำยในโครงกำร Siamese Exclusive Queens ภำยใต้ชื่อห้องอำหำร Marie Guimar 
บนชัน้ 28 และห้องอำคำร Falcon Secret Bar  บนชัน้ 34 โดยคำดว่ำจะเร่ิมเปิดด ำเนินกำรในไตรมำส 1/2564 
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สรุปสถำนะกำรก่อสร้ำง กำรขำย และกำรโอนกรรมสิทธ์ิของโครงกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
 

ชื่อโครงกำร 
บริษัทผู้พฒันำ
โครงกำร 

พืน้ที่ สถำนะกำรก่อสร้ำง 

โครงกำรทัง้หมด/1 
ส่วนที่เป็น

กรรมสิทธิของ
บริษัท/2 

ส่วนที่ขำย  สถำนะกำรขำยและกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่ดิน
โครงกำร  
(ไร่) 

พืน้ที่
โครงกำร 
 (ตร.วำ.) 

พืน้ที่ขำย 
 (ตร.ม.)  

เดือน/ปี ที่เร่ิม
ก่อสร้ำง  

% งำน
ก่อสร้ำง 

เดือน/ปี 
ที่เร่ิมกำร
ขำย 

ส่วนที่ขำยได้แล้วสะสม 
ห้องคงเหลือ 
รอกำรขำย 

% ควำม
คืบหน้ำ
กำรขำย 

เดือน/ปี    
ที่โอนเร่ิม
โอน

กรรมสิทธ์ิ 

ส่วนที่โอนกรรมสิทธ์ิ
แล้ว  

ส่วนที่ 
รอโอนกรรมสิทธ์ิ 

ยนูิต ล้ำนบำท ยนูิต ล้ำนบำท  ยนูิต ล้ำนบำท ยนูิต ล้ำนบำท   ยนูิต ล้ำนบำท ยนูิต ล้ำนบำท 
1. กลุ่มโครงกำรแนวสงู - โครงกำรที่ปิดโครงกำรแล้ว 
1.1. Siamese Gioia บริษัท 1-3-92 792 11,000 พ.ค.-54 100% 160 920.7 3 14.1 ก.ย.-53 157 906.6 - - 100% พ.ย.-55 157 906.6 - - 
1.2. Siamese Thirty Nine  บริษัท 1-0-58 458 6,172 มี.ค.-55 100% 87 603.2 - 0.0 พ.ย.-54 87 603.2 - - 100% ธ.ค.-56 87 603.2 - - 
1.3. Siamese Ratchakru บริษัท 1-0-83.5 484 13,771 พ.ย.-55 100% 281 1,652.9 10 200.1 เม.ย.-55 271 1,452.8 - - 100% ส.ค.-57 271 1,452.8 - - 
1.4. Siamese Nanglinchee บริษัท 2-2-73 1,073 12,081 ต.ค.-56 100% 214 926.0 1 3.8 ส.ค.-56 213 922.2 - - 100% ก.พ.-58 213 922.2 - - 
1.5. Blossom Condo@Fashion Altitude บริษัท 2-0-17.7 818 10,915 ธ.ค.-59 100% 326 759.0 2 8.4 มี.ค.-58 324 750.5 - - 100% มิ.ย.-60 324 750.5 - - 
1.6. Siamese Surawong ไซมิส สรุวงศ์ 1-2-11.9 612 10,681 พ.ย.-56 100% 206 1,528.4 8 51.7 ก.ย.-56 198 1,476.7 - - 100% มี.ค.-59 197 1,470.8 1 5.9 
2. กลุ่มโครงกำรแนวสงู - โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 
2.1 Blossom @Sathorn-Charoenrat บริษัท 7-1-56.5 2,957 34,269 มี.ค.-59 100% 793 2,981.2 6 145.2 มี.ค.-58 636 1,923.2 151 912.8 81% ก.ย.-61 633 1,912.2 3 11.0 
2.2 Siamese Exclusive 31 บริษัท 1-2-98.3 698 12,371 ก.พ.-59 100% 192 2,554.6 21 178.0 ส.ค.-58 133 1,886.5 38 490.0 78% มี.ค.-62 130 1,822.4 3 64.2 
2.3 Blossom Condo@Fashion Beyond บริษัท 2-1-13.4 913 8,415 พ.ค.-60 100% 453 978.5 157 222.6 ก.พ.-60 248 626.8 48 129.1 84% ธ.ค.-61 246 622.9 2 3.9 
2.4 Wyndham Residence  ไซมิส ควีนส์ 2-0-44 844 14,729 เม.ย.-61 100% 332 3,705.9 90 385.1 ธ.ค.-60 115 1,262.1 127 2,058.7 48% พ.ย.-62 114 1,253.3 1 8.8 
2.5 Ramada Plaza Residence ไซมิส สขุมุวิท 1-3-79.6 780 13,284 ก.พ.-60 100% 358 2,655.0 19 195.8 ก.พ.-59 160 1,106.7 179 1,352.6 47% ก.ค.-63 117 820.5 43 286.1 
2.6 Wyndham Garden Residence บริษัท 2-1-77 977 16,054 ก.พ.-61 100% 454 3,307.4 71 401.7 มี.ค.-60 270 1,998.8 113 906.9 70% ก.ค.-63 185 1,380.9 85 618.0 
2.7 Ramada Residence เอส สขุมุวิท ๘๗ 1-3-83 783 10,133 ส.ค.-61 94% 373 2,109.6 84 267.0 มี.ค.-61 199 1,354.0 90 488.6 69% พ.ย.-63 44 277.6 155 1,076.4 
3. กลุ่มโครงกำรแนวสงู – โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและกำรขำย 
3.1 Siamese Rama 9 ไซมิส พระรำมเก้ำ 13-1-63.5 5,363.5 58,762 Q4 / 63 2% 2,070 9,946.3 397 1,375.5 พ.ค.-62 762 3,716.1 911 4,854.8 46% Q4/22 - - 762 3,716.1 
4. กลุ่มโครงกำรแนวสงู – โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรขำยและรอกำรพฒันำ 
4.1 The Collection บริษัท 2-0-57.8 858 20,140 Q3 / 64 0% 522 5,584.9 79 404.8 ต.ค.-61 37 368.0 406 4,812.1 8% Q4 / 66 - - 37 368.0 
4.2 Siamese Exclusive Ratchada บริษัท 2-2-94.3 1,094 22,083 Q2 / 64 0% 622 3,701.2 62 238.5 ก.พ.-62 189 1,051.9 371 2,410.8 34% Q4 / 66 - - 189 1,051.9 
5. กลุ่มโครงกำรแนวรำบ    
5.1 Siamese Blossom at Fashion - B บริษัท 5-1-53.2 2,153 8,360 ม.ค.-56 100% 48 276.3 1 8.1 ธ.ค.-55 47 268.2 - - 100% ส.ค.-56 47 268.2 - - 
5.2 Siamese Blossom at Fashion – A บริษัท 8-1-47.4 3,347 9,459 มี.ค.-57 100% 17 354.1 - - ม.ค.-57 17 354.1 - - 100% ธ.ค.-57 17 354.1 - - 
5.3 Blossom Plot C  บริษัท 20-3-30.8 8,331 25,662 ม.ค.-56 100% 165 792.1 - - ม.ค.-56 165 792.1 - - 100% ม.ค.-57 165 792.1 - - 
5.4 Siamese Kin บริษัท 17-3-23.96 7,124 5,388 เม.ย.-60 65% 107 1,092.2 - - พ.ย.-60 33 372.3 74 719.8 31% ธ.ค.-60 31 348.6 2 23.7 

รวม 7,780 46,429.5 1,011 4,100.3   4,261 23,193.0 2,508 19,136.3     2,978 15,959.0 1,283 7,234.0 
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/1 มลูค่ำโครงกำรทัง้หมด ประกอบด้วย มลูค่ำห้องชดุพกัอำศยัเพื่อจ ำหน่ำย และมลูค่ำห้องชดุท่ีเป็นกรรมสิทธิของบริษัท    
/2 มูลค่ำห้องชุดส่วนท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทแสดงด้วยรำคำทุน ประกอบด้วย ห้องชุดท่ีบริษัทถือไว้เพื่อให้บริกำรเช่ำระยะยำว และห้องชุดท่ีมี

ใบอนญุำตประกอบธุรกิจโรงแรมเพือ่ให้บริกำรเช่ำระยะสัน้ (รำยละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรำยละเอียดในแต่ละโครงกำร) ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยของ
บริษัทในกำรลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของควำมต้องกำรซือ้ห้องชุดพักอำศัย และลดกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์
ประเภทโครงกำรคอนโดมิเนียม โดยบริษัทจะน ำห้องชุดดงักล่ำวมำสร้ำงรำยได้จำกกำรเช่ำและบริกำรในช่วงระยะเวลำหน่ึง และบริษัทสำมำรถ
พิจำรณำขำยห้องชุดให้แก่ลูกค้ำผู้ ต้องกำรท่ีพักอำศัย หรือนักลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ท่ีแสวงหำรำยได้ค่ำเช่ำท่ีแน่นอน โดยในกำรพิจำรณำ
จ ำหน่ำยทรัพย์สินจะค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีบริษัทจะได้รับเปรียบเทียบกบัเงินลงทนุของบริษัท  

นอกจำกนัน้ บริษัทมีบริกำรที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรให้บริกำรรับจ้ำงบริหำรนิติ
บุคคลอำคำรชุด โดยบริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส จ ำกัด (“ไซมิส พร็อพเพอร์ตี”้) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ให้บริกำรรับจ้ำงบริหำรนิติบุคคลอำคำรชุดส ำหรับ
โครงกำรที่พัฒนำโดยบริษัทเท่ำนัน้  เพื่อรักษำภำพลักษณ์ของโครงกำรให้สวยงำม สร้ำงควำมพึงพอใจในกำรอยู่
อำศยั โดย ไซมิส พร็อพเพอร์ตี  ้จะได้รับค่ำจ้ำงกำรบริหำรเป็นรำยเดือนจำกนิติบุคคลอำคำรชุดของโครงกำรต่ำงๆ 
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำบริหำรจดักำรอำคำรชุด  ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2563  ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้ให้บริกำรบริหำร
นิติบุคคลอำคำรชดุทัง้หมด 9 โครงกำร ได้แก่ โครงกำร Siamese Gioia (Sukhumvit 31), โครงกำร Siamese Thirty 
Nine, โครงกำร Siamese Nanglinchee, โครงกำร Siamese Ratchakru, โครงกำร Blossom Condo @ Fashion 
Altitude, โครงกำร  Blossom Condo @ Fashion Beyond, โครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat, 
โครงกำร Siamese Exclusive 31 โครงกำร Wyndham Residence โครงกำร Ramada Plaza Residence และ
โครงกำร Wyndham Garden Residence  ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีนโยบำยที่ให้บริกำรที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์
แก่โครงกำรอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจำกโครงกำรของบริษัท 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.2.1  การจ าหน่ายและช่องการจ าหน่าย 

บริษัทมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่ครอบคลมุทัง้ลกูค้ำในประเทศและต่ำงประเทศตำมรำยละเอยีดดงันี ้ 

1) ทีมงำนขำยของบริษัท (Sales Executive) 

บริษัทมีทีมงำนด้ำนกำรขำยประจ ำอยู่ในทุกโครงกำร ซึ่งพนักงำนขำยเป็นทีมงำนที่มีประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำม
เข้ำใจ สำมำรถส่ือสำรแนวคิด รูปแบบ จุดเด่นของแต่ละโครงกำร รวมถึงมีควำมรู้เก่ียวกับภำวะอุตสำหกรรม
อสังหำริมทรัพย์โดยรวมเป็นอย่ำงดี  เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้ำทุกประเภททัง้ชำวไทยและต่ำงชำติ  โดยทีมขำยจะเร่ิม
ประชำสมัพนัธ์โครงกำรในพืน้ที่ละแวกใกล้เคียงกบัที่ตัง้ของโครงกำร ผ่ำนทำงป้ำยโฆษณำ โบรชวัร์ เนื่องจำกลกูค้ำ
ส่วนหนึ่งของโครงกำรมำจำกผู้ ที่พกัอำศยัหรือท ำงำนในบริเวณรอบโครงกำร ที่ต้องกำรขยบัขยำยที่อยู่เดิม หรืออยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำย้ำยที่พกัมำอำศยัใกล้กบัท่ีท ำงำน  นอกจำกนัน้ ยงัจดัให้มีห้องตวัอย่ำงในแต่ละโครงกำรเพื่อให้
ลกูค้ำได้เห็นภำพของโครงกำร โดยเฉพำะในช่วง Pre-sale จนถึงระยะเร่ิมต้นกำรก่อสร้ำง เนื่องจำกพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคจะต้องกำรไปดสูถำนท่ีจริง ท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจก่อนกำรตดัสินใจซือ้ 

นอกจำกพนกังำนขำยประจ ำโครงกำรแล้ว บริษัทยงัมีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรทัง้ทำง Offline และ Online ผ่ำนทำง
โทรศพัท์โดยพนกังำนขำยที่สำมำรถให้ข้อมลูแนะน ำโครงกำรได้เช่นเดียวกับพนกังำนประจ ำโครงกำร หรือทำงเว็บ
ไซด์/ช่องทำงโซเซียลมีเดียต่ำงๆ เช่น Facebook  Line  Instragram  WeChat รวมถึง Website ของบริษัท เป็นต้น ซึง่
ลกูค้ำสำมำรถเข้ำไปศกึษำข้อมลูรำยละเอียดเบือ้งต้นของแต่ละโครงกำรได้ เพื่อให้กำรขำยของบริษัทครอบคลมุทุก
กลุ่มประเภทลกูค้ำ นอกจำกนัน้ ยงัมีกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำรผ่ำนส่ือรูปแบบต่ำงๆ เช่น ป้ำยโฆษณำ กำรจดัตัง้บธู 
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กำรเข้ำร่วมงำนนิทรรศกำรต่ำงๆ เพื่อให้โครงกำรและแบรนด์สินค้ำของบริษัทเป็นที่รู้จกัในวงกว้ำง อีกทัง้บริษัทมีกำร
ได้น ำระบบปฎิบตัิกำรด้ำนกำรตลำดและกำรขำยเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพทำงด้ำนกำรขำยและจดัเก็บข้อมลูของลกูค้ำ
อย่ำงเป็นระบบ 

2) ตวัแทนขำย  (Agent)   

เพื่อให้กำรขำยของบริษัทครอบคลมุกลุ่มลกูค้ำทกุประเภท บริษัทได้ว่ำจ้ำงตวัแทนขำยภำยนอกที่มีชื่อเสียงหลำยรำย 
มีประสบกำรณ์ผลงำนกำรขำยเป็นท่ียอมรับ มีควำมรู้ มีควำมสมัพันธ์ที่ดีกบัลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อ
ท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนในกำรขำยห้องชุดของบริษัท โดยตวัแทนขำยหลกัที่บริษัทใช้บริกำร กลุ่มบริษัท แองเจิล เรียล 
เอสเตท คอนซลัแทนซี (“ARE”) ซึ่งมีประสบกำรณ์ในกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน ฮ่องกง และสิงคโปร์ โดย ARE จะรับผิดชอบกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำด กำรลงโฆษณำ กำรน ำเสนอ
โครงกำรต่อกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยในต่ำงประเทศ (Roadshow) และจะได้รับผลตอบแทนเป็นอตัรำค่ำนำยหน้ำอ้ำงอิง
จำกรำคำขำยห้องชดุ และตวัแทนขำยที่มีควำมช ำนำญในกำรขำยในประเทศไทยหลำยรำย  

2.2.2 อุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

(1) ภาวะอุตสาหกรรม 

ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำส 3 ของปี 2563 และแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2563 

ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติเศรษฐกิจ (สภำพฒัน์) รำยงำนภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตร
มำส 3 ของปี 2563 ผลิตภณัฑ์มวลรวมประเทศ (GDP) ปรับตวัลดลงร้อยละ 6.4  ต่อเนื่องจำกกำรลดลงร้อยละ 12.1 
ในไตรมำส 2 ของปี ซึง่เป็นผลมำจำกกำรบริโภคภำคเอกชนชะลอตวั กำรใช้จ่ำยภำครัฐ กำรลงทนุภำครัฐและเอกชน
ปรับตวัลดลง กำรส่งออกรวมปรับตวัลดลงตำมกำรส่งออกบริกำรท่ีปรับตวัลดลงมำ  

ผลิตภณัฑ์มวลรวมประเทศ (GDP)  

 
 
ท่ีมา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติเศรษฐกิจ 

ธนำคำรแห่งประเทศไทยประเมินว่ำภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 ปรับดีขึน้จำกไตรมำสที่ 2 จำก
กิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่กลับมำเกือบเป็นปกติในหลำยส่วนตำมมำตรกำรผ่อนคลำยกำรปิดเมือง ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในเดือนกันยำยนที่ภำพรวมเศรษฐกิจปรับดีขึน้ชดัเจน เป็นผลจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่
ทยอยปรับดีขึน้ อย่ำงไรก็ดียงัมีประเด็นท่ีต้องให้ควำมส ำคญัเป็นพิเศษ ได้แก่  
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 ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองภำยในประเทศ ซึง่จะกระทบควำมเชื่อมัน่ โดยหำกมองย้อนเหตกุำรณ์ทำงกำรเมอืง 
ทุกครัง้จะกระทบต่อควำมเชื่อมัน่นกัลงทนุและกำรบริโภค ซึ่งประเด็นทำงกำรเมืองจะกระทบกำรบริโภคของไทย
ที่ปัจจบุนัมีควำมเปรำะบำงค่อนข้ำงสงูจำก COVID-19  

 กำรเปิดรับนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ เพรำะเป็นส่วนส ำคัญต่อกำรฟี้นตัวเศรษฐกิจ และอำจเป็นปัจจัยถ่วงรัง้กำร
เติบโต โดยในเดือนกันยำยน ตัวเลขนักท่องเที่ยวยงัเป็นศูนย์ ติดต่อกันเป็นเดือนที่ 6 จำกประมำณกำรตวัเลข 
นกัท่องเที่ยวทัง้ปี 6.7 ล้ำนคน  

 กำรระบำดของ COVID-19  รอบ 2 ในต่ำงประเทศที่จะเข้ำมำกระทบ เศรษฐกิจและภำคกำรส่งออกของไทย จำก
ในเดือนกันยำยน ภำพรวมกำรส่งออก (ไม่รวมทองค ำ) หดตวัน้อยลงจำกเดือนก่อนอยู่ที่ -13.6% มำอยู่ที่ -3.7% 
ซึง่ปรับดีขึน้ทกุหมวดสินค้ำ สอดคล้องกบั อปุสงค์ของประเทศคู่ค้ำที่ฟีน้ตวัดีขึน้ โดยเฉพำะหมวดเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ที่
ขยำยตัวต่อเนื่อง และได้รับอำนิสงส์จำกสงครำมกำรค้ำ และหมวดรถยนต์ที่เห็น กำรขยำยตัวปรับดีขึน้ 
โดยเฉพำะยอดขำย รถยนต์ทัง้ส่วนบคุคลและเชิงพำณิชย์  

 กำรฟีน้ตวัของธุรกิจยำนยนต์ ทัง้กำรผลิตและส่งออก ต้องติดตำมว่ำกำรขยำยตวัเป็นปัจจยัชัว่ครำวหรือต่อเนื่อง 
โดยพิจำรณำจำก 2 ส่วนหลกั คือ กำรให้สินเชื่อเช่ำซือ้รถยนต์ที่พบว่ำแนวโน้มไตรมำส 4 มีควำมต้องกำรสินเชื่อ
เพิ่มมำกขึน้ แต่สถำบนักำรเงินยงัให้ควำมระมดัระวงักำรปล่อยกู้  และควำมต้องกำรจำกต่ำงประเทศ  

 กำรฟี้นตัวของตลำดแรงงำนและรำยได้ภำคประชำชน ซึ่งจะเป็นเคร่ืองจกัรส ำคญัของกำรฟีน้ตัวเศรษฐกิจ ซึ่ง
ตวัเลขในเดือน ก.ย.ปรับดีขึน้ แต่ยงัคง เปรำะบำง โดยตวัเลขผู้ขอรับสิทธิว่ำงงำน ตำมสิทธิประกนัสงัคมอยู่ที่ 4.4 
แสนคน (ณ เดือน ส.ค. 2563 รวมกนั 3.3 ล้ำนคน)  

ภำพรวมเศรษฐกิจของปี 2563 ยงัมีแนวโน้มที่จะปรับตวัลดลงจำกปี 2562 สภำพฒัน์คำดว่ำจะปรับตวัลดลงถึงร้อย
ละ (6.0) จำกเดิมที่ประเมินว่ำจะขยำยตัวร้อยละ (-7.8)- (-7.3) โดยคำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อจะอยู่ในช่วงเฉล่ียร้อยละ 
(1.2) – (0.7) โดยเศรษฐกิจทัง้ปีมีข้อจ ำกดัจำกกำรปรับตวัลดลงมำกของจ ำนวนและรำยได้จำกนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ 
ภำวะควำมรุนแรงของเศรษฐกิจและปริมำณกำรค้ำโลก ภำวะควำมถดถอยรุนแรงของเศรษฐกิจและปริมำณกำรค้ำ
โลก และผลกระทบจำกกำรระบำดของ COVID-19 รวมถึงปัญหำภยัแล้ง โดยคำดกำรณ์ว่ำกำรบริโภคภำคเอกชนจะ
ปรับตวัลดลงตำมฐำนรำยได้ กำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บริโภค ส ำหรับภำพรวมเศรษฐกิจปี 2564 สภำพฒัน์
ประเมินว่ำจะขยำยตวัร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจำก กำรปรับดีขึน้ของอปุสงค์ภำยในประเทศ กำรฟืน้ตวั
ของเศรษฐกิจและปริมำณกำรค้ำโลก แรงขบัเคล่ือนจำกภำครัฐจำกกำรเบิกจ่ำยภำยใต้กรอบงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีและมำตรำกำรทำงเศรษฐกิจ รวมถึงฐำนกำรขยำยตวัที่ต ่ำผิดปกติในปี 2563  

(2) ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบอย่ำงมำกทัง้ด้ำนเศรษฐกิจและสงัคมทัว่โลก ทัง้นี ้
ภำคอสังหำริมทรัพย์เป็นภำคเศรษฐกิจหนึ่งที่ได้รับผลกระทบอย่ำงมำก จำกข้อมลูกำรส ำรวจตลำดที่อยู่อำศยัทัว่
ประเทศของศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์พบว่ำ ในปี 2563 แม้ว่ำในช่วงต้นปี ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์จะได้รับผลกระทบ
โดยตรงจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท ำให้ลกูค้ำและผู้ประกอบกำรต่ำงชะลอกำรด ำเนินธุรกรรมต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำม 
ในช่วงไตรมำส 3/2563 มีกำรผ่อนคลำยมำตรกำรด้ำน COVID-19 ในประเทศลง จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
และจ ำนวนผู้ติดเชือ้ใหม่ในประเทศที่ลดลง ท ำให้ผู้ประกอบกำรอสงัหำริมทรัพย์ได้เร่ิมเปิดตวัโครงกำรใหม่ในช่วงคร่ึง
หลังของปี 2563 โดยข้อมลูของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ำกัด (AREA) ได้รำยงำนกำรเปิดตวั
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ใหม่ในช่วงเดือนสิงหำคม 2563 มีจ ำนวนทัง้สิน้ 36 โครงกำร เพิ่มขึน้ 12 โครงกำรจำกเดือน



บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 60 

 

กรกฎำคม โดยจ ำนวนหน่วยที่เปิดขำยใหม่ในเดือนทัง้หมด 10,265 หน่วย เพิ่มขึน้จำกเดือนกรกฎำคมจ ำนวน 5,460 
หน่วย หรือเพิ่มขึน้กว่ำร้อยละ 88 โดยอำคำรชดุมีจ ำนวนหน่วยเปิดขำยใหม่มำกสดุจ ำนวน 4,624 หน่วย คิดเป็นร้อย
ละ 45 รองลงมำได้แก่ อสงัหำริมทรัพย์ประเภททำวน์เฮำส์จ ำนวน 3,480 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 33.9 และบ้ำนเดี่ยว 
1,202 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 11.7 ของจ ำนวนหน่วยขำยที่เปิดขำยใหม่ทัง้หมด ในขณะที่มลูค่ำรวมของกำรพฒันำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่เกิดใหม่ในเดือนสิงหำคม 2563 มีมลูค่ำรวมทัง้สิน้ 37,253 ล้ำนบำท ซึง่เพิ่มขึน้จำกเดือนที่
ผ่ำนมำจ ำนวน 16,675 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นเพิ่มขึน้ร้อยละ 81 ในด้ำนท ำเลที่ตัง้พบว่ำในเดือนสิงหำคมมีโครงกำรท่ี
เปิดตวัใหม่และตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพชัน้ในจ ำนวน 3 โครงกำร ส่วนที่ตัง้อยู่ในเขตเมืองชัน้กลำงและส่วนต่อขยำยของ
เมือง (intermediate area) มีจ ำนวน 26 โครงกำร เช่น ถนนติวำนนท์ ถนนแจ้งวฒันะ ถนนลำดพร้ำว ถนนรำมอินทรำ 
ถนนบำงนำ-ตรำด ถนนเทพำรักษ์  ถนนสขุสวสัดิ์ ถนนเพชรเกษม เป็นต้น นอกจำกนีย้งัมีอีก 7 โครงกำรท่ีอยู่ในพืน้ที่
รอบนอกซึง่ใกล้แหล่งงำนและสถำบนักำรศกึษำในบริเวณนัน้ เช่น ย่ำนไทรน้อย เศรษฐกิจ และคลองหลวง เป็นต้น 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เป็นไปในทำงที่ดีขึน้แล้ว ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ยัง
อำจจะต้องใช้เวลำในกำรฟื้นตัวที่นำนกว่ำธุรกิจอื่นๆ เนื่องจำกยังคงมี ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภำวะอุตสำหกรรม
อสงัหำริมทรัพย์ เช่น มำตรกำร LTV ของธนำคำรแห่งประเทศไทย สงครำมกำรค้ำระหว่ำงจีนและสหรัฐอเมริกำ เป็น
ต้น 

1. มำตรกำรควบคมุสินเชื่อที่อยู่อำศยัโดยกำรปรับเปล่ียนอตัรำส่วนวงเงินสินเชื่อต่อหลกัประกนัที่ออกโดยธนำคำร
แห่งประเทศไทย  

ในเดือนเมษายน 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกมำตรกำรควบคุมสินเชื่อที่อยู่อำศัยโดยกำร
ปรับเปล่ียนอัตรำส่วนวงเงินสินเชื่อต่อหลักประกันซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อภำพรวมธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
ดงันัน้ในเดือนมกรำคม 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ผ่อนปรนหลกัเกณฑ์มำตรกำรควบคมุสินเชื่อที่อยู่อำศยั
โดยกำรปรับเปล่ียนอตัรำส่วนวงเงินสินเชื่อต่อหลกัประกันดงักล่ำว เพื่อส่งเสริมให้ประชำชนเป็นเจ้ำของบ้ำนหลงั
แรกได้ง่ำยขึน้และช่วยบรรเทำภำระค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็นในกำรเข้ำอยู่อำศัย เช่น กำรตกแต่งบ้ำน กำรซ่อมแซม 
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

จ ำนวนโครงกำร

25,242 
20,230 23,499 

10,191 

24,330 
18,906 20,579 

37,253 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

มลูค่ำรวม
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

มลูค่ำต่อหน่วย

5,368 6,140 6,005 

2,736 
4,478 4,181 

5,460 

10,265 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

จ ำนวนหน่วย
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รวมถึงเพื่อดูแลกลุ่มประชำชนที่จ ำเป็นต้องมีที่อยู่อำศัย 2 หลัง ที่มีวินัยในกำรผ่อนช ำระมำแล้วระยะหนึ่งให้
สำมำรถเข้ำถึงสินเชื่อได้ง่ำยขึน้ โดยกรณีที่เป็นกำรกู้ เงินส ำหรับบ้ำนหลงัแรกไม่เกิน 10 ล้ำนบำท ผู้กู้สำมำรถขอ
วงเงินสินเชื่อได้เต็มจ ำนวนเช่นเดิม (LTV 100% ของรำคำบ้ำน) และสำมำรถกู้ เพิ่มเติมเพื่อกำรตกแต่งบ้ำนได้อีก
ร้อยละ 10 ของรำคำบ้ำนเนื่องจำกพบว่ำกลุ่มที่ซือ้บ้ำนในสญัญำแรกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีควำมต้องกำรซือ้เพื่อ
อยู่อำศยัจริง และหลงัจำกซือ้บ้ำนแล้วยงัมีควำมต้องกำรสินเชื่อเพื่อตกแต่งบ้ำนเพิ่มเติม โดยที่ผ่ำนมำกลุ่มนีใ้ช้
วิธีกำรกู้ยืมผ่ำนสินเชื่ออื่นๆ เช่น สินเชื่อส่วนบุคคล หรือ บัตรเครดิต ซึ่งมีอัตรำดอกเบีย้ที่สูงกว่ำ หำกในกรณีที่
บ้ำนหลงัแรกมีมลูค่ำมำกกว่ำ 10 ล้ำนบำท ให้ปรับลดเงินดำวน์จำกเดิมร้อยละ 20 คงเหลือร้อยละ 10 

ส ำหรับกำรซือ้บ้ำนในสญัญำที่สองเพื่อให้กลุ่มลกูค้ำที่ต้องกำรซือ้บ้ำนเพื่ออยู่อำศยัจริงให้สอดคล้องกับรูปแบบ
กำรใช้ชีวิต ธปท. จึงผ่อนคลำยกฎเกณฑ์ LTV โดยหำกผ่อนช ำระตำมสัญญำที่ 1 มำแล้ว 2 ปีขึน้ไป สำมำรถ
วำงเงินดำวน์ได้เพียงร้อยละ 10 จำกเดิมร้อยละ 20 ส่วนผู้ที่ซือ้บ้ำนหลงัแรกและยงัผ่อนช ำระไม่ถึง 2 ปี หำกจะซือ้
หลงัที่สองยงัต้องวำงเงินดำวน์ร้อยละ 20 เช่นเดิม ส ำหรับสญัญำที่ 3 ขึน้ไป ยงัก ำหนดเกณฑ์ LTV ไว้เช่นเดิมที่
ร้อยละ 70 โดยกำรปรับหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวจะเอือ้ประโยชน์ให้กบักลุ่มลกูค้ำที่ซือ้บ้ำนหลงัแรกมำกกว่ำ ในขณะที่
ผู้ซือ้บ้ำนหลงัที่ 2 จะได้รับผลประโยชน์เพียงเล็กน้อย โดยกลุ่มผู้ประกอบกำรที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์จะเป็น
กลุ่มแนวรำบ เนื่องจำกเป็นกลุ่มลกูค้ำที่ซือ้เพื่ออยู่อำศยัจริงต่ำงจำกกลุ่มลกูค้ำที่ซือ้ห้องชดุ ซึ่งเป็นกลุ่มที่ซือ้เพื่อ
กำรลงทนุรวมถึงเก็งก ำไร  

อย่ำงไรก็ตำม กำรปรับปรุงเกณฑ์ดงักล่ำวจะเป็นประโยชน์ต่อภำพรวมอุตสำหกรรมอสงัหำริมทรัพย์ในระยะยำว 
เนื่องจากจะเป็นการป้องกันโอกาสการเกิดวิกฤตฟองสบู่ของอสังหาริมทรัพย์ และช่วยให้อุตสาหกรรม
อสงัหาริมทรัพย์มีการเติบโตในระดบัที่เหมาะสม ทัง้นีเ้พื่อปรับตวัให้สอดคล้องกับมาตรการดงักล่าว ผู้ประกอบ
อสงัหาริมทรัพย์อาจพิจารณาแนวทางการท าธุรกิจที่รัดกมุมากยิ่งขึน้ เช่น  

 เน้นเปิดตัวโครงการที่มั่นใจในศักยภาพ พิจารณาอย่างรอบคอบทัง้ท าเล ประเภทสินค้าที่เหมาะสม และ
ภาวะการแข่งขนัอยู่ในระดบัต ่า  

 การกลัน่กรองลกูค้าก่อนท าสญัญาจะซือ้จะขายหรือการจอง เพื่อแนะน าโปรแกรมที่เหมาะสมส าหรับลกูค้า 
โดยเฉพาะการตรวจสอบสถานะสญัญาการกู้ซือ้ที่อยู่อาศยัว่ามีอยู่จ านวนก่ีสญัญา เพื่อลดความเส่ียงของผู้
ซือ้เพื่อการลงทุน/เก็งก าไร และการขอสินเชื่ออย่างไม่เป็นทางการ (Pre-approve) ในเบือ้งต้น เพื่อลดการ
ปฏิเสธสินเชื่อที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

 การขยายระยะเวลาการจ่ายเงินดาวน์  โดยเฉพาะโครงการที่อยู่อาศยัแนวราบที่ผู้บริโภคนิยมซือ้บ้านสร้าง
เสร็จก่อนขาย ผู้ประกอบการอาจเลือกปรับเปล่ียนมาใช้รูปแบบการจองที่อยู่อาศยัที่ยงัไม่ได้ก่อสร้าง (บ้านสัง่
สร้าง) เพื่อขยายเวลาการจ่ายเงินดาวน์ของผู้ซือ้ออกไปได้ ลดภาระเงินดาวน์ที่เพิ่มขึน้ของผู้ซือ้ที่อยู่อาศยั 

 ลดการกระจุกตวัของกลุ่มลกูค้า โดยเฉพาะลกูค้าชาวจีน ซึ่งผู้ประกอบการอาจหนัมาท าตลาดในกลุ่มลกูค้า
ชาวต่างชาติในประเทศอื่นๆ มากขึน้ เช่น สหรัฐอเมริกา และสิงคโปร์ ซึ่งเป็นประเทศอนัดบัสองและสามรอง
จากจีนท่ีเข้ามาซือ้อสงัหาริมทรัพย์ในไทย หรือแม้แต่การท าการตลาดโดยตรงกบักลุ่มชาวต่างชาติที่เข้ามาท า
ธุรกิจและการค้าในไทยและลดการพ่ึงพิงกลุ่มเอเจนซี่ 
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 เพิ่มสัดส่วนรายได้ประจ า (Recurring income) ให้มากขึน้ เช่น รายได้จากอสงัหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เป็นต้น 
เพื่อลดความเส่ียงในช่วงที่ภาวะตลาดที่อยู่อาศยัเพื่อขายเผชิญกบัภาวะซบเซา 

แม้ว่ำนโยบำยดงักล่ำวจะส่งผลกระทบต่อโครงกำรท่ีมีมลูค่ำมำกกว่ำ 10 ล้ำนบำทต่อยนูิต ซึง่เป็นโครงกำรภำยใต้แบ
รนด์ Exclusive แต่เนื่องด้วยพฤติกรรมของลูกค้ำในโครงกำรดงักล่ำวจะเป็นกลุ่มลูกค้ำที่ซือ้เพื่ออยู่อำศยัเอง หรือ
ลงทุนในระยะยำวมำกกว่ำเก็งก ำไรระยะสัน้  และกลุ่มลูกค้ำกว่ำร้อยละ 49 เป็นลูกค้ำต่ำงประเทศ ประกอบกับ
นโยบำยของบริษัทก ำหนดให้ลกูค้ำผ่อนดำวน์ที่ร้อยละ 20-30 ของมลูค่ำโครงกำร ดงันัน้บริษัทจึงได้รับผลกระทบจำก
มำตรกำรดงักล่ำวไม่มำกนกั   

2. ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจโลก และสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและจีน 

นอกจำกกำรพึ่งพำก ำลังซือ้ภำยในประเทศแล้ว ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยยงัได้รับควำมสนใจจำกกลุ่ม
ลกูค้ำต่ำงประเทศ ทัง้ในรูปแบบกำรเข้ำมำซือ้เพื่ออยู่อำศยัและกำรเข้ำมำร่วมลงทุนกับผู้ประกอบกำรชำวไทย จำก
ข้อมลูของธนำคำรแห่งประเทศไทย พบว่ำในปี 2562 เงินโอนเพื่อซือ้อำคำรชดุจำกชำวต่ำงชำติมีมลูค่ำรวม 67,596 
ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2561 ที่มีมลูค่ำรวม 91,006 หรือลดลงร้อยละ 26 โดยสดัส่วนเงินโอนส่วนใหญ่กว่ำร้อยละ 40 
มำจำกประเทศจีน (รวมถึงฮ่องกง) รองลงมำสหรัฐอเมริกำร ร้อยละ 15 สิงคโปร์ ร้อยละ 13 ตำมล ำดบั จำกสดัส่วน
ดงักล่ำวจะเห็นว่ำอสงัหำริมทรัพย์ของประเทศไทยยงัคงพึ่งพิงผู้บริโภคจำกจีน ดงันัน้หำกเกิดสงครำมกำรค้ำจะส่งผล
กระทบกบัเศรษฐกิจของประเทศจีนอย่ำงมีนยัส ำคญั ซึง่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้ประกอบกำรอสงัหำริมทรัพย์ใน
ไทยอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้  

ส ำหรับท ำเลที่ได้รับควำมนิยมของกลุ่มลูกค้ำจีน 
ได้แก่ ย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจในกรุงเทพฯ อำทิ สุขุมวิท 
พระรำม 9 รัชดำ และห้วยขวำง เป็นต้น เนื่องจำกมส่ิีง
อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เช่น สถำนทูตจีน ธนำคำร
แห่งประเทศจีน ดิวตี ฟ้ รีส ำหรับทัวร์จีน เป็นต้น

 

 

ปัจจัยหลักที่อสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยได้รับกำรตอบรับที่ดีจำกนักลงทุนจีน เนื่องจำกอสังหำริมทรัพย์ใน
ประเทศไทยมีรำคำถกูกว่ำประเทศอื่นๆ เช่น สหรัฐอเมริกำ แคนำดำ องักฤษ ออสเตรเลีย  ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ
เป็นที่น่ำพอใจของนกัลงทุนจีนซึ่งมีพฤติกรรมแสวงหำผลตอบแทน นอกจำกนี ้กฎหมำยของประเทศไทยไม่ได้มีข้อ
ห้ำมในกำรซือ้อสังหำริมทรัพย์ซึ่งเป็นกำรจ ำกัดกำรลงทุนของนักลงทุนจีนดัง เช่นบำงประเทศ เช่น ประเทศ
ออสเตรเลีย ก ำหนดห้ำมคนต่ำงชำติซือ้บ้ำนมือสอง เพรำะไม่ต้องกำรท ำให้คนในประเทศได้รับผลกระทบจำกกำร
ปรับรำคำขึน้ ประเทศมำเลเซีย ให้ชำวต่ำงชำติซือ้เฉพำะบ้ำนที่มีรำคำอย่ำงน้อย 0.5 -2 ล้ำนริงกิต เทียบเท่ำ 4-16 
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ล้ำนบำท ประเทศสิงคโปร์ ห้ำมซือ้บ้ำนที่กำรเคหะแห่งชำติสิงคโปร์ก่อสร้ำงซึ่งคิดเป็นส่วนใหญ่กว่ำร้อยละ 85 ของ
บ้ำนในสิงคโปร์ และในกรณีที่ซือ้บ้ำนที่เอกชนพฒันำจะต้องรับภำระเสียภำษีร้อยละ 20-25  ในขณะที่กฎหมำยของ
ประเทศไทยค่อนข้ำงเอือ้ต่อกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์ของชำวจีน เช่น ชำวต่ำงชำติสำมำรถซือ้ห้องชดุได้ถึงร้อยละ 49 
ของเนือ้ที่ห้องชุดทัง้หมดในแต่ละโครงกำร  ประกอบกับควำมชื่นชอบในกำรใช้ชีวิตในเมืองไทยจำกวัฒนธรรม 
คณุภำพควำมเป็นอยู่ และสถำนท่ีท่องเที่ยวที่ได้รับควำมนิยมในกลุ่มนกัท่องเที่ยวจีน 

อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มนกัลงทุนจีนได้เข้ำมำลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ในประเทศไทย
เป็นจ ำนวนมำก ซึ่งอำจก่อให้เกิดรำคำอสังหำริมทรัพย์ที่สูงผิดปกติ ดังนัน้เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงดังกล่ำวผู้
ประกอบในไทยได้เรียกเก็บเงินดำวน์จำกนักลงทุนจีนในอัตรำสูงถึงร้อยละ 25-30 ของรำคำห้องชุด ในขณะที่เงิน
ดำวน์ที่เก็บจำกลูกค้ำไทยเฉล่ียประมำณ 10 ของรำคำห้องชุด เพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรทิง้จอง นอกจำกนัน้ 
เพื่อลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อเก็งก ำไร กลุ่มผู้ประกอบกำรได้ปรับแผนธุรกิจโดยเน้น
กำรพฒันำโครงกำรระดบัพรีเมี่ยม โครงกำรบ้ำนแนวรำบ เพื่อกระจำยควำมเส่ียงและเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ 

อย่ำงไรก็ตำม จำกวิกฤตกำรระบำดของไวรัส COVID-19 ที่ผ่ำนมำท ำให้ชำวต่ำงชำติโดยเฉพำะลกูค้ำชำวจนีเร่ิมออก
หำที่อยู่ใหม่ในประเทศที่มีระบบสำธำรณสุขที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งจำกตัวเลขผู้ติดเชือ้ในไทยที่ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง
สะท้อนให้เห็นถึงควำมส ำเร็จของภำครัฐในกำรด ำเนินมำตรกำรควบคมุกำระบำดจนท ำให้ไม่พบผู้ติดเชือ้ในประเทศ
ไทย ท ำให้ลกูค้ำชำวจีนให้ควำมเชื่อมัน่ในระบบสำธำรณสขุของไทย และพร้อมที่จะเข้ำมำซือ้อสงัหำริมทรัพย์ในไทย
เพื่อกำรอยู่อำศยัในระยะยำว และเพื่อกำรลงทุน โดยรูปแบบกำรลงทุนจะเปล่ียนไปจำกในอดีตที่เน้นกำรซือ้ห้องชดุ
เพื่อลงทุนหวงัผลก ำไรจำกค่ำเช่ำในระยะยำว เป็นกำรซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่อำศยัที่มีขนำดใหญ่เหมำะส ำหรับครอบครัว
ขนำดใหญ่   

2.2.3 กลยุทธ์ในการแข่งขัน  

(1) การคัดสรรท าเลที่ตัง้โครงการที่ดีและมีศักยภาพ  

ในกำรพิจำรณำพฒันำโครงกำรบริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำท ำเลที่ตัง้เป็นอนัดบัแรก เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้ถือ
เป็นปัจจยัหลกัในกำรพิจำรณำเลือกซือ้ที่อยู่อำศยัของผู้บริโภคหรือแม้แต่เพื่อกำรลงทุน บริษัทจึงมุ่งเน้นสรรหำที่ดิน
และพฒันำโครงกำรในพืน้ท่ีซึง่พิจำรณำแล้วว่ำมีศกัยภำพในกำรเติบโต ใกล้แหล่งชมุชนและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำงๆ เช่น สถำนีรถไฟฟ้ำ สถำนีรถใต้ดิน หรือมีโอกำสพฒันำเป็นแหล่งชมุชนในอนำคต เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของกลุ่มลกูค้ำในปัจจุบนัที่มุ่งเน้นกำรหำที่พกัที่เดินทำงสะดวก ใกล้ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก โดยบริษัทมีทีมพฒันำ
ธุรกิจซึ่งจะท ำงำนร่วมกับบริษัทที่ปรึกษำเพื่อรวบรวมข้อมูลด้ำนที่ดินและน ำมำวิเครำะห์ศักยภำพที่ดิน รวมถึง
กำรศกึษำพฤติกรรมกรรมผู้บริโภค ภำวะตลำด ภำพรวมกำรแข่งขนัในพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัท่ีตัง้โครงกำร เพื่อให้มัน่ใจวำ่
บริษัทได้รับข้อมูลด้ำนกำรขำยและกำรตลำดที่ถูกต้องและมีประสิทธิภำพ ก่อนน ำมำพิจำรณำคัดเลือกพืน้ที่เพื่อ
พฒันำโครงกำรต่อไป  

ปัจจุบนั บริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรที่รอกำรพฒันำอยู่ในพืน้ท่ี
ตำมแนวระบบขนส่งมวลชน โดยเฉพำะในบริเวณย่ำนศูนย์กลำงทำงธุรกิจ (Central Business District หรือ CBD) 
หรือโซนส่วนต่อขยำยศูนย์กลำงธุรกิจ (New Central Business District หรือ New CBD) เช่น ถนนสุขุมวิท มี
โครงกำร The Collection, Siamese Exclusive 31, Siamese Exclusive 42  ถนนสุขุมวิท-พระรำม 4  มีโครงกำร 
Wyndham Residence ถนนรัชดำภิเษก มีโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada และถนนพระรำมเก้ำ มีโครงกำร 
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Siamese Rama 9 เป็นต้น ซึ่งพืน้ที่ในย่ำนธุรกิจดงักล่ำว ยงัมีโอกำสจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำคำที่ดินในอนำคต ท ำให้
เป็นท่ีสนใจของลกูค้ำกลุ่มนกัลงทนุอีกด้วย 

(2) การควบคุมต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพงานก่อสร้างที่ได้มาตรฐาน 

เพื่อให้กำรควบคมุต้นทนุมปีระสิทธิภำพและลดผลกระทบจำกต้นทนุโครงกำรท่ีอำจเพิ่มขึน้เกินกว่ำงบลงทนุท่ีก ำหนด
ไว้ (Cost Overrun) ซึง่จะส่งผลต่อควำมคุ้มค่ำของโครงกำรลงทนุ  บริษัทจะท ำสญัญำว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำในกำรพฒันำ
โครงกำรตำมลกัษณะประเภทของงำนซึง่ครอบคลมุแรงงำน กำรจดัซือ้วสัดุอปุกรณ์ซึ่งระบปุริมำณและประเภทวสัดุ
ก่อสร้ำงไว้อย่ำงชดัเจนภำยใต้สญัญำจ้ำงแบบเหมำรวม (Lump Sum Contract) อย่ำงไรก็ตำม อปุกรณ์บำงประเภท
ที่มีมลูค่ำต่อหน่วยสงู เช่น ลิฟท์โดยสำร โดยบริษัทจะด ำเนินกำรจดัซือ้ด้วยตนเองจำกคู่ค้ำที่อยู่ในระบบ Vendor List 
โดยบริษัทจะตกลงรำคำซือ้กับผู้ จ ำหน่ำยสินค้ำตัง้แต่ในช่วงแรก เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำ
อุปกรณ์ นอกจำกนัน้ เพื่อกำรก่อสร้ำงที่มีประสิทธิภำพ  ลดระยะเวลำและแรงงำนในกำรก่อสร้ำง และลดต้นทนุกำร
ก่อสร้ำง บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับปรับปรุงเทคนิคต่ำงๆ ในกำรก่อสร้ำง เช่น ระบบป้องกันดินพัง รวมถึงพฒันำ
ผลิตภณัฑ์เพื่อใช้ติดตัง้ในโครงกำรของบริษัท เช่น ห้องน ำ้ส ำเร็จรูป ซึง่จะช่วยเพิ่มคณุภำพและลดต้นทนุกำรก่อสร้ำง
ได้ในระดบัหนึ่ง  

นอกจำกนี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำห้องชุดของบริษัทที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำมีคุณภำพและส่งมอบได้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด 
บริษัทได้คัดเลือกทีมวิศวกร ทีมที่ปรึกษำด้ำนกำรก่อสร้ำง ท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ท ำงำนควบคู่กับฝ่ำย
บริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงของบริษัท โดยมีกำรรำยงำนผลควำมคืบหน้ำจำกกำรก่อสร้ำงให้ทรำบเป็นประจ ำ 
เพื่อติดตำมผลงำนและด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำที่ตรวจพบได้อย่ำงทนัถ่วงที และไม่กระทบต่อระยะเวลำก่อสร้ำง ใน
ภำพรวม นอกจำกนัน้ ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง บริษัทจะรวบรวมปัญหำที่เกิดขึน้จำกกำรท ำงำน ทัง้ด้ำนกำรก่อสร้ำง 
กำรออกแบบ รวมถึงปัญหำคณุภำพของสินค้ำที่ต้องซ่อมแซมเป็นประจ ำ เพื่อน ำมำวิเครำะห์หำสำเหต ุและแนวทำง
แก้ไข โดยจดัท ำเป็นมำตรฐำนกำรท ำงำนด้ำนกำรออกแบบ (Design Guide) และมำตรฐำนด้ำนกำรก่อสร้ำง (Small 
Details) เพื่อให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องทัง้ภำยในและภำยนอกศึกษำเรียนรู้ และน ำไปปฎิบตัิเพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลำด
ในอนำคต  

(3) การตัง้ราคาสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ในกำรก ำหนดรำคำขำย บริษัทจะพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น ศกัยภำพของที่ดิน กลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย ข้อมลูกำร
ขำยห้องชดุของผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ที่อยู่ในพืน้ท่ีใกล้เคียง พฤติกรรมของกลุ่มลกูค้ำในพืน้ท่ีตัง้ของโครงกำร ภำวะ
อุตสำหกรรมโดยรวม รวมถึงต้นทุนกำรพฒันำที่ดิน ต้นทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรตลำด 
เพื่อก ำหนดรำคำขำยที่เหมำะสมและแข่งขนัได้กับผู้ประกอบกำรรำยอื่นในพืน้ที่ใกล้เคียง โดยที่บริษัทยังคงได้รับ
อัตรำผลตอบแทนที่เหมำะสม และด้วยประสบกำรณ์ของทีมบริหำรที่มำจำกสำยงำนก่อสร้ำง ท ำให้กำรพัฒนำ
โครงกำรของบริษัทสำมำรถคดัเลือกผู้ รับเหมำที่มีประสบกำรณ์ มีคณุภำพ ภำยใต้รำคำที่เหมำะสม  

บริษัทแบ่งกลุ่มเป้ำหมำยตำมรำคำขำย เช่น กลุ่ม Blossom Condo ที่รองรับกลุ่มลกูค้ำวยัเร่ิมท ำงำน รำคำขำยเฉล่ีย 
80,000 – 100,000 บำทต่อตำรำงเมตร ในขณะที่กลุ่ม Siamese+ สถำนที่ เป็นโครงกำรที่ตัง้อยู่ในเขตชุมชนเมือง 
เหมำะสมกับกลุ่มลูกค้ำที่ต้องกำรหำที่พักอำศัยใกล้ที่ท ำงำน รำคำขำยเฉล่ีย 100,000 – 150,000 บำทต่อตำรำง
เมตร ด้วยกำรพฒันำโครงกำรที่มีกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยที่ชดัเจน ท ำให้บริษัทสำมำรถวำงแผนกำรขำยและกำรตลำด
ให้สอดคล้องกบัลกัษณะของกลุ่มลกูค้ำในแต่ละประเภทโครงกำรได้อย่ำงชดัเจน  
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(4) การน านวตักรรมใหม่ด้านการออกแบบก่อสร้างมาใช้ให้สอดคล้องกับพฤตกิรรมผู้บริโภค 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรออกแบบและกำรก่อสร้ำง บริษัทจึงได้พฒันำออกแบบห้องชดุของโครงกำรให้มีลกัษณะ
โดดเด่น ภำยใต้แนวคิดกำรสร้ำงที่อยู่อำศยัจำกกำรใช้ชีวิตจริง เช่น กำรออกแบบห้องชุดที่มีเพดำนสูง รองรับกำร
ติดตัง้เฟอร์นิเจอร์ชัน้ลอย เพื่อเพิ่มพืน้ที่ใช้สอยได้อย่ำงสูงสุด กำร เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้งำนได้จริงและมี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้ลูกค้ำผู้ ซือ้โครงกำรได้รับควำมสะดวกสบำยที่สุด โดยในโครงกำรมีบริกำรส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวกต่ำงๆ เช่น สระว่ำยน ำ้ ห้องออกก ำลังกำย ระบบรักษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง นอกจำกส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกตำมมำตรฐำนของโครงกำรห้องชุดโดยทั่วไปแล้ว โครงกำรของบริษัทได้ให้ควำมส ำคญักับนวตักรรม
ใหม่ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และเป็นประโยชน์กับผู้พักอำศัย โดยในโครงกำร  Siamese Exclusive Ratchada, 
โครงกำร The Collection และ โครงกำร Siamese Rama 9  มีกำรน ำ SIAMESE TECHNOLOGY มำใช้ เช่น กำร
ติดตัง้ระบบหมนุเวียนอำกำศภำยในห้องพกัอำศยัตลอด 24 ชม. ช่วยกรองฝุ่ นละออง PM 2.5  ถ่ำยเทอำกำศและลด
กลิ่นต่ำงๆ กำรใช้กระจกที่ช่วยลดควำมร้อนจำกภำยนอกเข้ำสู่ภำยในอำคำร ท ำให้อำกำศเยน็สบำยและประหยดักำร
ใช้พลงังำน  กำรติดตัง้ระบบกนัเสียงรบกวนจำกภำยนอก  กำรติดตัง้ระบบท่อระบำยอำกำศที่แยกกลิ่นของท่อน ำ้เสีย
ออกจำกท่อระบำยอำกำศของท่อระบำยน ำ้ ท ำให้ลดกล่ินที่ไม่พึงประสงค์ในห้องน ำ้ได้ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่บริษัท
ออกแบบและพฒันำในโครงกำรเพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงของโครงกำร และตอบโจทย์ของกำรใ ช้ชีวิตในเมืองที่ผู้อยู่
อำศยัต้องประสบกบัมลพิษในชีวิตประจ ำวนั  

(5) การบริการก่อนและหลงัการขายเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ดกีับลูกค้า  

นอกจำกกำรขำยห้องชดุแก่ลกูค้ำแล้ว เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัลกูค้ำที่ก ำลงัพิจำรณำตดัสินใจเลือกซือ้ห้องชดุของ
บริษัท บริษัทมีหน่วยงำนบริกำรหลังกำรขำย (Customer Support, CS) โดยเฉพำะเพื่อให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ แก่
ลูกค้ำ เช่น กำรติดต่อด้ำนสินเชื่อกับสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ซึ่งนอกจำกจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำแล้ว ยัง
ช่วยให้บริษัทสำมำรถวำงแผนกำรโอนห้องชุดในอนำคตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  รวมถึงกำรให้ บริกำรเพิ่มช่อง
ทำงกำรแจ้งปัญหำหรือข้อขดัข้องในกำรใช้งำนหรือกำรอยู่อำศยัภำยใต้ระยะรับประกันผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรที่
หลำกหลำย ไม่ว่ำจะเป็น Offline หรือ Online เพื่อควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำร  กำรให้บริกำรเป็นตัวแทนและ
นำยหน้ำในกำรจดัหำผู้ เช่ำห้องชุด ให้บริกำรบริหำรจดักำรนิติบุคคลบริหำรอำคำรชุด เพื่อให้ลกูค้ำได้รับควำมพอใจ
และประสบกำรณ์ที่ดีในกำรซือ้โครงกำรของบริษัท   

นอกจำกนัน้ บริษัทยงัเปิดโอกำสให้สิทธิลกูค้ำเก่ำจองซือ้โครงกำรใหม่ในวนัเปิดตวัโครงกำร โดยจะได้รับส่วนลดพิเศษ 
เพื่อสร้ำงฐำนลกูค้ำเฉพำะกลุ่มของบริษัท อีกทัง้บริษัทยงัมีกำรรวบรวมข้อมลูของลกูค้ำ เพื่อใช้เป็นฐำนข้อมลูลกูค้ำ
ในกำรขำยและกำรตลำดในอนำคต รวมทัง้ท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อน ำมำปรับปรุงสินค้ำและ
บริกำรให้เกิดควำมพึงพอใจสงูสดุ 

(6) บริการเสริมระดับมาตรฐานโรงแรมแก่ผู้พักอาศัยในโครงการ 

เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและเสริมบริกำรหลังกำรขำยให้แก่ผู้ซือ้ห้องชุดเพื่อพักอำศัย และกลุ่มลูกค้ำประเภทนัก
ลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์ทัง้คนไทยและคนต่ำงชำติ ที่ต้องกำรหำผลตอบแทนจำกกำรปล่อยเช่ำ บริษัทได้เร่ิมพฒันำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ภำยใต้รูปแบบ “Branded Residence” โดยบริษัทจะมีกำรจดัสรรพืน้ท่ีบำงส่วนในโครงกำร
มำให้บริกำรห้องพกัในรูปแบบของโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ ซึง่จะท ำให้ผู้พกัอำศยัในโครงกำรทัง้หมด ซึง่รวมถึง
เจ้ำของห้องชดุ สำมำรถเข้ำใช้บริกำรต่ำงๆ ในระดบัมำตรฐำนของโรงแรม เช่น กำรท ำควำมสะอำดห้องพกั และกำร
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บริกำรอำหำรและเคร่ืองดื่มในห้องพัก เป็นต้น กำรมีบริกำรและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพักอำศัยดังกล่ำว 
นอกจำกจะสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่ทรัพย์สินของลกูค้ำแล้ว ยงัเพิ่มโอกำสในกำรหำผู้ เช่ำส ำหรับกลุ่มลกูค้ำประเภทนกั
ลงทนุซึง่เป็นกลุ่มลกูค้ำหลกั และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรปล่อยเช่ำได้ กำรให้บริกำรในรูปแบบดงักล่ำว
จะเร่ิมมีในโครงกำร Wyndham Residence เป็นแห่งแรก 

(7) ผลงานการก่อสร้างโครงการที่เป็นที่ยอมรับ 

ด้วยผลงำนที่สั่งสมมำกว่ำ 10 ปี รวมถึงรำงวัลต่ำงๆ ที่บริษัทได้รับทัง้ด้ำนกำรออกแบบ และกำรก่อสร้ำงจำก
หลำกหลำยสถำบันทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ล้วนเป็นเคร่ืองยืนยนัคุณภำพทัง้กำรออกแบบและกำรก่อสร้ำง
ของโครงกำร เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู้บริโภค โดยในปี 2557 ได้รับรำงวลัสถำปัตยกรรมที่สมควรเผยแพร่ ประเภท
อำคำรพกัอำศยัรวม และรำงวลัสถำปัตยกรรมดีเด่น จำกสมำคมสถำปนิกสยำมในพระบรมรำชูปถัมภ์ ในปี 2559 
รำงวลับ้ำนจดัสรรอนรัุกษ์พลงังำนจำกกระทรวงพลงังำน รำงวลั Best Boutique Developer จำก Thailand Property 
Awards โดยล่ำสดุในปี 2562 บริษัทได้รับรำงวลัจำก Thailand Property Awards รวม 10 รำงวลั ดงันี ้

1. รำงวลัสดุยอดนกัพฒันำ (ประเทศไทย) (Best Developer (Thailand)) 
2. รำงวลั Special Recognition in CSR 
3. รำงวลั Special Recognition for Design and Construction 
4. รำงวลั Best Mixed Use Development จำกโครงกำร Siamese Rama 9 
5. รำงวลั Best Affordable Condo Interior Design (Bangkok) จำกโครงกำร Siamese Rama 9  
6. รำงวลั Best Digital Performance Commercial Development จำกโครงกำร Siamese Rama 9 
7. รำงวัล Highly Recommended- The Best Luxury Condo Development (Bangkok) - จำกโครงกำร The 

Collection 
8. รำงวลั Highly Recommended- Best Mid End Condo Interior Design (Bangkok) จำกโครงกำร  Siamese 

Exclusive Ratchada 
9. รำงวลั - Best Affordable Condo Architectural Design (Bangkok) จำกโครงกำร  Siamese Rama  9 
10. รำงวัล  Best Affordable Condo Landscape Architectural Design (Bangkok) จำกโครงกำร  Siamese 

Rama 9 

 

 

 

 

. 

ในปี 2563  บริษัทได้รับรำงวลัจำก Prix D’excellence Awards 2020 ใน 2 สำขำ ดงันี ้

1. สำขำ Residential Condominium จำกโครงกำร Wyndham Residence และ  Siamese Exclusive 31 
2. สำขำ Residential (Low Rise) จำกโครงกำร Siamese KIN 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

(1) การพัฒนาโครงการ  

ภาพรวมขัน้ตอนการพฒันาโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยละเอียดกำรพฒันำโครงกำร 

1. กำรจดัหำที่ดินและศกึษำควำมเป็นไปได้ในกำรพฒันำโครงกำร 
ในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรพิจำรณำคดัเลือกท ำเลที่ตัง้ที่มีศกัยภำพในกำร
เติบโต เช่น พืน้ที่ในเขตเมืองชัน้ใน พืน้ที่ใกล้ระบบแนวรถไฟฟ้ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงเขตเมืองชัน้ในและชัน้กลำง หรือ
พืน้ที่ใกล้แนวสถำนีรถไฟฟ้ำในอนำคต พืน้ที่ในส่วนต่อขยำยศนูย์กลำงธุรกิจแห่งใหม่ (New CBD) โดยในกำรจดัหำ
ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำร บริษัทจะติดต่อผ่ำนนำยหน้ำที่ดินท่ีน ำเสนอที่ดินให้บริษัท โดยจะพิจำรณำควำมเป็นไปได้
ของโครงกำรเบือ้งต้นเพื่อประเมินควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุนภำยใต้เงื่อนไขต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร หำกเล็งเห็นว่ำเป็นโครงกำรที่มีโอกำสประสบควำมส ำเร็จ บริษัทและบริษัทที่ปรึกษำกำรลงทุนด้ำน
อสงัหำริมทรัพย์จะร่วมกันศึกษำควำมเหมำะสมของที่ตัง้โครงกำร ภำวะตลำด ภำพรวมกำรแข่งขนัโดยรวมในพืน้ท่ี
ใกล้เคียงกบัท่ีตัง้โครงกำร พฤติกรรมผู้บริโภค เช่น ลกัษณะห้องชดุที่เป็นท่ีต้องกำร อตัรำกำรขำยของโครงกำรในพืน้ที่
ใกล้เคียง เปรียบเทียบรำคำที่ดินกับรำคำประเมินจำกกรมที่ดินและรำคำตลำด ระเบียบและข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพืน้ที่ เช่น กำรใช้ประโยชน์ที่ดินตำมกฎหมำยผงัเมือง ควำมกว้ำงของถนนสำธำรณะในบริเวณ
โครงกำร เพื่อก ำหนดระยะร่น ควำมสงูของอำคำร รวมถึงข้อกฎหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อมที่เก่ียวข้อง เพื่อวิเครำะห์ควำม
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เป็นไปได้ของโครงกำร อัตรำผลตอบแทนที่คำดว่ำจะได้รับ ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำตัดสินใจต่อไป หำกคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมตัิให้บริษัทเข้ำซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรแล้ว ฝ่ำยพฒันำธุรกิจและฝ่ำยกฎหมำยจะติดต่อท ำสญัญำจะซือ้จะ
ขำย สญัญำซือ้ขำย และก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระเงนิและโอนกรรมสิทธ์ิต่อไป ซึง่กำรศกึษำควำมเป็นไปได้ก่อนกำร
เข้ำซือ้ที่ดินจะใช้เวลำประมำณ 3 เดือน 
บริษัทไม่มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบัท่ีดิน ให้แก่ กรรมกำร หรือผู้บริหำรของ
บริษัท โดยบริษัทมีกำรตรวจสอบประวัติ ประสบกำรณ์ ควำมน่ำเชื่อถือของตัวแทนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องก่อนกำรท ำ
ธุรกรรม  บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรเข้ำซือ้ที่ดินเพื่อรอกำรพฒันำล่วงหน้ำเป็นระยะเวลำนำน เนื่องจำกรำคำที่ดินมี
ควำมผันผวน และมีมูลค่ำสูง และใช้ระยะเวลำนำนในกำรพัฒนำโครงกำร ดังนัน้กำรลงทุนซือ้ที่ดินโดยยังไม่มี
โครงกำรรองรับจะก่อให้เกิดควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินและสภำพคล่องต่อบริษัทเป็นอย่ำงมำก  รวมถึงควำมเส่ียงจำก
กำรเปล่ียนแปลงกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัท่ีดิน 
2. วำงแผนออกแบบโครงกำร ขอใบอนญุำตที่เก่ียวข้องกบักำรก่อสร้ำง และวำ่จ้ำงที่ปรึกษำโครงกำร 
เมื่อบริษัทรับโอนที่ดินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ฝ่ำยออกแบบ ฝ่ำยก่อสร้ำง ฝ่ำยขำย และฝ่ำยกำรตลำด
จะประชุมร่วมกันเพื่อก ำหนดรำยละเอียดของโครงกำร รูปแบบ จ ำนวนห้อง กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย รำคำขำย โดย
อำจจะว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น บริษัทที่ปรึกษำด้ำนส่ิงแวดล้อม ที่ปรึกษำด้ำนกำรออกแบบ ที่
ปรึกษำวิศวกรโครงสร้ำง เพื่อร่วมกนักบัผู้ด ำเนินกำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) โดยฝ่ำย
ที่เก่ียวข้องจะด ำเนินกำรขอใบอนญุำตที่เก่ียวข้องกบักำรก่อสร้ำงภำยหลงัได้รับอนญุำต EIA  
นอกจำกนัน้ บริษัทยงัมีกำรว่ำจ้ำงบริษัทท่ีปรึกษำด้ำนควบคมุและบริหำรกำรก่อสร้ำง (Construction Management 
หรือ CM) เพื่อควบคุมดูแลด้ำนคุณภำพ วิธีกำรก่อสร้ำง ควำมปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมของโครงกำร  รวมจนถึง
ควบคุมกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จตำมเป้ำหมำยของโครงกำร และว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด้ำนต้นทุนของโครงกำร (Quantity 
Surveyor หรือ QS) เพื่อจดัท ำเอกสำรแสดงรำคำกลำง ปริมำณวสัด ุปริมำณแรงงำนและรำคำในกำรกอ่สร้ำง (Bill of 
Quantities หรือ BOQ) โดยละเอียด เพื่อใช้เป็นเอกสำรประกอบในกำรประกวดรำคำคัดเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 
(TOR) ในกำรพิจำรณำคัดเลือกว่ำจ้ำงที่ปรึกษำด้ำนต้นทุนโครงกำร และที่ปรึกษำด้ำนควบคุมและบริหำรกำร
ก่อสร้ำง บริษัทจะคดัเลือกโดยกำรเปรียบเทียบคณุสมบตัิที่เก่ียวข้องในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงน้อย 3 รำย โดยพิจำรณำจำก
ประวัติกำรรับงำนอื่นๆ ท่ีผ่ำนมำ ชื่อเสียง ผลงำน ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญ รูปแบบหรือวิธีกำรในกำร
ตรวจสอบ กำรก ำกับงำนก่อสร้ำงของผู้ รับเหมำ ควำมพร้อมของทีมงำนทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิกำรของ
บริษัทที่ปรึกษำด้ำนกำรก่อสร้ำง รวมถึงวิธีกำรและเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง หรือควำมสำมำรถในกำร
บริหำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรให้มีต้นทนุที่ต ่ำลง เป็นต้น ในกำรออกแบบโครงกำรรวมถึงกำรขอใบอนุญำตที่เก่ียวข้อง
กบักำรก่อสร้ำงใช้เวลำในกำรด ำเนินกำรโดยประมำณ 10 เดือน  
3. จดัหำและว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 
บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำรำยเดียวแบบเบ็ดเสร็จทัง้โครงกำร โดยจะว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำตำมลกัษณะ
ประเภทของงำน ที่สอดคล้องกบัประสบกำรณ์ของผู้ รับเหมำแต่ละรำย เช่น งำนโครงสร้ำงอำคำร งำนสถำปัตยกรรม 
งำนตกแต่งภำยใน งำนระบบประกอบอำคำร และงำนติดตัง้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น ทัง้นี  ้ขอบเขตของ
แต่ละส่วนงำนอำจแตกต่ำงกันตำมขนำดของโครงกำร เนื่องจำกบริษัทต้องกำรควบคุมผลงำนอย่ำงใกล้ชิดและลด
ต้นทุนในกำรก่อสร้ำง โดยขอบเขตกำรท ำงำนของผู้ รับเหมำแต่ละรำยจะครอบคลุมตัง้แต่กำรจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์
ตำมที่ระบุในสัญญำว่ำจ้ำง เช่น อิฐ หิน ปูน ทรำย และเหล็ก เป็นต้น รวมถึงแรงงำนทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับกำร



บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 69 

 

ก่อสร้ำง พร้อมทัง้กำรรับประกันผลงำน ตำมที่ระบุในสญัญำว่ำจ้ำงก่อสร้ำงแบบเหมำรวม (Lump sum Contract) 
บริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงโดยพิจำรณำประวตัิกำรท ำงำนที่ผ่ำนในอดีต ผลงำนโครงกำรท่ี
ผ่ำนมำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในด้ำนที่เก่ียวข้อง ผลกำรด ำเนินงำน แหล่งเงินทุน และควำมพร้อมด้ำนแรงงำน 
เป็นต้น  
ระยะเวลำก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำรจะแตกต่ำงกันตำมรูปแบบและลักษณะของโครงกำร ซึ่งโดยเฉล่ียโครงกำร
คอนโดมิเนียม Low Rise ใช้เวลำในกำรก่อสร้ำงประมำณ 16-18 เดือน และคอนโดมิเนียม High Rise ใช้เวลำในกำร
ก่อสร้ำงประมำณ 18-36 เดือน  
นอกจำกนัน้บริษัทได้ส่งที่ปรึกษำด้ำนต้นทุนโครงกำรแล้ว และที่ปรึกษำด้ำนกำรก่อสร้ำงโครงกำร (Construction 
Management หรือ CM) ประจ ำอยู่ที่โครงกำรของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทในกำรควบคมุ ดแูล งำนก่อสร้ำง
โดยละเอียดให้เป็นไปตำมแบบและมำตรฐำนท่ีถกูต้อง ภำยในกรอบระยะเวลำที่ตกลงร่วมกันตำมสญัญำว่ำจ้ำง โดย
ที่ปรึกษำด้ำนกำรก่อสร้ำงและตวัแทนจำกฝ่ำยก่อสร้ำงจะประชมุร่วมกนัทกุสปัดำห์เพื่อรับทรำบควำมคืบหน้ำในกำร
ก่อสร้ำง ปัญหำที่เกิดขึน้ เพื่อสำมำรถวิเครำะห์และด ำเนินกำรแก้ไขได้ทนัถ่วงทีเพื่อจะได้ไม่กระทบต่อระยะเวลำกำร
ก่อสร้ำงในภำพรวม ที่ปรึกษำด้ำนกำรก่อสร้ำงโครงกำร และที่ปรึกษำด้ำนต้นทุนของโครงกำร จะร่วมกันตรวจสอบ
คุณภำพงำนก่อสร้ำงให้ถูกต้องตำมสัญญำว่ำจ้ำง ก่อนส่งให้ฝ่ำยก่อสร้ำงของบริษัท ตรวจสอบและพิจำรณำเพื่อ
จดัส่งให้ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินท ำกำรเบิกจ่ำยต่อไป  
อนึ่งภำยใต้สญัญำว่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำงแบบเหมำรวม (Lump Sum Contract)  นัน้จะไม่รวมอุปกรณ์บำงประเภท
ที่สำมำรถนบัจ ำนวนได้แน่นอน หรือมีมลูค่ำต่อหน่วยสงู เช่น ลิฟท์โดยสำร เคร่ืองปรับอำกำศ เฟอร์นิเจอร์ต่ำงๆ โดย
ทำงฝ่ำยจดัซือ้ของบริษทัจะเป็นผู้ด ำเนินกำรจดัซือ้ด้วยตนเอง ทัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวฝ่ำยจดัซือ้จะจดัให้มกีำร
เปรียบเทียบรำคำจำกผู้ขำยอย่ำงน้อย 2 รำย โดยจะพิจำรณำคดัเลือกจำก รำคำ คุณสมบตัิของสินค้ำ เงื่อนไขกำร
ช ำระเงิน และระยะเวลำกำรรับประกันสินค้ำ โดยบริษัทจะจดัซือ้สินค้ำดงักล่ำวตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะใช้ในแต่ละ
โครงกำรเท่ำนัน้ บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรสัง่ซือ้อปุกรณ์ดงักล่ำวมำส ำรองไว้ 
4. ติดต่อขอแหล่งเงินทนุจำกสถำบนักำรเงิน 
ในขณะท่ีฝ่ำยก่อสร้ำงเร่ิมจดัหำผู้ รับเหมำก่อสร้ำง ฝ่ำยกำรเงินจะจดัท ำประมำณกำรทำงกำรเงินเพื่อติดต่อขอสินเชื่อ
จำกสถำบันกำรเงินต่อไป ทัง้นีโ้ดยปกติสถำบันกำรเงินจะก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ เช่น ให้น ำที่ดินซึ่งเป็นที่ตัง้ของ
โครงกำร กำรค ำ้ประกนัวงเงิน เป็นหลกัประกนักำรขอสินเชื่อ  
5. สร้ำงห้องตวัอยำ่งและเร่ิมเปิดกำรขำย 
บริษัทจะเร่ิมเปิดกำรขำยเมื่อบริษัทสำมำรถสรุปลกัษณะรำยละเอียดของโครงกำร โดยจะเร่ิมเปิดขำยให้แก่กลุ่ม
ลกูค้ำที่เคยซือ้ห้องชดุของบริษัท กลุ่มพนัธมิตรทำงธุรกจิ และบคุคลทัว่ไป ตำมล ำดบั ในชว่ง 5-6 เดือนก่อนกำร
ก่อสร้ำงโครงกำร  
6. ส่งมอบห้องชดุและโอนกรรมสิทธ์ิ 

เมื่อกำรก่อสร้ำงใกล้แล้วเสร็จ หน่วยงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ฝ่ำยก่อสร้ำง ฝ่ำยขำย จะประชุมร่วมกับเพื่อก ำหนด
แผนกำรส่งมอบห้องชดุให้กบัลกูค้ำ โดยบริษัทจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบคณุภำพ (Quality Control หรือ QC) เพื่อ
ท ำกำรตรวจสอบห้องก่อนส่งมอบให้ลกูค้ำ เพื่อให้ยืนยนัควำมพร้อมก่อนส่งจดหมำยนดัตรวจห้องกบัลกูค้ำ 
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(2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัดีว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์นัน้จะต้องเก่ียวข้องหรือมีผลกระทบต่อชมุชน
และสังคมในหลำยภำคส่วน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในชุมชนโดยรอบโครงกำร บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อให้พนกังำนทุกคนตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรรักษำส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้ศึกษำและ
วิเครำะห์ รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเบือ้งต้นและได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบตำ่งๆ 
อย่ำงเคร่งครัดในกระบวนกำรก่อสร้ำง เช่น กำรควบคมุเสียง ฝุ่ นละออง และควำมสัน่สะเทือนของพืน้ผิว นอกจำกนี ้
บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่นอกเหนือจำกข้อก ำหนดและกฎระเบียบต่ำงๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อชมุชนโดยรอบ อำทิ
เช่น  กำรปรับปรุงทำงเท้ำและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก กำรก ำจดัขยะและวสัดุก่อสร้ำงเหลือใช้  และกำรปรับภมูิทศัน์
ทัง้ในและโดยรอบโครงกำร 

นอกจำกนัน้ บริษัทได้ปฎิบตัิตำมกฎระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องกับกำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพย์ โดย
พระรำชบญัญัติส่งเสริมและรักษำคณุภำพส่ิงแวดล้อมแห่งชำติ 2535 มำตรำ 46 ก ำหนดให้โครงกำรคอนโดมิเนียม ที่
มีจ ำนวนห้องชดุ ตัง้แต่ 80 ห้องขึน้ไป หรือมีพืน้ที่ใช้สอยตัง้แต่ 4,000 ตำรำงเมตรขึน้ไป หรือโครงกำรบ้ำนจดัสรรที่มี
จ ำนวนที่ดินแปลงย่อยตัง้แต่ 500 แปลง หรือเนือ้ที่เกินกว่ำ 100 ไร่ ต้องท ำรำยงำนวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ซึง่
ครอบคลมุกำรศึกษำผลกระทบต่อทรัพยำกรกำยภำพ ทรัพยำกรชีวภำพ สงัคม เพื่อจะได้หำทำงป้องกันผลกระทบ
ในทำงลบให้เกิดน้อยที่สดุ โดยจะยื่นต่อส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ โดยบริษัทได้ว่ำจ้ำงบริษัทท่ี
ปรึกษำที่ได้รับอนุญำตจำกส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม (สผ.) เป็นผู้ด ำเนินกำร
จดัท ำรำยงำนวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมและได้รับอนุมตัิมำโดยตลอดทุกโครงกำร ในอดีตที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มี
ประเด็น เร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในทุกโครงกำรและไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมในกำรป้องกันผลกระทบต่ อ
ส่ิงแวดล้อมนอกเหนือจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำดงักล่ำว ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษัทไม่มีข้อพิพำทที่ถูกฟ้องร้อง 
อนัเนื่องจำกปัญหำกบัส่ิงแวดล้อม  
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลกัในกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อำศยัเพื่อ
จ ำหน่ำยทัง้โครงกำรแนวรำบและแนวสงู ซึ่งประกอบด้วย โครงกำรคอนโดมิเนียม บ้ำนจดัสรร ทำวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ 
โดยมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรประเภทคอนโดนิเนียมในเขตกรุงเทพมหำนครในท ำเลที่มีศกัยภำพในย่ำนศูนย์ กลำงธุรกิจ 
(CBD) หรือใกล้แหล่งชมุชน มีกำรคมนำคมสะดวก ใกล้หรือติดระบบขนส่งมวลชนทำงรำง เช่น รถไฟฟ้ำบีทีเอสและรถไฟฟ้ำ
ใต้ดิน บริษัทมีนโยบำยมุ่งเน้นในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่จะพฒันำขึน้แต่ละแห่ง โดยกำรน ำ
แนวคิดกำรพฒันำโครงกำรรูปแบบใหม่ๆ รวมทัง้กำรน ำนวตักรรมและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในรูปแบบต่ำงๆ เข้ำมำใช้ เพื่อ
สร้ำงคุณค่ำและจุดเด่นให้กับโครงกำร เพื่อให้ลกูค้ำสำมำรถเป็นเจ้ำของอสงัหำริมทรัพย์ที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำน ตัง้อยู่ใน
ท ำเลและสภำพแวดล้อมที่ดี 

ในปี 2562 บริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจโดยหนัมำมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยใน
รูปแบบของ Branded Residence โดยกำรน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำที่มีชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศเข้ำมำให้บริกำรใน
โครงกำรท่ีพกัอำศยั เพื่อสร้ำงควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้อยู่อำศยัและสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้แก่สินทรัพย์ เพื่อดงึดดูลกูค้ำทัง้กลุ่ม
ผู้ซือ้เพื่ออยู่อำศยัเองและนกัลงทุนที่ต้องกำรผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในอสงัหำริมทรัพย์  นอกจำกนี ้บริษัทยงัมุ่งเน้นกำร
พัฒนำโครงกำรประเภทมิกซ์ยูส (Mixed-used) มำกขึน้ โดยกำรน ำพืน้ที่ของโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน
บำงส่วนมำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรบริกำรในรูปแบบโรงแรมและ
เซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อเพิ่มสัดส่วนของรำยได้ประจ ำ (Recurring Income) และรำยได้ประเภทอื่นที่
นอกเหนือจำกรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ เพื่อสร้ำงเสถียรภำพทำงกำรเงินของบริษัทในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัท
ยังให้บริกำรอื่นที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ เช่น กำรรับจ้ำงบริหำรโครงกำรนิติบุคคลอำคำรชุด และกำร
ให้บริกำรตวัแทนขำยและจดัหำผู้ เช่ำห้องชดุแบบครบวงจร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรขำยจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 11 โครงกำร แบ่งเป็น
โครงกำรคอนโดมิเนียม 11 โครงกำร และโครงกำรบ้ำนจดัสรร 1 โครงกำร โดยทัง้หมดเป็นโครงกำรที่พฒันำขึน้ในเขตพืน้ท่ี
กรุงเทพมหำนคร 

ปัจจยัควำมเส่ียงที่ส ำคญัของบริษัท สำมำรถแบ่งออกไปได้เป็น 3 หวัข้อหลกั ดงันี ้
1.  ควำมเส่ียงจำกกำรประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 
2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
3. ควำมเส่ียงจำกผลกระทบของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 

รำยละเอียดของปัจจยัควำมเส่ียงรวมถึงแนวทำงกำรป้องกนัควำมเส่ียงของบริษัท สำมำรถสรุปได้ ดงันี  ้

1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

1.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 

กำรเลือกซือ้ที่ดินเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคญัอย่ำงมำกกบักำรเลือกซือ้ที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรทัง้ประเภทโครงกำรคอนโดมิเนียม บ้ำนจดัสรร ทำวน์
โฮม และโฮมออฟฟิศ โดยจะพิจำรณำจำกท ำเลที่มีกำรคมนำคมสะดวก เช่น ตัง้อยู่ใจกลำงเมือง หรือตำมเส้นทำง
แนวรถไฟฟ้ำบีทีเอสหรือรถไฟฟ้ำใต้ดินทัง้ที่เปิดให้บริกำรแล้วหรือเส้นทำงที่มีแผนที่จะเปิดให้บริกำรในอนำคต รวมไป
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ถึงย่ำนชมุชนต่ำงๆ ที่สำมำรถเดินทำงเข้ำถึงใจกลำงเมืองได้อย่ำงสะดวก เพื่อให้เกิดควำมคล่องตวัและตอบสนองต่อ
กำรใช้ชีวิตของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย  

เนื่องจำกที่ดินเป็นสินทรัพย์ที่มีมลูค่ำสงูและกำรเข้ำซือ้ที่ดินต้องใช้เงินลงทุนจ ำนวนมำก บริษัทจึงมีนโยบำยวำงแผน
จดัซือ้ที่ดินให้เพียงพอต่อแผนธุรกิจระยะสัน้ในช่วง 3-5 ปี โดยไม่มีนโยบำยถือครองที่ดินเปล่ำที่ยงัไม่พร้อมส ำหรับ
กำรพฒันำโครงกำร หรือซือ้ที่ดินมำเก็บไว้เพื่อรอกำรพฒันำหรือยงัไม่มีแผนกำรด ำเนินงำนที่ชดัเจน เว้นแต่บริษัทจะ
เล็งเห็นว่ำที่ดินแปลงดงักล่ำวมีศกัยภำพสงูในกำรพฒันำ คุ้มค่ำต่อกำรลงทุน และสำมำรถให้ผลตอบแทนจำกกำร
ลงทนุในระดบัท่ีดี เนื่องจำกกำรถือครองที่ดินเพื่อรอกำรพฒันำจะท ำให้เกิดต้นทุนกำรถือครอง ซึง่เกิดจำกต้นทนุทำง
กำรเงินของเงินกู้ยืมที่น ำมำใช้ในกำรจดัซือ้ที่ดินดงักล่ำว ดงันัน้ กำรเข้ำซือ้ที่ดินมำเก็บไว้โดยยงัไม่มีแผนกำรพฒันำ
โครงกำรที่ชดัเจนจะท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงจำกสภำพคล่องที่ลดลง และต้องรับภำระหนีสิ้นรวมถึงต้นทุนกำรกู้ยืม
ตลอดระยะเวลำกำรถือครอง ซึ่งจะท ำให้บริษัทมีต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรที่สูงขึน้ และอำจส่งผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุของบริษัท 

นโยบำยดังกล่ำวท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถจัดหำที่ดินที่เหมำะสมส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์ได้ในอนำคต จำกกำรที่รำคำที่ดินโดยเฉพำะในย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจหรือใจกลำงเมืองมีกำรปรับตวั
สงูขึน้อย่ำงรวดเร็ว กำรขำดแคลนที่ดินในท ำเลย่ำนธุรกิจ กำรแข่งขนัในกำรซือ้ที่ดินของผู้ประกอบกำรรำยอื่น ซึง่อำจ
ท ำให้บริษัทมีต้นทุนกำรจดัหำที่ดินที่แพงขึน้ หรือรำคำที่ดินในบริเวณดงักล่ำวปรับตวัสงูขึน้จนไม่คุ้มค่ำต่อกำรลงทนุ 
ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้บริหำรควำม
เส่ียงดงักล่ำว โดยจดัให้มีนโยบำยซือ้ที่ดินเก็บเฉพำะที่ดินท่ีมีศกัยภำพสงูและมีแนวโน้มจะปรับรำคำขึน้อย่ำงรวดเร็ว 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีที่ดินเปล่ำพร้อมพฒันำ ซึง่สำมำรถรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์
ในอนำคตได้อีก 3 ถึง 5 ปีข้ำงหน้ำ 

ในกำรพิจำรณำเข้ำซือ้ที่ดินแต่ละแห่ง บริษัทจะท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรพัฒนำโครงกำรในเบือ้งต้น 
รวมถึงศึกษำควำมต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของที่ดินในบริเวณดงักล่ำว แล้วจึงด ำเนินกำรจดัซือ้เพื่อพฒันำ
โครงกำร จึงท ำให้ในปัจจุบันที่ดินเปล่ำที่บริษัทถืออยู่ทัง้หมดเป็นที่ดินที่มีศักยภำพสูงที่พร้อมส ำหรับกำรพัฒนำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ตำมแผนธุรกิจของบริษัท ซึ่งนโยบำยกำรจดัซือ้ที่ดินที่มีศกัยภำพไว้ก่อนล่วงหน้ำเป็นส่วน
หนึ่งที่ช่วยท ำให้บริษัทมีควำมได้เปรียบในด้ำนต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำร ท ำให้บริษัทสำมำรถก ำหนดรำคำขำยที่
แข่งขันได้กับผู้ประกอบกำรรำยอื่น และท ำให้บริษัทได้รับอัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในระดับที่ดี นอกจำกนี ้
ด้วยประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมำนำนกว่ำ 30 ปี ผู้บริหำรและทีมงำนของบริษัทจึงมี
ควำมคุ้นเคยกับที่ดินในแหล่งต่ำงๆ และมีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล ท ำให้สำมำรถประเมินศกัยภำพและแนวโน้มรำคำ
ที่ดินในบริเวณต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี ้บริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ท ำหน้ำที่ศึกษำและติดตำม
เร่ืองที่ดินอย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้ทรำบถึงแนวโน้มรำคำและศกัยภำพของกำรพฒันำโครงกำรในพืน้ที่ต่ำงๆ เพิ่มเติม เพื่อ
ลดควำมเส่ียงของกำรเข้ำซือ้ที่ดินในช่วงที่รำคำที่ดินปรับตวัสงูขึน้ ลดควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถจดัหำที่ดินที่มี
ศักยภำพในกำรพัฒนำโครงกำรได้ในอนำคต รวมทัง้ลดควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในที่ดินที่มีกำรแข่งขันสูงแต่มี
ศกัยภำพในกำรพฒันำต ่ำกว่ำ โดยฝ่ำยพฒันำธุรกิจ จะท ำหน้ำที่จดัหำที่ดินที่มีศกัยภำพส ำหรับกำรพฒันำโครงกำร
ภำยใต้กรอบนโยบำยกำรจัดซือ้ที่ดินของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยังได้สร้ำงเครือข่ำยและควำมสัมพันธ์อันดีกับ
นำยหน้ำจัดหำที่ดินหลำยรำย บริษัทจึงเชื่อว่ำจะสำมำรถจดัหำที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ได้อย่ำง
ต่อเนื่องในอนำคต 
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1.2 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

ต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทโดยส่วนใหญ่ คือ ต้นทุนค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซึ่งประกอบด้วย 
ค่ำวสัดุก่อสร้ำงและค่ำแรง ในช่วง 11 ปีที่ผ่ำนมำ (2552 – ต.ค. 2563) ดชันีรำคำวสัดุก่อสร้ำงมีควำมผนัผวนและมี
กำรเปล่ียนแปลงดงัแสดงในแผนภำพต่อไปนี ้

 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนดชันีเศรษฐกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 

ดัชนีรำคำวัสดุก่อสร้ำงเฉล่ียทัง้ปีของปี 2561 เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.6 จำกปี 2560 เนื่องจำกรำคำวัสดุก่อสร้ำงในบำง
หมวดปรับตวัสงูขึน้ เช่น หมวดเหล็กและผลิตภณัฑ์เหล็ก หมวดผลิตภณัฑ์คอนกรีต อิฐมอญ ทรำย หิน หมวดไม้และ
ผลิตภณัฑ์จำกไม้ หมวดวสัดฉุำบ หมวดอปุกรณ์ไฟฟ้ำและประปำ เป็นต้น ซึง่เป็นผลมำจำกต้นทนุวตัถดุิบที่ใช้ในกำร
ผลิตปรับตวัเพิ่มสงูขึน้ ประกอบกับกำรขยำยตวัของธุรกิจก่อสร้ำง ท ำให้มีควำมต้องกำรใช้วสัดุก่อสร้ำงเป็นจ ำนวน
มำก อย่ำงไรก็ดี ดชันีรำคำวสัดกุ่อสร้ำงเฉล่ียของปี 2562 ลดลงร้อยละ 1.3 จำกปี 2561 จำกกำรท่ีภำคธุรกิจก่อสร้ำง
ในประเทศเร่ิมกลับมำชะลอตวั อีกทัง้รำคำผลิตภัณฑ์เหล็กยังปรับตัวลดลงตำมรำคำในตลำดโลก ดัชนีรำคำวสัดุ
ก่อสร้ำงเฉล่ียของปี 2563 (ม.ค. - ต.ค. 2563) ยงัคงลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งลดลงร้อยละ 1.9 จำกปี 2562 ตำมภำวะ
ซบเซำของภำคก่อสร้ำงจำกผลกระทบของ COVID-19 หำกในอนำคตรำคำวัสดุก่อสร้ำงปรับตัวสูงขึน้ จะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัท 

นอกจำกนี ้ต้นทนุค่ำแรงยงัมีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องจำกนโยบำยของภำครัฐในกำรก ำหนดอตัรำค่ำแรง
ขัน้ต ่ำโดยเฉพำะในช่วงเปล่ียนผ่ำนรัฐบำลชุดใหม่ ซึ่งในปัจจุบนัอตัรำค่ำแรงขัน้ต ่ำอยู่ที่ 331 บำทต่อวนัในเขตพืน้ที่
กรุงเทพมหำนคร เพิ่มขึน้จำกปีก่อนหน้ำซึ่งอยู่ที่ 325 บำทต่อวัน ดังนัน้ หำกต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงและค่ำแรงปรับ
เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จะส่งผลกระทบต่อต้นทนุกำรพฒันำโครงกำรและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว และได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรควบคมุและลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของ
รำคำวสัดกุ่อสร้ำง โดยในกำรจดัหำวสัดกุ่อสร้ำงส ำหรับใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษัท บริษัทมีนโยบำยจดัจ้ำง
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรในลกัษณะจ้ำงเหมำแบบ Lump Sum Contract ซึ่งผู้ รับเหมำจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำร
จัดซือ้วัสดุก่อสร้ำงหลัก โดยรำคำวัสดุก่อสร้ำงดังกล่ำวจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำรับเหมำก่อสร้ำง ดังนัน้ หำก
รำคำวัสดุก่อสร้ำงหลักปรับตัวสูงขึน้ในช่วงระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำร บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจำก
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงจะเป็นผู้ รับควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว 

นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยจดัซือ้วสัดุและอุปกรณ์บำงประเภทจำกผู้ผลิตโดยตรง โดยจะจดัให้มีกำรประกวดรำคำ 
หรือเปรียบเทียบรำคำและคุณภำพของวัสดุโดยฝ่ำยจัดซือ้ และมีนโยบำยเข้ำเจรจำเพื่อก ำหนดรำคำซือ้ขำยวสัดุ
ดงักล่ำวเป็นกำรล่วงหน้ำตัง้แตช่่วงเร่ิมก่อสร้ำงโครงกำร เพื่อลดควำมเส่ียงของกำรเปล่ียนแปลงรำคำสินค้ำในอนำคต 
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บริษัทยงัได้รับประโยชน์จำกกำรสัง่ซือ้วสัดกุ่อสร้ำงในปริมำณมำก (Economies of Scale) ท ำให้มีอ ำนำจต่อรองด้ำน
รำคำกับผู้ ผลิตมำกขึน้ ทัง้นี  ้บริษัทได้ก ำหนดให้ฝ่ำย Quantity Survey และฝ่ำยจัดซือ้ ท ำหน้ำที่ติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำวัสดุก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อประเมินแนวโน้มของรำคำวัสดุก่อสร้ำงในอนำคต เพื่อที่จะ
สำมำรถก ำหนดรำคำว่ำจ้ำงผู้ ว่ำรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรได้อย่ำงเหมำะสมก่อนกำรลงนำมในสัญญำว่ำจ้ำง
ผู้ รับเหมำซึง่จะมีกำรก ำหนดรำคำที่แน่นอนในสญัญำ  

นอกจำกนี ้ด้วยประสบกำรณ์ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมำอย่ำงยำวนำน รวมถึงกำรมีทีมงำนบริหำรและควบคมุงำน
ก่อสร้ำงเป็นของตนเอง ท ำให้ในอดีตที่ผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่ท ำให้ต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรของบริษัทสำมำรถแข่งขันได้กับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่น ในปัจจุบนั บริษัทมีทีมงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง ที่ประกอบด้วย วิศวกร สถำปนิก 
ช่ำงเขียนแบบ โฟร์แมน และช่ำงช ำนำญกำร จ ำนวนกว่ำ 100 คน ซึ่งมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนรับเหมำก่อสร้ำง
ให้กับบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงชัน้น ำของประเทศมำก่อน กำรมีทีมงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นของตนเอง 
ท ำให้บริษัทสำมำรถบริหำรจดักำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรให้แล้วเสร็จได้ตำมเวลำที่ก ำหนดและเป็นไปตำมมำตรฐำน
งำนก่อสร้ำงของบริษัท อีกทัง้ยงัสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยที่ซ ำ้ซ้อนอ่ืนๆ เช่น ค่ำจ้ำงวิศวกรควบคมุงำน เป็นต้น  

1.3 ความเสี่ยงจากการขายโครงการคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้าง 

โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทโดยทัว่ไปจะมีลกัษณะเป็นกำรเสนอขำยก่อนเร่ิมกำรก่อสร้ำง (Pre-Sales) หรือ
กำรขำยระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโครงกำร ทัง้นี ้เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรต้องใช้เวลำระยะหนึ่ง บริษัทจึงด ำเนินกำร
ขำยก่อนที่โครงกำรจะแล้วเสร็จ เพื่อให้บริษัทสำมำรถน ำกระแสเงินสดส่วนหนึ่งจำกเงินจอง เงินท ำสญัญำ และเงิน
ดำวน์มำใช้เป็นเงินทุนในกำรก่อสร้ำงและพัฒนำโครงกำร นอกจำกนี ้กำรเสนอขำยคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมกำร
ก่อสร้ำง  ยงัช่วยลดควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำดและเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรปรับเปล่ียนและพฒันำรูปแบบผลิตภณัฑ์
ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนไปอีกด้วย อย่ำงไรก็ตำม กำรเสนอขำยคอนโดมิเนียมก่อนเร่ิมกำรก่อสร้ำง ท ำให้
บริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรควบคุมต้นทุนก่อสร้ำง เนื่องจำกเป็นกำรตัง้รำคำขำยก่อนเร่ิมกำรก่อสร้ำง จึงมีควำม
เป็นไปได้ที่อัตรำก ำไรขัน้ต้นจะลดลงหำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงเพิ่มสูงขึน้ในเวลำต่อมำ ทัง้นี ้บริษัทได้ลดควำมเส่ียง
ดงักล่ำว โดยกำรเข้ำท ำสญัญำก่อสร้ำงแบบจ้ำงเหมำแบบ Lump Sum Contract  กบัผู้ รับเหมำ ท ำให้บริษัทสำมำรถ
ควบคุมต้นทนุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งจะท ำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นที่บริษัทคำดกำรณ์ไว้ไม่ได้รับผลกระทบจำกควำม
ผนัผวนของรำคำค่ำก่อสร้ำงอย่ำงมีนยัส ำคญั 

นอกจำกนี ้บริษัทมีแนวทำงลดควำมเส่ียงจำกกำรขำยคอนโดมิเนียมก่อนกำรก่อสร้ำงที่ไม่เป็นไปตำมแผนกำรขำยที่
วำงไว้ โดยก่อนกำรก่อสร้ำงบริษัทจะท ำกำรวิจัยเชิงลึกเพื่อพัฒนำรูปแบบโครงกำรคอนโดมิเนียมให้ตรงกับควำม
ต้องกำรของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยในแต่ละระดบั และเมื่อโครงกำรเร่ิมเปิดจ ำหน่ำย บริษัทจะท ำกำรตลำดเพื่อประชำ
สัมพันธ์และกระตุ้นยอดขำยผ่ำนกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดและกำรขำยที่เหมำะสม ผ่ำนกำรจัดอีเว้นท์และกำร
น ำเสนอข้อมลูให้แก่ลกูค้ำและนกัลงทนุผ่ำนกิจกรรม Roadshow เป็นต้น 

1.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

1) การเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ประเทศไทยมีกำรเปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง กฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์อยู่บ่อยครัง้ เช่น กำรเปล่ียนแปลงข้อก ำหนดกำรจัดสรรที่ดินตำม พรบ. จัดสรรที่ดิน หรือกำร
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เปล่ียนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับกำรก ำหนดเขตกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมำยผงัเมือง กำรวำงผงัจรำจร 
กำรเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรก่อสร้ำงระบบขนส่งมวลชนต่ำงๆ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของรัฐบำล เช่น 
นโยบำยบ้ำนหลังแรก นโยบำยเก่ียวกับภำษีมรดก ภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง เป็นต้น กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว
มกัจะเกิดขึน้จำกปัจจยัต่ำงๆ ในช่วงที่มีกำรเปล่ียนแปลงรัฐบำล หรือเป็นกำรเปล่ียนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกบัภำวะ
เศรษฐกิจของประเทศ กำรเปล่ียนแปลงแต่ละครัง้อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ เช่น 
กำรวำงแผนก่อสร้ำงโครงกำร ซึ่งอำจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรหรือค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่
สงูขึน้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ (Business Development) ท ำหน้ำที่ศึกษำและติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรศึกษำสภำพตลำดและสภำวะ
เศรษฐกิจ เพื่อเตรียมรับมือและเตรียมควำมพร้อมในกำรปรับแผนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อลด
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว นอกจำกนี ้บริษัทยังมีทีมงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนวิศวกรรมและ
กฎหมำย จึงสำมำรถดดัแปลงผงัจดัสรรหรือรูปแบบโครงกำรให้สอดคล้องตำมกฎหมำยเพื่อให้เกิดกำรใช้ประโยชน์
จำกที่ดินได้สงูสดุ 

1) มาตรการของภาครัฐในการก าหนดนโยบายสินเชื่อเพือ่ทีอ่ยู่อาศยั 

เมื่อวนัท่ี 1 เมษำยน 2562 ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ปรับหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัดแูลสินเชื่อที่อยู่อำศยั หรืออตัรำส่วน
สินเชื่อต่อมลูค่ำหลกัประกนัส ำหรับกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์ทัง้ประเภทบ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮำส์ และคอนโดมิเนียม โดยมี
เป้ำหมำยเพื่อยกระดบักำรปล่อยสินเชื่อที่อยู่อำศัยให้มีควำมเหมำะสม พร้อมกับเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงของทัง้
ผู้ให้กู้และผู้กู้  เพื่อลดผลกระทบจำกกำรเก็งก ำไรในรูปแบบต่ำงๆ จนอำจส่งผลกระทบต่อปัญหำด้ำนกำรช ำระหนีข้อง
ประชำชนจำกกำรที่ได้วงเงินกู้ เกินก ำลังผ่อนค่ำงวด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อกำรช ำระหนีข้องผู้ประกอบกำร
อสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต  

หลกัเกณฑ์กำรปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัตำมเกณฑ์ใหม่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้ซือ้บ้ำนหรือห้องชุดหลงัที่  2 ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัท เนื่องจำกลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทจะเป็นผู้ใช้ชีวิตส่วนใหญ่อยู่ใน
ตวัเมือง จึงมกัหำซือ้บ้ำนหรือคอนโดมิเนียมหลงัที่ 2 เพื่อให้กำรเดินทำงมำท ำงำนในเมืองมีควำมสะดวกมำกยิ่งขึน้ 
ดังนัน้ ลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวจึงต้องเตรียมเงินดำวน์มำกขึน้ และอำจได้รับผลกระทบจำกควำมเข้มงวดในกำรอนุมตัิ
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัยมำกขึน้ เช่น กำรขอสินเชื่อไม่ผ่ำน หรือใช้เวลำนำนในกำรอนุมตัิสินเชื่อ หรืออำจท ำให้ลกูค้ำ
ตดัสินใจชะลอกำรรับโอนกรรมสิทธ์ิ ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัท  

อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยบริหำรของบริษัทประเมินว่ำ ถึงแม้นโยบำยดังกล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำลังซือ้และกำร
ตดัสินใจซือ้โครงกำรของลกูค้ำ แต่ขณะเดียวกนันโยบำยดงักล่ำวส่งผลดีต่อบริษัทในแง่ของกำรคดักรองลกูค้ำซึง่จะ
ท ำให้บริษัทได้ลกูค้ำที่มีก ำลงัซือ้ที่แท้จริงในระดบัหน่ึง นอกจำกนี ้บริษัทเชื่อว่ำ มำตรกำรดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบ
ต่อแผนกำรขำยและกำรโอนห้องชดุในโครงกำรปัจจบุนัอย่ำงมีนยัส ำคญั เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยก ำหนดให้ลกูค้ำ
ต้องวำงเงินดำวน์ขัน้ต ่ำที่ประมำณร้อยละ 15 – 25 ของรำคำขำยห้องชดุส ำหรับลกูค้ำคนไทย และร้อยละ 30 ส ำหรับ
ลกูค้ำต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นจ ำนวนเงินที่สงู จึงสำมำรถช่วยคดักรองลกูค้ำที่มีก ำลงัซือ้และมีควำมต้องกำรซือ้ที่แท้จริง
ได้ในระดบัหนึ่ง 
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1.5 ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการขออนุญาตและการก่อสร้าง 

กำรก่อสร้ำงโครงกำรถือเป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจำกหำกบริษัทไม่สำมำรถ
ก่อสร้ำงโครงกำรเพื่อส่งมอบห้องชดุให้แก่ลกูค้ำได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำจะซือ้ขำยห้องชดุ ย่อมส่งผล
กระทบต่อภำพลกัษณ์ ควำมน่ำเชื่อถือ กำรรับรู้รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยทัว่ไป บริษัทจะก ำหนด
ระยะเวลำกำรก่อสร้ำงโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ประเภท Low Rise (ขนำดไม่เกิน 8 ชัน้) ประมำณ 2.5 ปี ขณะที่
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภท High Rise (เกินกว่ำ 8 ชัน้) จะก ำหนดไว้ที่ประมำณ 3.5 ปี บริษัทจึงมีควำมเส่ียง
จำกควำมล่ำช้ำของกำรก่อสร้ำงโครงกำร ซึ่งอำจเกิดได้จำกหลำยสำเหตุ เช่น ควำมล่ำช้ำของขัน้ตอนกำรขออนุมตัิ
รำยงำนวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) หรือโครงกำรไม่สำมำรถท ำยอดจองขัน้ต ่ำได้ตำมที่ธนำคำรก ำหนดจึง
ท ำให้ไม่สำมำรถเบิกเงินกู้ยืมจำกธนำคำรเพื่อน ำมำก่อสร้ำงโครงกำรได้ ในกรณีที่โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ก่อสร้ำง
ล่ำช้ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำจะซือ้จะขำยห้องชุด ตำมพรบ.อำคำรชุด พ.ศ. 2522 (และที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
ลกูค้ำมีสิทธิที่จะบอกเลิกสญัญำได้ และมีสิทธิเรียกคืนเงินท่ีลกูค้ำได้ช ำระไปแล้วทัง้หมดพร้อมดอกเบีย้ตำมที่ก ำหนด
ไว้ในสัญญำ (ซึ่งจะเป็นอัตรำเดียวกับที่บริษัทเรียกเก็บจำกลูกค้ำกรณีที่ลูกค้ำจ่ำยค่ำห้องชุดล่ำช้ำ) หรือในกรณีที่
ลูกค้ำไม่ประสงค์จะยกเลิกสัญญำ ลูกค้ำมีสิทธิเรียกค่ำปรับเป็นรำยวันได้ในอัตรำร้อยละ 0.01 ของรำคำห้องชุด 
จนกว่ำโครงกำรจะก่อสร้ำงแล้วเสร็จ แต่โดยรวมแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 10 ของรำคำห้องชุด ควำมล่ำช้ำในกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรดงักล่ำว ยงัส่งผลกระทบต่อควำมล่ำช้ำของกำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัท 
และอำจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรที่สูงขึน้จำกภำระดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินที่
น ำมำใช้เป็นแหล่งเงินทนุในกำรพฒันำโครงกำร  

บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรคัดเลือกผู้ รับเหมำ โดยจะพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ชื่อเสียง ผลงำนในอดีตที่ผ่ำนมำ ควำมเรียบร้อยของงำนก่อสร้ำง ควำมตรงต่อเวลำในส่ง
มอบงำน รวมถึงควำมพร้อมในกำรท ำงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทผู้ รับเหมำก่อสร้ำง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทได้
ผู้ รับเหมำที่มีคุณภำพมำเป็นผู้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง อีกทัง้ ส ำหรับโครงกำรที่มีขนำดใหญ่และมีควำมซบัซ้อนของงำน 
บริษัทจะว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงมำกกว่ำ 1 รำย เพื่อด ำเนินงำนก่อสร้ำงภำยนอกแยกจำกงำนก่อสร้ำงภำยในตัว
อำคำร รวมถึงงำนระบบต่ำงๆ เช่น ระบบไฟฟ้ำ ระบบสขุำภิบำลและดบัเพลิง ระบบปรับอำกำศและระบำยอำกำศ 
รวมถึงงำนตกแต่งภำยใน เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมล่ำช้ำของกำรก่อสร้ำงโครงกำรดงักล่ำว นอกจำกนี  ้สัญญำ
รับเหมำก่อสร้ำงที่บริษัทเข้ำท ำกับผู้ รับเหมำยงัมีกำรก ำหนดค่ำปรับในกรณีที่ผู้ รับเหมำส่งมอบงำนล่ำช้ำ และมีกำร
หกัเงินค่ำประกนัผลงำนไว้ในแต่ละงวดงำนอีกร้อยละ 5 ของมลูค่ำงำนท่ีส่งมอบ ซึ่งผู้ รับเหมำจะได้รับเงินประกนัคืน
เมื่อครบก ำหนดระยะเวลำประกันผลงำน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทสำมำรถควบคุมระยะเวลำกำรก่อสร้ำง ควบคุม
ต้นทนุ และคณุภำพของงำนได้ตำมที่ก ำหนด 

นอกจำกนี ้เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทได้ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง ซึ่งประกอบด้วยทีม
วิศวกรและโฟร์แมน ซึ่งเป็นบุคลำกรภำยในบริษัทที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ท ำหน้ำที่บริหำรงำน
ก่อสร้ำงโครงกำร พร้อมกับตรวจสอบกำรด ำเนินงำน ควบคุมคณุภำพงำน และติดต่อประสำนงำนกบัผู้ รับเหมำหลกั 
โดยบริษัท และผู้ รับเหมำจะมีกำรประชมุหำรือร่วมกนัอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยทกุสปัดำห์ เพื่อสอบถำมปัญหำต่ำงๆ 
ที่พบในงำนก่อสร้ำงและร่วมกนัแก้ไขปัญหำดงักล่ำว เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้ รับเหมำสำมำรถด ำเนินงำนก่อสร้ำงได้เป็นไป
ตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ นอกจำกนี ้ด้วยประสบกำรณ์และควำมสมัพนัธ์ที่ดีของบริษัทในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ในกรณี
ที่ผู้ รับเหมำเกิดกำรขำดแคลนแรงงำนที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง บริษัทก็สำมำรถจัดหำผู้ รับเหมำรำยใหม่หรือแรงงำน
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เพิ่มเติม เข้ำท ำงำนทดแทนได้อย่ำงทนัท่วงที อย่ำงไรก็ดี กรณีที่เกิดเหตุสดุวิสยัจำกปัจจยัที่ไม่สำมำรถควบคมุได้ ที่
อำจส่งผลให้โครงกำรของบริษัทไม่สำมำรถก่อสร้ำงได้แล้วเสร็จตำมก ำหนด บริษัทมีนโยบำยเจรจำกบัลกูค้ำโดยอำจ
เสนอโปรโมชั่นเพิ่มเติมในวันโอน เพื่อลดควำมเส่ียงของกำรยกเลิกสัญญำหรือกำรจ่ำยค่ำปรับรำยวัน ทัง้นี ้ด้วย
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญของผู้บริหำรและทีมงำนที่อยู่ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมำอย่ำงยำวนำน รวมทัง้กำร
ประสำนงำนกบัผู้ รับเหมำอย่ำงใกล้ชิด ท ำให้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรท่ีผ่ำนมำ บริษัทสำมำรถแก้ไขปัญหำต่ำงๆ และ
ควบคุมดูแลกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จภำยในงบประมำณที่วำงไว้และสำมำรถส่งมอบห้องชุดให้แก่ลูกค้ำได้ภำยใน
เวลำที่ก ำหนดหรือคลำดเคลื่อนจำกเวลำที่ก ำหนดไม่มำกนกั 

1.6 ความเสี่ยงจากการยกเลิกการจองหรือยกเลิกสัญญาจะซือ้จะขายห้องชุดของลูกค้า 

กำรก่อสร้ำงโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์โครงกำรหนึ่งมกัจะใช้เงินลงทุนที่ค่อนข้ำงสงู และใช้ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำง
ประมำณ 2.5 – 3.5 ปี ขึน้อยู่กบัประเภทและลกัษณะของโครงกำร ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่จึงมีกำรเปิดขำยโครงกำร
ก่อนเร่ิมก่อสร้ำงเพื่อทดสอบตลำดและกำรตอบสนองของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย และโดยทัว่ไปจะมีกำรเรียกเก็บเงิน
ดำวน์จำกลกูค้ำมำจ ำนวนหนึ่ง โดยลกูค้ำจะต้องช ำระเงินดำวน์ให้บริษัทประมำณร้อยละ 10 – 30 ของรำคำห้องชดุ 
ขึน้กับสัญชำติของลูกค้ำ รำคำและประเภทอสังหำริมทรัพย์ที่จ ำหน่ำย เมื่อโครงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
ลกูค้ำจะต้องช ำระเงินในส่วนที่เหลือให้กับบริษัทครบทัง้จ ำนวน บริษัทจึงจะท ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิในห้องชดุดงักล่ำว
ให้แก่ลูกค้ำ บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกรณีที่ลูกค้ำวำงเงินจองหรือเข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยห้องชุดกับบริษัท
แล้วแต่เกิดกำรยกเลิกในภำยหลงั โดยไม่มำช ำระเงินดำวน์ส่วนที่เหลือหรือไม่มำรับโอนกรรมสิทธ์ิตำมเวลำที่ก ำหนด
ในสญัญำ ซึ่งส่วนใหญ่จะเกิดกับกลุ่มลกูค้ำที่ซือ้เพื่อเก็งก ำไร โดยลกูค้ำกลุ่มดงักล่ำวมกัจะจองซือ้ห้องชุดตัง้แต่เร่ิม
เปิดโครงกำรและมกัจะท ำกำรจองไว้จ ำนวนหลำยยนูิต เพื่อน ำมำขำยต่อในภำยหลงั และมกัจะยอมทิง้เงินจองหรือ
เงินดำวน์ของห้องชดุท่ีไม่สำมำรถขำยต่อได้และยอมสละสิทธ์ิกำรรับโอนห้องชดุดงักล่ำว ซึง่จะท ำให้บริษัทเสียโอกำส
ในกำรขำยห้องชดุดงักล่ำวให้กบับุคคลอื่นที่มีควำมต้องกำรซือ้ที่แท้จริง และจะส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถรับรู้รำยได้
จำกกำรขำยได้ตำมเป้ำหมำย  

นอกจำกนี ้กำรยกเลิกกำรจองหรือยกเลิกสัญญำจะซือ้จะขำยห้องชุดของลูกค้ำ อำจส่งผลให้บริษัทเสียควำม
น่ำเชื่อถือกบัสถำบนักำรเงนิ เนื่องจำกสถำบนักำรเงินโดยทัว่ไปมกัมเีงื่อนไขก ำหนดให้บริษัทจะต้องมียอดจองห้องชดุ
เกินกว่ำอัตรำที่ก ำหนดจึงจะสำมำรถเบิกเงินกู้ ไปใช้ในกำรก่อสร้ำงและพัฒนำโครงกำรได้ ซึ่งหำกโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทมีอตัรำกำรยกเลิกกำรจองในระดบัสงู อำจส่งผลต่อกำรยื่นขอสินเชื่อส ำหรับใช้ในโครงกำร
ถดัไป ซึง่จะส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจ สภำพคล่อง และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัทพยำยำมที่จะลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยจดัให้มีกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ีชดัเจนส ำหรับขัน้ตอนกำรรับจองและ
กำรท ำสญัญำจะซือ้จะขำยกับลกูค้ำ รวมถึงมีขัน้ตอนกำรติดตำมลกูค้ำเมื่อค้ำงช ำระเงินดำวน์อย่ำงเป็นระบบ โดย
พนกังำนฝ่ำยขำยจะคอยดแูลลกูค้ำอย่ำงใกล้ชิด และมีกำรรำยงำนกำรติดตำมลกูค้ำให้ผู้บริหำรได้รับทรำบเป็นระยะ 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรช ำระเงินดำวน์อยำ่งเหมำะสม เช่น หำกลกูค้ำผิดนดัช ำระเงินดำวน์
จ ำนวน 1 – 2 งวด พนกังำนฝ่ำยขำยจะโทรศพัท์หรือส่งข้อควำมเพื่อติดตำมและแจ้งเตือนลกูค้ำ หำกลกูค้ำค้ำงช ำระ 
3 งวด ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ (Customer Service) จะส่งหนังสือแจ้งเตือนเร่ืองกำรค้ำงช ำระค่ำงวดและโทรศัพท์เพื่อ
ติดตำม และหำกลกูค้ำค้ำงช ำระเงินดำวน์เกินกว่ำ 3 งวดขึน้ไป บริษัทจะออกหนังสือแจ้งให้ช ำระหนีเ้ป็นจดหมำย
ลงทะเบียนโดยฝ่ำยกฎหมำยของบริษัท ทัง้นี ้ทุกๆ สิน้เดือน บริษัทจะจดัให้มีกำรประชุมร่วมกัน 3 ฝ่ำย ได้แก่ ฝ่ำย
ขำย ฝ่ำยบริกำรลกูค้ำ และฝ่ำยกฎหมำย เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำของลกูค้ำแต่ละรำย และหำข้อสรุปร่วมกัน โดย
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บริษัทอำจพิจำรณำบอกเลิกสญัญำจะซือ้จะขำยของลกูค้ำ และอำจด ำเนินกำรริบเงินที่ลกูค้ำได้ช ำระในวนัจองและ
วนัท ำสญัญำตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในสญัญำจะซือ้จะขำยต่อไป 

ทัง้นี ้โครงกำรคอนโดมิเนียมของบริษัทโดยส่วนใหญ่ จะเรียกเก็บเงินดำวน์ในสดัส่วนที่สงูจึงท ำให้โอกำสที่ลกูค้ำจะ
ทิง้เงินจอง เงินดำวน์ และไม่มำรับโอนกรรมสิทธ์ิตำมที่ก ำหนดมีไม่มำกนกั ขณะที่โครงกำรคอนโดมิเนียมที่เรียกเก็บ
เงินดำวน์ในสดัส่วนน้อย มกัจะเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมที่เจำะตลำดกลุ่มลกูค้ำระดบักลำงและล่ำง ซึ่งเป็นกลุ่ม
ลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรซือ้อสังหำริมทรัพย์เพื่ออยู่อำศัยอย่ำงแท้จริง (Real Demand) ดังนัน้ โอกำสที่ลูกค้ำกลุ่ม
ดงักล่ำวจะไม่มำรับโอนกรรมสิทธ์ิ ณ วนัท่ีครบก ำหนดจึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สงูนกั นอกจำกนี ้ในกรณีที่บริษัทประเมิน
แล้วว่ำมีโอกำสที่ลกูค้ำจะไม่มำรับโอนกรรมสิทธิในห้องชดุภำยในวนัที่ก ำหนด บริษัทอำจพิจำรณำใช้แผนกำรตลำด
โดยกำรจดัโปรโมชัน่ หรือแจกของสมนำคณุ เพ่ือจงูใจให้ลกูค้ำมำรับโอนกรรมสิทธ์ิภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด เพ่ือให้
บริษัทสำมำรถรับรู้รำยได้จำกกำรขำยได้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ 

1.7 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการรับโอนกรรมสิทธิ์ของลูกค้า 

โดยทัว่ไปเมื่อลกูค้ำเข้ำท ำสญัญำจะซือ้จะขำยห้องชุดกับบริษัทฯ นัน้ ในสญัญำจะซือ้จะขำยดงักล่ำวบริษัทฯ จะมี
กำรก ำหนดวนัโอนกรรมสิทธ์ิของห้องชุดเมื่อโครงกำรแล้วเสร็จในระยะเวลำท่ีแน่นอน ทัง้โครงกำรท่ีแล้วเสร็จพร้อม
โอนกรรมสิทธ์ิและโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อำจเผชิญควำมเส่ียงจำกควำมล่ำช้ำใน
กำรโอนกรรมสิทธ์ิของลกูค้ำเกินกว่ำท่ีก ำหนดหรือกำรผิดนดัช ำระเงินคำ่โอนกรรมสิทธ์ิ ซึง่ในอดีตท่ีผ่ำนมำจะมีสำเหตุ
หลกัมำจำกกำรท่ีลกูค้ำไม่สำมำรถขอสินเชื่อกบัสถำบนักำรเงินได้ เหตกุำรณ์ดงักล่ำวอำจส่งผลต่อกำรรับรู้รำยได้ของ
บริษัทฯ ที่อำจไม่เป็นไปตำมกำรประมำณกำรหรือกำรวำงแผนกำรบริหำรเงินสดและสภำพคล่องที่อำจคลำดเคลื่อน 
รวมถึงอำจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรริบเงินจองและเงินท ำสญัญำที่ได้ช ำระมำแล้วเนื่องจำกผู้ซือ้ผิดสัญญำ ซึง่
ท ำให้บริษัทฯ ต้องน ำห้องชุดดังกล่ำวออกมำจ ำหน่ำยใหม่ อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีกระบวนกำร pre-
approve ที่ท ำร่วมกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่งในกำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรขอสินเชือ่เบือ้งต้น และพิจำรณำ
วงเงินท่ีจะได้รับอนมุตัิ เพื่อให้ผู้ซือ้พิจำรณำก่อนตดัสินใจซือ้ห้องชดุกบับริษัทฯ โดยกระบวนกำรดงักล่ำวใช้ระยะเวลำ
ไม่นำนในกำรทรำบผล นอกจำกนี ้บริษัทฯ โดยฝ่ำยขำยและฝ่ำยกฎหมำยมีกระบวนกำรติดตำมและนดัหมำยกำร
ด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิกับลกูค้ำท่ีชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้บริษัทฯ ทัง้ฝ่ำยขำยและฝ่ำยบญัชีและ
กำรเงิน รวมถึงฝ่ำยลูกค้ำสมัพนัธ์สำมำรถวำงแผนทำงกำรเงินได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพโดยทัว่ไปเมื่อ
ลกูค้ำเข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยห้องชดุกบับริษัท ในสญัญำจะซือ้จะขำยจะมีกำรก ำหนดวนัโอนกรรมสิทธ์ิของห้อง
ชดุเมื่อโครงกำรแล้วเสร็จในระยะเวลำที่แน่นอน ทัง้โครงกำรท่ีแล้วเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิและโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำง
กำรพฒันำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจเผชิญควำมเส่ียงจำกควำมล่ำช้ำในกำรรับโอนกรรมสิทธ์ิในห้องชุดหรือกำรผิด
นัดช ำระเงินเพื่อรับโอนกรรมสิทธ์ิ ซึ่งอำจมีสำเหตุหลักจำกกำรที่ลูกค้ำไม่สำมำรถขอสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินได้ 
เหตุกำรณ์ดังกล่ำวอำจส่งผลต่อกำรรับรู้รำยได้ของบริษัทที่อำจไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
แผนกำรบริหำรเงินสดและสภำพคล่องของบริษัท  

บริษัทได้บริหำรควำมเส่ียงของลกูค้ำในด้ำนสินเชื่อ โดยมีมำตรกำรสนบัสนุนให้ลกูค้ำยื่นขออนมุตัิสินเชื่อในเบือ้งต้น 
(Pre-Approve) โดยบริษัทมีกระบวนกำร Pre-Approve ที่ท ำร่วมกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่งในกำรพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรขอสินเชื่อของลกูค้ำ และพิจำรณำวงเงินท่ีจะได้รับอนมุตัิในเบือ้งต้น เพื่อให้ลกูค้ำพิจำรณำก่อน
ตดัสินใจซือ้ห้องชดุกบับริษัท นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่ลกูค้ำส ำหรับกำรขอสินเชื่อ
จริงจำกสถำบนักำรเงินอย่ำงน้อยล่วงหน้ำ 3 เดือน ก่อนท่ีโครงกำรจะก่อสร้ำงแล้วเสร็จและจะเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิใน
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ห้องชุด เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ทัง้ลูกค้ำและสถำบันกำรเงินเพื่อท ำให้กระบวนกำรอนุมัติสินเชื่อเป็นไปอย่ำง
รวดเร็วและสอดคล้องกับแผนกำรขำยของบริษัท นอกจำกนี ้ฝ่ำยขำย ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำ และฝ่ำยกฎหมำยยังมี
กระบวนกำรติดตำมและนดัหมำยกำรด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิกบัลกูค้ำที่ชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทัง้นี ้ใน
กรณีที่ลูกค้ำขอสินเชื่อไม่ผ่ำนหรือไม่มำรับโอนกรรมสิทธ์ิภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด บริษัทอำจพิจำรณำคืนเงินที่
ลกูค้ำช ำระมำทัง้หมดหรือบำงส่วน และน ำห้องชดุดงักล่ำวกลบัมำขำยใหม่ (Resale) ให้กบัลกูค้ำรำยอื่นท่ียงัมีควำม
ต้องกำรต่อไป 

1.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ 

ปัจจัยควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับกำรวำงแผนด้ำนกำรขำยและกำร
ประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำดอย่ำงรอบคอบ นอกเหนือจำกบคุลำกรฝ่ำยขำยและกำรตลำดภำยในบริษัท บริษัท
ยงัใช้บริกำรตวัแทนขำยหรือนำยหน้ำอสงัหำริมทรัพย์รำยอื่นให้เป็นผู้ด ำเนินกำรร่วมในกำรขำยและประชำสมัพันธ์
โครงกำรของบริษัท โดยเฉพำะในช่วงที่บริษัทมีกำรเปิดตวัโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์อย่ำงต่อเนื่องหลำยโครงกำร ซึ่ง
ท ำให้บุคลำกรภำยในของบริษัทมีไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว บริษัทมีนโยบำยคัดเลือกตัวแทนขำย
อสงัหำริมทรัพย์โดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมตำมลกัษณะโครงกำร ท ำเลที่ตัง้ และกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของแต่
ละโครงกำรเป็นหลกั โดยบริษัทอำจพิจำรณำแต่งตัง้ตวัแทนขำยของแต่ละโครงกำรในลักษณะ Co Agent ตัวแทน
ร่วมขำย หรือ Sole Agent เพื่อท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำด้ำนกำรขำย กำรบริหำรกำรขำย รวมถึงกำรวำงแผนด้ำน
กำรตลำดและประชำสัมพันธ์ให้แก่โครงกำรของบริษัทแบบครบวงจร ทัง้นี ้เพื่อควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกิจ 
บริษัทไม่มีข้อผกูมดัหรือสญัญำกำรขำยโครงกำรแบบผกูขำดระยะยำวกบัตวัแทนขำยรำยใดรำยหนึ่งแต่อย่ำงใด 

กำรขำยโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทในปีที่ผ่ำนมำเป็นกำรขำยผ่ำนตัวแทนขำยหรือนำยหน้ำเป็นส่วนใหญ่  
โดยตวัแทนขำยรำยใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย บริษัท แองเจิล เรียล เอสเตท คอนซลัแทนซี่ จ ำกดั บริษัท โกลบอล 
แอสเสท จ ำกัด และบริษัท เอพีที เรียล เอสเตท จ ำกัด ซึ่งทัง้ 3 บริษัท เป็นบริษัทในกลุ่มของ บริษัท แองเจิล เรียล 
เอสเตท คอนซัลแทนซี่ จ ำกัด หรือ “ARE” ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษำด้ำนกำรตลำดและกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ชัน้น ำ
ของประเทศไทย ที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรขำยและกำรจดัหำลกูค้ำชำวต่ำงชำติ (Foreign Quota) ด้วยเครือข่ำย
นำยหน้ำรำยย่อย (Sub Agents) และฐำนลกูค้ำในหลำยประเทศทัว่โลก โดยในปี 2561 – 2562 และช่วง 9 เดือนแรก
ของปี 2563 บริษัทขำยห้องชุดผ่ำน ARE คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48 ร้อยละ 22 และร้อยละ 21 ของห้องชุดที่ขำย
ทัง้หมดในแต่ละปี ตำมล ำดับ บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงตัวแทนขำยอสังหำริมทรัพย์รำยใหญ่ ซึ่งหำก
ตวัแทนขำยรำยดงักล่ำวขอยกเลิกสญัญำหรือไม่ประสงค์ที่จะให้บริกำรด้ำนกำรขำยและกำรตลำดแก่โครงกำรของ
บริษัท อำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 

ทัง้นี ้บริษัทเชื่อว่ำโอกำสที่จะสญูเสียควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบัตวัแทนขำยรำยดงักล่ำวมีไม่มำกนกั เนื่องจำกบริษัท
มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจที่ดีกับตวัแทนขำยรำยนีม้ำโดยตลอด โดย ARE เป็นคู่ค้ำของบริษัทตัง้แต่เร่ิมด ำเนินธุรกิจ 
อย่ำงไรก็ดี เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในเร่ืองดงักล่ำว โดยบริษัทได้เพิ่มตวัแทนขำย (Agent) รำยใหญ่ในต่ำงประเทศที่มี
ศักยภำพเทียบเท่ำกลุ่ม ARE ได้แก่ DWT Pte Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม DWG โดยได้เร่ิมงำนที่โครงกำร Siamese 
Rama 9 แล้ว นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้เตรียมทีมขำยลกูค้ำต่ำงประเทศเพิ่มเติม ซึ่งเป็นทีมขำยภำยในบริษัท ท่ีจะท ำ
กำรขำยแบบ B2B ผ่ำน Sub Agent มำกกว่ำ 50 รำยที่บริษัทแต่งตัง้ขึน้เพื่อท ำกำรขำยให้แก่บริษัท เพื่อลดควำม
เส่ียงจำกกำรพึ่งพิงตวัแทนขำยรำยใหญ่เพียงไม่ก่ีรำย โดยจะเห็นว่ำในปัจจุบนับริษัทมีสดัส่วนกำรขำยห้องชุดผ่ำน 
ARE ที่ลดลงจำกร้อยละ 48 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 22 ในปี 2562 และร้อยละ 21 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2563 
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ตำมล ำดบั โดยกว่ำร้อยละ 56 ของห้องชุดที่ขำยได้ทัง้หมดในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2563 เป็นกำรขำยโดยทีมขำย
ภำยในของบริษัท 

1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าชาวจีน 

ภำยใต้พระรำชบญัญัติอำคำรชดุ ชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองห้องชดุในโครงกำรคอนโดมิเนียมได้สงูสดุไม่เกินร้อย
ละ 49 ของพืน้ที่ขำยทัง้หมดในอำคำรที่ได้จดทะเบียนเป็นอำคำรชดุ (ยกเว้นในกรณีที่อำคำรชดุนัน้ตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ี
ส่งเสริมกำรลงทนุ จะสำมำรถถือครองได้สงูสดุร้อยละ 100 ของพืน้ท่ีขำยทัง้หมด) ขณะที่อสงัหำริมทรัพย์ประเภทอื่น
ในประเทศไทย เช่น ที่ดิน และที่อยู่อำศยัแนวรำบ ชำวต่ำงชำติจะไม่สำมำรถครอบครองได้โดยเสรีเว้นแต่จะเข้ำข่ำย
ข้อยกเว้นบำงประกำร จึงส่งผลให้ห้องชุดในโครงกำรคอนโดมิเนียมในประเทศไทยเป็นที่สนใจของนักลงทุน
ชำวต่ำงชำติ เนื่องจำกเป็นท่ีอยู่อำศยัรูปแบบเดียวที่ชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองได้ตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ นักลงทุนชำวจีนและฮ่องกงได้เข้ำซือ้ห้องชุดในโครงกำรคอนโดมิเนียมในประเทศไทยเป็น
จ ำนวนมำก ซึ่งรวมถึงโครงกำรคอนโดมิเนียมของบริษัท เนื่องจำกสำมำรถให้ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุในระดบัท่ีดี 
โดยท ำเลที่เป็นท่ีนิยม คือ โครงกำรตำมแนวรถไฟฟ้ำในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล และท ำเลที่มีชำวจีนอำศยั
อยู่มำก เช่น รัชดำภิเษก หรือท ำเลที่สำมำรถเดินทำงได้โดยสะดวก โดยกำรขำยห้องชดุในโครงกำรคอนโดมิเนียมของ
บริษัทในอดีตที่ผ่ำนมำ มีสัดส่วนลูกค้ำสัญชำติไทยและลูกค้ำต่ำงชำติคิดเป็นประมำณร้อยละ 60 และร้อยละ 40 
ตำมล ำดบั โดยกลุ่มลกูค้ำต่ำงชำติ จะประกอบด้วยลกูค้ำชำวจีนและฮ่องกงเป็นหลกั บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำร
พึ่งพิงควำมต้องกำรและก ำลงัซือ้ของลกูค้ำหรือกลุ่มนกัลงทนุชำวจีน โดยหำกลกูค้ำชำวจีนตดัสินใจชะลอกำรลงทนุ 
หรือยกเลิกสญัญำจะซือ้จะขำยห้องชดุในโครงกำรของบริษัท อนัเป็นผลจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น สงครำมกำรค้ำระหว่ำง
จีนกับสหรัฐอเมริกำ ที่อำจส่งผลผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจในประเทศจีน กำรลดลงของค่ำเงินหยวน กำรแข็งค่ำ
ของเงินบำทไทย มำตรกำรควบคมุเงินทุนไหลออกของรัฐบำลจีน ควำมเข้มงวดในกำรก ำกับดแูลด้ำนกำรลงทุนของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย รวมถึงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสในประเทศจีน อำจส่งผลต่อควำมต้องกำรซือ้
อสงัหำริมทรัพย์ของลกูค้ำชำวจีน และอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคต 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงก ำหนดนโยบำยเรียกเก็บเงินจองและเงินท ำสญัญำจำกลกูค้ำชำวต่ำงชำติ
ในอตัรำร้อยละ 25 – 30 ของรำคำห้องชดุ ซึง่สงูกว่ำอตัรำที่เรียกเกบ็จำกลกูค้ำชำวไทยที่ประมำณร้อยละ 5 – 10 ของ
รำคำห้องชุด (ไม่รวมเงินดำวน์) เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรทิง้เงินจองและยกเลิกสัญญำจะซือ้จะขำยห้องชุดใน
ภำยหลงั นอกจำกนี ้ส ำหรับโควต้ำกำรขำยห้องชุดให้กับลกูค้ำชำวต่ำงชำติ บริษัทมีนโยบำยขยำยฐำนลกูค้ำไปยัง
ประเทศอื่นมำกขึน้ เช่น ประเทศในแถบทวีปยุโรป ประเทศญ่ีปุ่ น หรือสิงคโปร์ ผ่ำนกำรว่ำจ้ำงตวัแทนขำยหรือนำย
หน้ำที่มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลกูค้ำชำติใดชำติหน่ึง
เป็นหลกั นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยมุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในท ำเลที่มีศกัยภำพที่สำมำรถให้
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนทัง้จำกกำรปล่อยเช่ำ (Rental Yield) และก ำไรจำกกำรขำย (Capital Gain) ในระดบัที่ดี 
เพื่อให้โครงกำรของบริษัทเป็นท่ีน่ำสนใจของนกัลงทนุต่ำงชำติ ร่วมกบักำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนกำรก่อสร้ำงที่
ควบคมุและดแูลโดยทีมงำนบริหำรและควบคมุงำนก่อสร้ำงของบริษัทที่มีประสบกำรณ์สงู เพื่อยกระดบัคณุภำพงำน
ก่อสร้ำงโครงกำรให้ได้ตำมมำตรฐำนของต่ำงประเทศ นอกจำกนี ้บริษัทยังมีพันธมิตรและบริษัทในกลุ่มที่พร้อม
ให้บริกำรหลงักำรขำยแก่นกัลงทุน เช่น กำรดูแลจดัหำผู้ เช่ำ และกำรบริหำรจดักำรกำรเช่ำ เป็นต้น  บริษัทจึงเชื่อว่ำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทจะได้รับกำรตอบรับท่ีดีจำกกลุ่มนกัลงทนุต่ำงชำติอย่ำงต่อเนื่อง 
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1.10 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้หลักจากการขายอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม 

ปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียมเป็นหลักทัง้ในรูปแบบ High Rise และ 
Low Rise กำรพ่ึงพิงรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในสดัส่วนท่ีสงูดงักล่ำว ท ำให้บริษัทมี
ควำมเส่ียงหำกตลำดคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลเกิดภำวะอุปทำนล้นตลำด ซึ่งจะเกิดขึน้
เมื่อควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียมมีน้อยกว่ำจ ำนวนห้องชุดพักอำศยัที่มีอยู่ในตลำด รวมถึงหำก
พฤติกรรมผู้บริโภคมีกำรเปล่ียนแปลงไป โดยมีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศยัประเภทอื่นมำกขึน้ เช่น บ้ำนเดี่ยว หรือทำวน์
โฮม อำจส่งผลให้รำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทไม่เป็นไปตำมที่คำดไว้ 

อย่ำงไรก็ดี ก่อนกำรเร่ิมลงทุนพฒันำโครงกำรใดๆ บริษัทจะท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรโดยละเอียด 
เพื่อก ำหนดรำคำขำยที่เหมำะสมกับท ำเลที่ตัง้โครงกำรและรำยรับของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย รวมถึงกำรศึกษำภำวะ
ตลำด พฤติกรรมและแนวโน้มควำมต้องกำรของผู้บริโภค และอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุในกรณีต่ำงๆ อีกทัง้ใน
ระหว่ำงกำรพัฒนำโครงกำร บริษัทยังมีนโยบำยติดตำมควำมเป็นไปของภำวะตลำด รวมถึงภำวะเศรษฐกิจของ
ประเทศ ตลอดจนปัจจยัอื่นๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมอย่ำงต่อเนื่อง  

นอกจำกนี ้เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพย์ประเภทโครงกำรคอนโดมิเนียม
เป็นหลกั บริษัทจึงได้เร่ิมพฒันำโครงกำรประเภทมิกซ์ยสู (Mixed-use) ขนำดใหญ่ ได้แก่  โครงกำร Siamese Rama 
9 ซึ่งประกอบด้วย ห้องชุดพกัอำศยั พืน้ที่ส ำนกังำนให้เช่ำ โรงแรม และพืน้ที่ค้ำปลีกในบริเวณเดียวกนั และบริษัทยงั
มีแผนพัฒนำโครงกำร Above 39 ในอนำคต ซึ่งจะพัฒนำเป็นโรงแรมเพียงอย่ำงเดียวทัง้โครงกำร  ซึ่งคำดว่ำจะ
ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและทยอยเปิดด ำเนินกำรได้ในปี 2565 และปี 2566 ตำมล ำดบั นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีแผนพฒันำ
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แนวรำบ เช่น โครงกำรทำวน์โฮมหรือโฮมออฟฟิศ รวมถึงกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์
ในรูปแบบต่ำงๆ ในพืน้ที่ต่ำงจังหวัดที่อยู่ในแหล่งท่องเที่ยวขนำดใหญ่เพิ่มเติม หำกพบว่ำมีโอกำสทำงกำรตลำด
ส ำหรับธุรกิจประเภทดงักล่ำวและมีโอกำสได้รับอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนที่เหมำะสม บริษัทเชื่อว่ำ นโยบำย
และแผนกำรขยำยธุรกิจดงักล่ำวจะช่วยให้บริษัทมีรำยได้ที่หลำกหลำยขึน้ รวมถึงมีสดัส่วนรำยได้ประจ ำเพิ่มขึน้ ซึ่ง
จะช่วยลดควำมเส่ียงของบริษัทจำกกำรพ่ึงพิงรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมเป็นหลกัได้  

1.11 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ าหน่าย 

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย เป็นธุรกิจหลักของบริษัทในปัจจุบัน และเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขันสูง
โดยเฉพำะในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล เนื่องจำกมีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกทัง้ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทนอกตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ หรือรำยใหม่ที่เพิ่งเข้ำมำในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ ทัง้นี ้ด้วยพืน้ที่ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดแต่ผู้ประกอบกำรอำจมีควำมต้องกำรพฒันำโครงกำรบนที่ดินใน
ท ำเลเดียวกัน จึงอำจเกิดกำรแข่งขนัด้ำนกำรจดัซือ้ที่ดิน ซึ่งจะส่งผลให้รำคำที่ดินปรับตวัสงูขึน้ โดยเฉพำะท ำเลใกล้
สถำนีรถไฟฟ้ำ รวมถึงกำรปรับเพิ่มรำคำวัสดุก่อสร้ำงและค่ำแรง ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรปรับตวั
สงูขึน้ จึงท ำให้ผู้ประกอบกำรหลำยรำยก ำหนดกลยุทธ์ในกำรขำยที่หลำกหลำยมำกขึน้ ทัง้กำรจดัโปรโมชัน่ แจกของ
สมนำคุณ หรือกำรพัฒนำห้องชุดที่มีหลำยขนำด หลำยเกรด เพื่อให้สำมำรถก ำหนดรำคำที่หลำกหลำยและ
ครอบคลมุกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยที่กว้ำงขึน้ บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัที่สงูในอุตสำหกรรม ซึ่งอำจส่งผลให้
บริษัทมีต้นทนุท่ีสงูขึน้ และมีรำยได้จำกกำรขำยที่ลดลง ซึง่จะส่งกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
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เพื่อบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทได้มุ่งเน้นกำรพฒันำโครงกำรที่มีคณุภำพและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงครบถ้วน โดยกำรพฒันำแนวคิดและรูปแบบโครงกำรที่มีเอกลกัษณ์ที่แตกต่ำงกันไป
ในแต่ละโครงกำรเพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลกูค้ำเป้ำหมำยแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทมีกลยทุธ์ที่ส ำคญั คือ 
กำรพัฒนำโครงกำรที่มีคุณภำพในพืน้ที่ที่มีศักยภำพ (Prime Area) ในรำคำที่เหมำะสม และมีควำมคุ้มค่ำเมื่อ
เปรียบเทียบกับโครงกำรอื่นในบริเวณเดียวกัน โดยบริษัทจะคดัเลือกท ำเลที่ตัง้อยู่ในเขตชุมชนหรือมีกำรคมนำคมที่
สะดวกต่อกำรเดินทำง เช่น ติดแนวรถไฟฟ้ำ ติดถนนสำยหลกั หรือใกล้ทำงด่วน นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้เปรียบคู่แข่ง
ด้ำนต้นทุนกำรก่อสร้ำงจำกกำรมีทีมงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นของตนเอง และด้วยประสบกำรณ์และ
ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงที่สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน บริษัทได้คิดค้นและพัฒนำกำรก่อสร้ำงโดยใช้
เทคนิคกำรก่อสร้ำงที่พัฒนำปรับปรุงขึน้ใหม่ที่ท ำให้กำรก่อสร้ำงโครงกำรมีคุณภำพและมำตรฐำนที่สงู ขึน้  และใช้
พืน้ที่ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ บริษัทยงัมีกำรน ำเอำนวตักรรม Siamese Technology และส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ เข้ำมำใช้เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กับโครงกำร เช่น ระบบป้องกันเสียงรบกวนจำกภำยนอก กระจก
สะท้อนควำมร้อน และระบบหมนุเวียนอำกำศภำยในห้องพกัซึง่สำมำรถกรองฝุ่ นละอองขนำดเล็กระดบั PM 2.5 ได้ 
ประกอบกับกำรออกแบบภำยในห้องชุดให้มีกำรใช้พืน้ที่อย่ำงคุ้มค่ำ รวมถึงกำรใช้อุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์ที่มี
คณุภำพดีและมีรำคำที่เหมำะสม ท ำให้บริษัทได้รับรำงวลัด้ำนอสงัหำริมทรัพย์ต่ำงๆ หลำยรำงวลั และท ำให้โครงกำร
ของบริษัทมีควำมแตกต่ำงและสำมำรถแข่งขนัได้กบัผู้ประกอบกำรรำยอื่น   

นอกจำกนี ้จำกกำรแข่งขันที่สูงขึน้ในอุตสำหกรรม บริษัทได้เร่ิมขยำยกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยจำกเดิมที่มุ่งเน้นเฉพำะ
กลุ่มลกูค้ำที่ซือ้เพื่ออยู่อำศยั โดยเพิ่มกลุ่มลกูค้ำที่เป็นนกัลงทุนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศที่ต้องกำรซือ้เพื่อลงทุน
หรือปล่อยเช่ำ อีกทัง้ยงัมุ่งเน้นในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับโครงกำรเพื่อดึงดดูนกัลงทนุและผู้ เช่ำ โดยกำรพฒันำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีคุณภำพในท ำเลที่มีศักยภำพในรูปแบบของ Branded Residence ด้วยกำรยกระดับ
คณุภำพของทรัพย์สินผ่ำนกำรให้บริกำรหลงักำรขำยด้วยกำรน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำที่มีชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศ
เข้ำมำให้บริกำรภำยในโครงกำรท่ีพกัอำศยั พร้อมกบักำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรจำกเดิมที่มุ่งเน้นกำร
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยเพียงอยำ่งเดยีว มำเป็นโครงกำรแบบ Mixed Use ที่มีกำรผสมผสำนระหว่ำงส่วน
พักอำศัย และส่วนของโรมแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ เพื่อให้ผู้ที่พักอำศัยทัง้หมดในโครงกำรได้รับบริกำรและส่ิง
อ ำนวยควำมสะดวกในระดับมำตรฐำนกำรบริกำรของโรงแรม จึงท ำให้ลูกค้ำผู้ซือ้ห้องชุดเพื่ออยู่อำศัยได้รับควำม
สะดวกสบำย และสำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กบัทรัพย์สินของลกูค้ำ ขณะที่ลกูค้ำซึง่เป็นกลุ่มนกัลงทนุก็สำมำรถหำผู้
เช่ำได้ง่ำยขึน้ และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรปล่อยเช่ำ 

ปัจจยัทัง้หมดดงักล่ำวท ำให้โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทแตกต่ำงจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่น เป็นที่ยอมรับของ
ลกูค้ำ และสำมำรถสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กับทรัพย์สินลกูค้ำได้ ตำมแนวคิด Asset for Life หรือ สร้างก าไรให้ทุกการใช้
ชีวิต ที่บริษัทยึดมัน่มำตลอดในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ 

1.12 ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท Mixed Use 

1) ควำมเส่ียงจำกกำรไม่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจดักำรโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แบบ Mixed Use โดยตรง 

ตำมแผนธุรกิจในปัจจบุนั บริษัทได้เร่ิมปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์บำงแห่งจำกโครงกำรที่
มีอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยเพียงอย่ำงเดียว ให้เป็นโครงกำรอสังหำริมทรัพย์แบบ Mixed Use เพื่อสร้ำง
สภำพแวดล้อมกำรพกัอำศยัแบบ Branded Residence ซึ่งในโครงกำรประกอบด้วย ส่วนพกัอำศยั พืน้ที่ให้เช่ำเชิง
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พำณิชย์ และส่วนของโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์  โดยโครงกำรที่จะได้รับกำรปรับเปล่ียนให้เป็นรูปแบบ Mixed 
Use นี ้ประกอบด้วย โครงกำร Wyndham Residence (Siamese Exclusive Queens) โครงกำร Ramada Plaza 
Residence (Siamese Sukhumvit 48) โครงกำร Wyndham Garden Residence (Siamese Exclusive 42) โครงกำร 
The Collection โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada และโครงกำร Ramada Residence (Siamese Sukhumvit 
87) นอกจำกโครงกำรข้ำงต้น บริษัทยังอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำโครงกำร Siamese Rama 9 ซึ่งเป็นโครงกำรแบบ 
Mixed Use ขนำดใหญ่ริมถนนพระรำมเก้ำ มลูค่ำโครงกำรรวมประมำณ 10,000 ล้ำนบำท  

เนื่องจำกในอดีตที่ผ่ำนมำ บริษัทประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยเพียงอย่ำงเดียว โดยมีส่วนของ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำเพียงเล็กน้อย บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรไม่คุ้ นเคยกับกำรพัฒนำโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์แบบ Mixed Use ซึ่งต้องอำศยัประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจดักำรโดยเฉพำะในส่วนของโรงแรมหรือ
เซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ ซึง่เป็นธุรกิจใหม่ที่บริษัทไม่เคยท ำมำก่อน 

อย่ำงไรก็ดี โครงกำรประเภท Mixed Use ของบริษัททัง้หมด (ยกเว้นโครงกำร Siamese Rama 9) เป็นโครงกำรที่
ปรับเปล่ียนรูปแบบมำจำกโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย โดยกำรน ำพืน้ท่ีหรือห้องชดุบำงส่วนในโครงกำรที่มี
อยู่ มำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นพืน้ท่ีเช่ำเชิงพำณิชย์ โรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ ซึง่คิดเป็นพืน้ท่ีไม่เกินร้อยละ 20 
ของพืน้ที่โครงกำรทัง้หมด โดยพืน้ที่อีกกว่ำร้อยละ 80 จะยงัคงเป็นส่วนของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำย ซึ่งบริษัทมี
ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญ อย่ำงไรก็ดี เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปรับเปล่ียนรูปแบบโครงกำรดังกล่ ำวจะประสบ
ควำมส ำเร็จตำมที่คำดไว้ ในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรต่ำงๆ  บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ เชี่ยวชำญและบุคลำกรที่มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนและกำรบริหำรงำนโรงแรม โดยจดัตัง้ฝ่ำยงำนโรงแรม (Hotel Operation Department) 
ขึน้เป็นกำรเฉพำะ ท ำหน้ำที่ติดต่อประสำนงำนกบัผู้บริหำรงำนโรงแรม เจ้ำของแบรนด์โรงแรม และผู้ให้บริกำรภำยใน
โรงแรม รวมถึงดแูลควำมเรียบร้อยในด้ำนต่ำงๆ และรำยงำนตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) อีกทัง้ บริษัทได้
ว่ำจ้ำง JLL ซึง่บริษัทท่ีปรึกษำด้ำนอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำของประเทศ ให้ช่วยในกำรวิจยัและส ำรวจควำมต้องกำรของ
ตลำดเพื่อวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมให้เป็นไปอย่ำงรอบคอบและระมัดระวัง นอกจำกนี ้บริษัทยังได้ว่ำจ้ำง
ผู้บริหำรงำนโรงแรม หรือ Hotel Operators ซึ่งเป็นมืออำชีพระดับนำนำชำติ ที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำน
โรงแรมที่มีชื่อเสียงจำกต่ำงประเทศ เข้ำมำดูแลและบริหำรจดักำรงำนด้ำนโรงแรม โดยในปัจจุบันบริษัทได้เข้ำท ำ
สัญญำว่ำจ้ำงบริหำรงำนโรงแรมกับ Hotel Operators 2 รำย ได้แก่ (1) Greenland ซึ่งในปัจจุบนัให้บริกำรบริหำร
จัดกำรโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom ที่บริเวณถนนรำมอินทรำ และ (2) บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน 
จ ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัท และ Kew Green ในสัดส่วนร้อยละ 49 และ 51 ตำมล ำดับ) ซึ่งจะเข้ำ
บริหำรจดักำรโรงแรม Wyndham Bangkok Queen Convention Centre ในโครงกำร Wyndham Residence ที่คำด
ว่ำจะเปิดให้บริกำรในไตรมำส 2/2564 

2) ควำมเส่ียงจำกข้อร้องเรียนของลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชดุเพื่ออยู่อำศยัในโครงกำร 

จำกแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งสู่กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์แบบ Mixed Use มำกขึน้ โดยกำรน ำ
พืน้ที่บำงส่วนหรือห้องชดุบำงส่วนในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ที่พฒันำแล้ว มำปรับเปล่ียนรูปแบบกำรใช้งำนให้เป็น
พืน้ที่เช่ำเชิงพำณิชย์ และห้องพักเพื่อกำรบริกำรในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์เพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ
ภำยนอก บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรเกิดข้อร้องเรียนของลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชุดในโครงกำรเพื่อพกัอำศยั ในกรณีที่
ลกูค้ำจำกภำยนอกซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนกัท่องเที่ยวรบกวนควำมเป็นส่วนตวัของผู้พกัอำศยัในโครงกำร โดยเฉพำะ
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โครงกำรที่น ำห้องชุดบำงส่วนในอำคำรพักอำศยัมำปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ เช่น 
โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โครงกำร Wyndham Residence โครงกำร Wyndham Garden 
Residence และโครงกำร Ramada Residence กำรร้องเรียนดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อภำพลักษณ์
และชื่อเสียงของโครงกำร ซึง่จะส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรใหม่ของบริษัทในอนำคต  

บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว ในกำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ให้เป็นแบบ 
Mixed Use บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับควำมเป็นส่วนตัวของลูกค้ำที่ซือ้ห้องชุดเพื่ออยู่อำศัยในโครงกำรเป็นหลกั 
บริษัทจึงจดัสรรพืน้ท่ีส ำหรับโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ โดยมีกำรแยกชัน้ แยกอำคำร หรือแยกโครงกำร ออกจำก
กันอย่ำงชดัเจน นอกจำกนี ้หำกพืน้ที่ส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรเอือ้อ ำนวย บริษัทจะแยกส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 
เช่น ลิฟท์โดยสำร และฟิตเนส ระหว่ำงส่วนของผู้อยู่อำศัยและส่วนของผู้ เช่ำออกจำกกัน  เช่น โครงกำร Blossom 
Condo @ Fashion Beyond มีกำรแยกสระว่ำยน ำ้ส ำหรับผู้ ใช้บริกำรโรงแรมและผู้พักอำศัยออกจำกกัน โครงกำร 
Wyndham Residence แยกส่วนรับรอง (Lobby)  ออกจำกกัน และโครงกำร Wyndham Garden Residence แยก
สระว่ำยน ำ้และฟิตเนส ส ำหรับผู้ใช้บริกำรโรงแรมและผู้พกัอำศยัออกจำกกนั เป็นต้น 

นอกจำกนี ้ก่อนกำรขำยห้องชดุในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ประเภท Mixed Use ในทกุโครงกำร ลกูค้ำที่ซือ้ห้องชดุใน
โครงกำรเพื่ออยู่อำศัยทุกรำยจะรับทรำบว่ำ ในอนำคตบริษัทจะน ำห้องชุดบำงส่วนหรือบำงชัน้ในโครงกำรออกให้
บุคคลภำยนอกเช่ำ ซึ่งอำจจะกระทบควำมเป็นส่วนตวัของลกูค้ำผู้พกัอำศยั โดยลกูค้ำผู้ซือ้ห้องชุดทุกรำยจะต้องลง
นำมยินยอม หรือ Consent ให้บริษัทน ำห้องชุดในโครงกำรไปขอใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรม และยินยอมให้
บริษัทน ำห้องชดุบำงส่วนในโครงกำรออกให้บริกำรให้ลกัษณะดงักล่ำว ดงันัน้หำกลกูค้ำไม่ลงนำมยินยอมในหนงัสือ
ดงักล่ำว บริษัทจะปฏิเสธกำรขำยห้องชดุให้แก่ลกูค้ำรำยนัน้ๆ ทัง้นี ้บริษัทเชื่อมัน่ว่ำด้วยนโยบำยดงักล่ำวประกอบกบั
และแผนกำรบริหำรจดักำรโครงกำรท่ีดี จะไม่ส่งกระทบต่อภำพลกัษณ์และยอดขำยอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัท แต่จะ
ช่วยเพิ่มผู้ซือ้ซึง่เป็นกลุ่มนกัลงทนุท่ีต้องกำรผลตอบแทนจำกกำรปล่อยเช่ำมำกขึน้  

2. ความเสี่ยงทางการเงนิ 

2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงนิทุนจากสถาบันการเงนิ 

ในกำรลงทุนและพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ บริษัทมีแหล่งเงินทุนจำกกำรกู้ยืมสถำบันกำรเงินเป็นหลัก ใน
สดัส่วนประมำณร้อยละ 70 ของเงินลงทนุในโครงกำรทัง้หมด กำรพ่ึงพิงแหล่งเงินทนุจำกสถำบนักำรเงินในสดัส่วนที่
สงูดงักล่ำว ท ำให้บริษัทมีภำระในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบีย้ตำมที่ธนำคำรก ำหนด และก่อให้เกิดควำม
เส่ียงต่อบริษัทในด้ำนต่ำงๆ อันเนื่องมำจำกข้อก ำหนดและเงื่อนไขที่สถำบันกำรเงินได้ก ำหนดไว้ ทัง้เร่ืองกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน กำรจ่ำยเงินปันผล จนถึงกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ที่ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกธนำคำร
ก่อนด ำเนินกำร เช่น กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น เป็นต้น ดงันัน้ หำกบริษัทไม่สำมำรถขำยห้องชดุในโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์ได้ตำมแผนที่วำงไว้ บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถช ำระคืนหนีเ้งินกู้ยืมได้ตำมที่ก ำหนด 
และอำจถกูเรียกให้ช ำระคืนเงินกู้ยืมบำงส่วนหรือทัง้หมดในทนัที 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงได้ก ำหนดให้มีกำรวำงแผนและบริหำรกำรเงินอย่ำงรอบคอบและรัดกมุ และ
ให้ควำมส ำคญักบักำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมทัง้ระยะสัน้และระยะยำวอย่ำงครบถ้วนและตรงตำมก ำหนด นอกจำกนี ้
บริษัทมีนโยบำยบริหำรและสอบทำนแผนกำรขำยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรขำยห้องชุดเป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่วำงไว้ และบริษัทจะมีกระแสเงินสดที่เพียงพอส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมและสำมำรถปฏิบตัิตำมเงือ่นไข
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อื่นๆ ที่ธนำคำรก ำหนด เพื่อลดควำมเส่ียงของกำรผิดนัดช ำระและกำรถูกเรียกคืนเงินกู้ ยืมในทันที นอกจำกนี ้
ภำยหลงักำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ บริษัทจะน ำเงินที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ในครัง้นีส่้วน
หนึ่งไปช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกธนำคำร โดยอีกส่วนหนึ่งจะน ำไปใช้ลงทุนส ำหรับโครงกำรในอนำคตและใช้เป็นเงินทนุ
หมนุเวียนภำยในกิจกำรแทนกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มเติม ซึ่งจะท ำให้บริษัทมีภำระหนีสิ้นและดอกเบีย้
จ่ำยกบัสถำบนักำรเงินลดลง อีกทัง้ ในอนำคตบริษัทยงัสำมำรถระดมทนุผ่ำนกำรออกและเสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุ ซึง่จะ
ช่วยให้บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ มีควำมคล่องตัว และสำมำรถเข้ำถึงแหล่งเงินทุนอื่นๆ เพื่อใช้สนับสนุน
แผนกำรขยำยธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ต่อไป 

1) การด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามเงือ่นไขทีธ่นาคารก าหนด 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสญัญำกู้ยืมเงินกบัสถำบนักำรเงิน 2 แห่ง ซึ่งมีเงื่อนไขก ำหนดให้บริษัทต้องด ำรง
อัตรำส่วนหนีสิ้นต่อทุน (D/E Ratio) ตำมเงื่อนไขที่ธนำคำรก ำหนด ดังนัน้ หำกบริษัทไม่สำมำรถรักษำอัตรำส่วน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้ตำมเงือ่นไข รวมถึงไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงือ่นไขอื่นๆ ของสญัญำ บริษัทอำจมีควำมเส่ียงจำก
กำรถูกเรียกคืนเงินต้นบำงส่วนหรือทัง้หมดในทันที ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องและควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยเฉพำะกำรลงทนุพฒันำโครงกำรต่อไปของบริษัท 

บริษัทตระหนกัถึงข้อก ำหนดดงักล่ำวและได้ด ำเนินกำรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ 
ของบริษัทและบริษัทย่อยให้ได้ตำมเงื่อนไขที่ธนำคำรก ำหนด โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมี
อตัรำส่วนหนีสิ้นต่อทนุเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ธนำคำรก ำหนด ดงัมีรำยละเอียดดงันี ้

 อตัรำส่วนหนีส้ินต่อทนุ 
เงื่อนไขของธนำคำร ณ 31 ธันวำคม 2563 

บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด/1 ไม่เกิน 3:1 เท่ำ 1.00 เท่ำ 
บริษัท เอส สขุมุวิท 87 จ ำกดั ไม่เกิน 3:1 เท่ำ 1.38 เท่ำ 
บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั ไม่เกิน 3:1 เท่ำ 0.22 เท่ำ 
บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั ไม่เกิน 3:1 เท่ำ 1.14 เท่ำ 

หมำยเหตุ: อัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุนท่ีแสดงข้ำงต้น จะถูกค ำนวณทุกสิน้ปีตำมนิยำมท่ีก ำหนดไว้ในสญัญำเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่ง
ค ำนวณโดยใช้ หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ หำรด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจำกกรรมกำรและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้กู้  
/1 ค ำนวณจำกกำรงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2) ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวนรวม 5,790.3 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหนีสิ้นที่มี
ภำระดอกเบีย้แบบลอยตวัจ ำนวน 4,062.5 ล้ำนบำท และหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้แบบคงที่จ ำนวน 1,727.8 ล้ำนบำท 
คิดเป็นประมำณร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ของหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ทัง้หมด ตำมล ำดับ โดยหนีสิ้นที่มีภำระ
ดอกเบีย้แบบคงที่ ประกอบด้วย หุ้นกู้ระยะสัน้ หุ้นกู้ระยะยำว และหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน  

ส ำหรับหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้แบบลอยตวัเป็นเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินทัง้หมด มีอตัรำดอกเบีย้อ้ำงอิงกบัอตัรำ
ดอกเบีย้ MLR ของธนำคำรพำณิชย์ผู้ ให้สินเชื่อ หำกอัตรำดอกเบีย้อ้ำงอิงดังกล่ำวปรับตัวสูงขึน้อันเนื่องมำจำก
สภำวะเศรษฐกิจหรือนโยบำยของรัฐบำล จะส่งผลให้บริษัทมีภำระดอกเบีย้จ่ำยที่สงูขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในทำงกลบักัน ในช่วงที่อตัรำดอกเบีย้อ้ำงอิงปรับตวั
ลดลงเช่นเดียวกบัในปัจจบุนั บริษัทจะมีภำระดอกเบีย้จ่ำยลดลง ซึง่จะส่งผลดีต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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ในปัจจบุนับริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้โดยมอบหมำยให้ฝ่ำยบญัชีและกำรเงินติดตำมควำม
เคลื่อนไหวและแนวโน้มของอตัรำดอกเบีย้ รวมถึงควำมเคลื่อนไหวของสภำพเศรษฐกิจและนโยบำยของรัฐบำลอย่ำง
ใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทสำมำรถวำงแผนและปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรทำงกำรเงินได้ทันต่อสถำนกำรณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทอำจพิจำรณำใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินเพื่อลดควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ตำมควำม
เหมำะสม อย่ำงไรก็ดี ในปัจจบุนัเงินกู้ยืมของบริษัทเร่ิมมีสดัส่วนลดลงตำมล ำดบัเมื่อเทียบกบัสินทรัพย์รวม จำกกำร
ที่บริษัทน ำกระแสเงินสดที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยห้องชุดในโครงกำรไปทยอยช ำระคืนเงินกู้ยืมในแต่ละปี นอกจำกนี ้
หลงักำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ บริษัทจะน ำเงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหลกัทรัพย์ในครัง้นีไ้ปช ำระคืน
เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินและหุ้นกู้ระยะสัน้และระยะยำวที่ก ำลงัจะครบก ำหนดบำงส่วน ซึง่จะท ำให้บริษัทมีหนีสิ้น
ทีม่ีภำระดอกเบีย้น้อยลง 

3) ความเสีย่งจากการไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น 

สญัญำเงินกู้ยืมกบัธนำคำรในประเทศ 2 แห่ง มีเงื่อนไขห้ำมไม่ให้บริษัทจ่ำยเงินปันผล หรือผลประโยชน์ใดๆ แก่ผู้ ถือ
หุ้น เว้นแต่ธนำคำรซึง่เป็นผู้ให้กู้จะเห็นว่ำไม่กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัท บริษัทจึงมีควำมเส่ียง
จำกกำรที่อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในอนำคต หำกบริษัทเผชิญกับปัญหำสภำพคล่องจนไม่
สำมำรถจ่ำยช ำระหนีใ้ห้กบัธนำคำรได้ตำมก ำหนด อย่ำงไรก็ดี ด้วยกำรบริหำรจดักำรสภำพคล่องที่ดี โดยกำรจดัท ำ
ประมำณทำงกำรเงินล่วงหน้ำเป็นรำยเดือน และกำรจดัเตรียมแหล่งเงินทนุส ำรองให้พร้อมเป็นกำรล่วงหน้ำ จึงท ำให้
ในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทสำมำรถช ำระหนีใ้ห้กับธนำคำรได้ตำมก ำหนด นอกจำกนี ้บริษัทคำดว่ำผลประกอบกำรใน
อนำคตจะปรับตวัดีขึน้ตำมล ำดบัหลงัผ่ำนช่วงสถำนกำรณ์ COVID-19 ด้วยกำรมุ่งเน้นกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ที่มี
คณุภำพ และกำรพฒันำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ซึง่จะท ำให้บริษัทไม่มีข้อจ ำกดัของกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นในอนำคต 

3. ความเสี่ยงจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 

ตัง้แต่เดือนมีนำคม 2563 ประเทศไทยเผชิญกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 หรือ “COVID-19” 
ซึ่งต่อมำกระทรวงสำธำรณสุขได้ประกำศให้เป็นโรคติดต่ออันตรำย ตำมพระรำชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวส่งผลกระทบเป็นวงกว้ำงต่อภำวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพำะภำค
อสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพมหำนคร ที่ต้องเผชิญกับภำวะอุปทำนส่วนเกินจำกโครงกำรท่ี
ทยอยก่อสร้ำงเสร็จแล้วตำมแผน แต่ลูกค้ำส่วนใหญ่ยังคงชะลอกำรตัดสินใจซือ้หรือรับโอนกรรมสิทธ์ิ เน่ืองจำก
ต้องกำรส ำรองเงินสดไว้ใช้ยำมจ ำเป็น สถำนกำรณ์ดงักล่ำวจึงมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบต่อยอดขำยและยอดโอน
กรรมสิทธ์ิของบริษัทตัง้แต่ช่วงไตรมำส 2/2563 เป็นต้นไป โดยเฉพำะยอดขำยและยอดโอนกรรมสิทธ์ิของลูกค้ำ
ชำวต่ำงชำติ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลกูค้ำชำวจีน โดยลกูค้ำกลุ่มนีจ้ะไม่สำมำรถเดินทำงมำตรวจและรับโอนห้องชดุได้ด้วย
ตนเอง เนื่องจำกมำตรกำรล็อคดำวน์ของรัฐบำลที่ห้ำมชำวต่ำงชำติเดินทำงเข้ำออกประเทศไทยในช่วงเวลำดงักล่ำว  

สถำนกำรณ์ดงักล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพำะในด้ำนสภำพคล่องและต้นทุนใน
กำรประกอบธุรกิจ อนัเน่ืองมำจำกยอดขำยใหม่และยอดโอนกรรมสิทธ์ิท่ีมีแนวโน้มจะลดลง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมี
เงินทุนหมนุเวียนส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรที่ลดลง และอำจเกิดปัญหำสภำพคล่องเมื่อต้องจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม
จำกสถำบนักำรเงินหรือไถ่ถอนหุ้นกู้ เมื่อครบก ำหนด ควำมเส่ียงจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบ
ต่อรำยได้ ผลกำรด ำเนินงำน และสภำพคล่องของบริษัท ในช่วงระยะเวลำหน่ึง 



บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำ 87 

 

อย่ำงไรก็ดี ภำยใต้สถำนกำรณ์ควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทได้มีกำรออกรำยกำรส่งเสริมกำรขำย (Promotion) เพื่อ
กระตุ้นกำรขำย  เช่น กำรลดค่ำธรรมเนียมกำรโอนและภำษี และกำรน ำห้องชุดที่หลดุจองหรือหลดุดำวน์มำส่งเสริม
กำรขำยในรำคำพิเศษ มุ่งเน้นกำรท ำตลำดแบบ Online เล่ือนกำรเปิดโครงกำรใหม่ ได้แก่ โครงกำร Blossom Condo 
@ Fashion 3 ซึง่ได้เล่ือนกำรเปิดตวัจำกช่วงไตรมำส 4/2563 เป็นไตรมำส 1/2564 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์หลักของบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 สินทรัพย์หลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท มีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีหลงัหกัค่ำเส่ือม
สะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำต่ำงๆ ตำมที่แสดงในงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 11,307.1 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ 
(ล้ำนบำท) 

8. สินค้ำคงเหลือ เป็นเจ้ำของ 7,988.7 
8. ท่ีดินและต้นทนุโครงกำรรอกำรพฒันำ เป็นเจ้ำของ 252.6 
8. อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน เป็นเจ้ำของ 397.9 

8. ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ เป็นเจ้ำของ 2,663.1 

8. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน เป็นเจ้ำของ 4.8 

รวมทัง้สิน้ 11,307.1 

 

ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจที่แสดงไว้ข้ำงต้น สำมำรถแสดงรำยละเอียดตำมประเภทของสินทรัพย์ได้ ดงันี ้

 

4.1.1 สินค้าคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 สินค้ำคงเหลือ มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิรวมเท่ำกบั 7,988.7 ล้ำนบำท รำยละเอียดดงันี ้

ชื่อโครงกำร ประเภทสินทรัพย์ 
มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ(ล้ำนบำท) 

รำคำประเมิน /1 
(ล้ำนบำท) 

วนัที่
ประเมิน 

สินค้ำ
ส ำเร็จรูป 

ที่ดินและต้นทนุ 
กำรพฒันำ 

ที่ดิน ค่ำใช้จ่ำย
อื่นๆ 

รวมทัง้สิน้ 

Siamese Surawong อำคำรชดุพกัอำศยั 4.5 - - - 4.5 6.6 29 ต.ค. 63 

Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat อำคำรชดุพกัอำศยั 
และส ำนกังำน 

538.0 - - - 538.0 983.2 30 ต.ค. 63 

Blossom Condo @ Fashion Beyond อำคำรชดุพกัอำศยั 60.4 - - - 60.4 131.8 26 ต.ค. 63 

Siamese Exclusive 31 อำคำรชดุพกัอำศยั 347.3 - - - 347.3 542.7 26 ต.ค. 63 

Wyndham Residence อำคำรชดุพกัอำศยั 640.9 - - - 640.9 1,840.5 24 ต.ค. 63 

Wyndham Garden Residence โครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง  - 886.2 - - 886.2 1,365.2 /2 2 พ.ย. 63 

Ramada Plaza Residence โครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง  - 896.9 - - 896.3   1,465.3 /2 24 ต.ค. 63 

Ramada Residence โครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง  - 697.8 - - 697.7 1,345.1 26 ต.ค. 63 

Siamese Exclusive Ratchada ที่ดินรอพฒันำ - - 820.1 148.7 968.8   941.5 /3 27 ต.ค. 63 

The Collection (Sukhumvit 16) ที่ดินรอพฒันำ - - 770.0 161.7 931.7   898.7 /3 27 ต.ค. 63 

Siamese Rama 9 ที่ดินรอพฒันำ - - 1,196.1 270.4 1,466.5   1,289.0 /3 26 ต.ค. 63 

Siamese Kin บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด และ
ทำวน์โฮม 

 

358.2 97.8 - - 456.0 486.1 28 ต.ค. 63 
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Blossom Condo @ Fashion 3 ที่ดินรอพฒันำ - - 92.7 0.9 93.6 369.4 30 ต.ค. 63 

ชื่อโครงกำร ประเภทสินทรัพย์ 
มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ(ล้ำนบำท) 

รำคำประเมิน /1 
(ล้ำนบำท) 

วนัที่
ประเมิน 

สินค้ำ
ส ำเร็จรูป 

ที่ดินและต้นทนุ 
กำรพฒันำ 

ที่ดิน ค่ำใช้จ่ำย
อื่นๆ 

รวมทัง้สิน้ 

อื่นๆ (โครงกำรในอนำคต) - - - - 0.1 0.1 - - 

รวมทัง้สิน้  1,949.3 2,578.7 2,878.9 581.8 7,988.7   

/1  รำคำทรัพย์สินประเมินโดยบริษัท แอดวำนซ์ แอพไพรซลั จ ำกัด  ผู้ประเมินหลกัคือ นำยวิเศษ นุ้ยตูม  ใช้วิธีประเมินตำมประเภทของทรัพย์สิน ได้แก่ 1) 
ห้องชุด และท่ีดินพร้อมโครงกำรบ้ำนเด่ียว ประเมินด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) แบบ Individual Basis   2) โครงกำรระหว่ำง
ก่อสร้ำงอำคำรชุดพักอำศัย / บ้ำนเด่ียว ประเมินด้วยวิธีคิดจำกต้นทุน (Cost Approach) และสอบทำนด้วยวิธีค ำนวณมูลค่ำคงเหลือสุทธิ (Residual 
Method) และ 3) ท่ีดินรอกำรพฒันำ ประเมินด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด และสอบทำนด้วยวิธีค ำนวณมลูค่ำคงเหลือสทุธิ    

/2  รำคำประเมินด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) และปรับปรุงให้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนห้องชุดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
โดยไม่รวมห้องชดุเพื่อให้บริกำรโรงแรมซึง่โอนไปบนัทึกเป็นท่ีดิน อำคำร อปุกรณ์ (PPE) 

/3  รำคำประเมินด้วยวิธีมลูค่ำคงเหลือสทุธิ (Residual Method) ซึง่ประเมินเฉพำะมลูค่ำท่ีดิน  
 

4.1.2 ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ที่ดินและต้นทนุโครงกำรรอกำรพฒันำของบริษัท มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิรวมเท่ำกบั 252.6 
ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิ รำยกำร พืน้ท่ี 

(ไร่) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่ำตำมบญัชี
สทุธิ (ล้ำนบำท) 

บริษัท  ท่ีดินเปล่ำ   14-3-48 เป็นเจ้ำของ 252.6 

 รวมทัง้สิน้   252.6 

4.1.3 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัท มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิรวมเท่ำกับ 397.8 ล้ำน
บำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

ผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิ รำยกำร ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ 

(ล้ำนบำท) 

บริษัท  ห้องชดุโครงกำร Siamese Blossom @ Fashion Plot B 
จ ำนวน 1 ห้อง 

เป็นเจ้ำของ 6.8 

บริษัท ห้องชดุโครงกำร Siamese Ratchakru     
จ ำนวน 5 ห้อง 

เป็นเจ้ำของ 28.2 

บริษัท ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo @ Fashion Altitude 
จ ำนวน 2 ห้อง 

เป็นเจ้ำของ 8.0 

บริษัท ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-Charoenrat 
จ ำนวน 5 ห้อง 

เป็นเจ้ำของ 114.9 

บริษัท ห้องชดุโครงกำร Siamese Exclusive 31 จ ำนวน 21 ห้อง เป็นเจ้ำของ 172.4 
บริษัท ห้องชดุโครงกำร Siamese Gioia จ ำนวน 3 ห้อง เป็นเจ้ำของ 13.6 
บริษัท ห้องชดุโครงกำร Siamese Nanglinchee 

จ ำนวน 1 ห้อง 
เป็นเจ้ำของ 3.6 

ไซมิส ห้องชดุโครงกำร Siamese Surawong  เป็นเจ้ำของ 50.4 
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ผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิ รำยกำร ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
มลูค่ำตำมบญัชีสทุธิ 

(ล้ำนบำท) 
สรุวงศ์ จ ำนวน 8 ห้อง 

 รวมทัง้สิน้  397.9 

4.1.4 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ของบริษัท  มีมลูค่ำตำมบญัชีสทุธิรวมเท่ำกบั 2,663.1 ล้ำนบำท 
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ รำยกำร ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่ำตำมบญัชี
สทุธิ (ล้ำนบำท) 

บริษัท ท่ีดิน เป็นเจ้ำของ 120.9 

บริษัท  ส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้ำของ 0.0 

บริษัท  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นเจ้ำของ 419.0 

บริษัทและบริษัทย่อย   อำคำรชั่วครำว เป็นเจ้ำของ 57.3 

บริษัทและบริษัทย่อย   เคร่ืองใช้และเคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน 

เป็นเจ้ำของ 51.6 

บริษัทและบริษัทย่อย   อปุกรณ์ส ำหรับก่อสร้ำง เป็นเจ้ำของ 2.8 

บริษัทและบริษัทย่อย   ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ 0.9 

บริษัทและบริษัทย่อย   สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ เป็นเจ้ำของ 1.0 

บริษัทและบริษัทย่อย   สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำง เป็นเจ้ำของ 2,009.6 

 รวมทัง้สิน้  2,663.1 

4.1.5 โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 

โครงกำร ทรัพย์สินท่ีเอำประกนัภยั ผู้ รับ
ผลประโยชน์ 

จ ำนวนทนุ
ประกนัภยั 
 (ล้ำนบำท) 

1. โครงกำร Ramada Residence งำนก่อสร้ำงอำคำรชุดจ ำนวน 1 อำคำร (รวม
งำนเสำเข็มเจำะ)  ได้แก่ 
 งำนโครงสร้ำง งำนตกแต่ง สถำปัตยกรรม 

งำนภมูิสถำปัตยกรรม  
 งำนระบบไฟฟ้ำและงำนระบบสื่อสำร  
 งำนระบบสขุำภิบำล งำนระบบดบัเพลิง งำน

ระบบปรับอำกำศและงำนระบำยอำกำศ 
งำนลิฟท์ และงำนระบบจอดรถ 

ผู้ให้กู้ของ
โครงกำร 

709.5 

ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท ำประกนัภยัโดยมีวงเงินเอำประกนัภยัเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ผู้ให้กู้ก ำหนด 
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4.2 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ 11 บริษัท โดยบันทึกมูลค่ำเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท ด้วยวิธีรำคำทุน รวมทัง้สิน้ 589.3 ล้ำนบำท
รำยละเอียดดงันี ้

รำยกำร ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ สดัส่วน
กำรลงทนุ 
(ร้อยละ) 

มลูค่ำเงินลงทุน 
ตำมรำคำทุน  
ณ 31 ธ.ค. 63 
(ล้ำนบำท) 

1. บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 99.9 13.2 
2. บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 99.9 378.3 
3. บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 60.0 130.2 
4. บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 94.0 9.4 
5. บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส จ ำกดั ให้บริกำรบริหำรงำนจดักำรดแูลนิติ

บคุคลอำคำรชดุและหมู่บ้ำนจดัสรร 
99.9 - 

6. บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 86.9 8.7 
7. บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 99.9 20.0 
8. บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั ศนูย์ฝึกอบรม 99.9 1.0 
9. บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั ร้ำนอำหำร 60.0 - 
10. บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยและให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ 51.0 28.5 
รวม 589.3 

หมำยเหต:ุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของมลูค่ำเงินลงทนุ เท่ำกบั 4.99 ล้ำนบำท 

4.3 นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

1) นโยบายการลงทนุ 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำย วิสยัทศัน์ และแผนกลยุทธ์ ในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตของ
บริษัท ซึง่จะท ำให้บริษัทมีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัทเพื่อเพิ่ม
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกลุ่มบริษัท และเพื่อให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยในกำรเป็นผู้ประกอบกำรชัน้น ำใน
ธุรกิจหลกัของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทอำจพิจำรณำลงทนุในธุรกิจอื่นเพิ่มเตมิ หำกเป็นธุรกิจที่มีศกัยภำพ มีกำรเติบโต หรือ
สำมำรถต่อยอดทำงธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีในกำรลงทุน โดย
กำรพิจำรณำกำรลงทนุของบริษัทนัน้ บริษัทจะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรลงทุนและพิจำรณำศกัยภำพ
และปัจจัยควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน ทัง้นี ้หำกเป็นโครงกำรที่ลงทุนและพัฒนำเพื่อขำย บริษัทสำมำรถพิจำรณำ
เปล่ียนแปลงวตัถปุระสงค์กำรลงทนุ ไปด ำเนินธุรกิจที่สร้ำงรำยได้หมนุเวียนต่อเนื่อง (Recurring Income Business) 
เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจและสภำวะตลำด ณ ขณะนัน้ โดยมีขัน้ตอนกำรวิเครำะห์กำรลงทนุอย่ำงเหมำะสม ซึง่
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบ และ/หรือกำรอนุมตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือที่ประชมุคณะกรรมกำร
บริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้ในกำรขออนุมตัิกำรลงทุนของบริษัทจะต้องสอดคล้อง
เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง 

2) นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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บริษัทก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนด
มำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อให้บริษัทสำมำรถก ำกบัดแูลและบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม รวมถึงกำรติดตำมดแูลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำง ๆ ตำม
นโยบำยของบริษัท รวมถึงตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพื่อรักษำผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมดงักล่ำว โดยมีกำรด ำเนินกำรดงันี ้

- บริษัทจะส่งบคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตำมสดัส่วนกำร
ถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของบริษัท และเป็นไปตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดย
ค ำนึงถึงควำมเหมำะสมของแต่ละบริษัท 

- หำกกำรเข้ำท ำรำยกำร หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ของบริษัทย่อยที่เข้ำข่ำยหรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ ตำมประกำศรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมประกำศรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้ำที่ต้องขออนุมตัิที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือขออนุมตัิ
จำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องตำมกฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร 
บริษัทย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัท และ/
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

นอกจำกนี ้หำกในกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบริษัทย่อย อันท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ต้ อง
เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด กรรมกำรผู้แทนของบริษัทย่อย
ดังกล่ำวมีหน้ำที่ต้องแจ้งมำยังฝ่ำยจัดกำรของบริษัทในทันทีที่ทรำบว่ำบริษัทมีแผนที่จะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิด
เหตกุำรณ์ดงักล่ำว 

- คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบที่ส ำคัญตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เช่น กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนให้แก่บริษัททรำบ โดยน ำประกำศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
และประกำศของคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มำใช้บังคับโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและ
น ำส่งข้อมลูส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้องต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์ และ
กำรท ำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

- บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกำร
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบริษัทจะด ำเนินกำรที่จ ำเป็นและติดตำมให้
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในกำรเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั รวมถึงไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่ไม่ได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ
โดยปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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6. ข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัท 

6.1.1 บริษัท 

ชื่อบริษัทภำษำไทย : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อบริษัทภำษำองักฤษ :  Siamese Asset Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท :   0107562000432 

ประเภทธุรกิจหลกั : ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่พักอำศัยทัง้แนวสูงและ

แนวรำบเพื่อจ ำหน่ำย  

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563  มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรโอน

กรรมสิทธ์ิ ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และรอกำรพัฒนำ รวมทัง้สิน้ 10 

โครงกำร ดงันี ้

โครงกำรแนวสงู 

1 โครงกำร Blossom Condo @ Sathorn Charoenrat 
2 โครงกำร Siamese Exclusive 31 
3 โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond 
4 โครงกำร Wyndham Residence 
5 โครงกำร Ramada Plaza Residence 
6 โครงกำร Wyndham Garden Residence 
7 โครงกำร Ramada Residence 
8 โครงกำร Siamese Rama 9 
9 โครงกำร The Collection 
10 โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada  
โครงกำรแนวรำบ 

  11 โครงกำร Siamese Kin 

ที่ตัง้ส ำนกังำน : 1077/48 ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

เบอร์โทรศพัท์ : 02-617-1555 หรือ Call Center 1306 

โทรสำร : 02-617-1591 

Website : www.siameseasset.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 1,281,547,300 บำท 

ทนุจดทะเบียนท่ีออกและจ ำหน่ำยแล้ว : 1,111,547,300 บำท 
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6.1.2 บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทนุช ำระแล้ว 
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหนำ่ย 
แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น
ของบริษัท 

ที่ตัง้ส ำนกังำน โทรศพัท์ 
โครงกำรที่พฒันำภำยใต้

บริษัทย่อย 
(1) บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 

Siamese Queens Company 
Limited 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพ่ือจ ำหน่ำย  

217,000,000 2,170,000 ร้อยละ 60 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 Wyndham Residence  

(2) บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั 
Siamese Sukumvit Company 
Limited 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์

เพ่ือจ ำหน่ำย  

149,485,000 1,494,850 ร้อยละ 100 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 Ramada Plaza Residence 

 

(3) บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั 
S Sukumvit 87 Company 
Limited 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์

เพ่ือจ ำหน่ำย  

10,000,000 10,000 ร้อยละ 94 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 Ramada Residence  

 

 

(4) บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั 
Siamese Rama 9 Company 
Limited 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์

เพ่ือจ ำหน่ำย  

20,447,950 400,000 ร้อยละ 87 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 Siamese Rama 9  

(5) บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั 
Siamese Surawong Company 
Limited 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์

เพ่ือจ ำหน่ำย  

1,000,000 10,000 ร้อยละ 100 1077/48 ถนนพหลโยธิน 
 แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 Siamese Surawong  

(6) บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั 
Siamese Wealth Company 
Limited 

โรงแรม  20,000,000 200,000 ร้อยละ 100 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 Above 39  

(โครงการในอนาคต) 

(7) บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส 
จ ำกดั  
Siamese Property Service 

ให้บริกำรบริหำรจดักำร

นิติบคุคลอำคำรชดุ 

5,000,000 50,000 ร้อยละ 100 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 - 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทนุช ำระแล้ว 
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหนำ่ย 
แล้วทัง้หมด (หุ้น) 

สดัสว่นกำรถือหุ้น
ของบริษัท 

ที่ตัง้ส ำนกังำน โทรศพัท์ 
โครงกำรที่พฒันำภำยใต้

บริษัทย่อย 
Siamese Propoerty Service 
Company Limted 

(8) บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั 
Siamese Intelligence Company 
Limited 

สถำนศกึษำ ศนูย์

ฝึกอบรม 

1,000,000 10,000 ร้อยละ 100 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 - 

(9) บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั 
Siamese Taste Company 
Limited 

ร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่ม

ภำยในโครงกำรของ

บริษัท 

1,000,000 10,000 ร้อยละ 60 1077/48 ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

02-617-1555 - 
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6.1.3 กิจการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1. บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ากัด 
ชื่อบริษัทภำษำไทย : บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั 

ชื่อบริษัทภำษำองักฤษ :  Octo-Jet (Thai) Company Limited 

ประเภทธุรกิจ :  ลงทนุในอสงัหำริมทรัพย์ในโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn 

Charoenrat 

ทนุช ำระแล้ว : 10,000,000 

จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด (หุ้น) : 100,000 

สดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : ร้อยละ 51 

ท่ีตัง้ส ำนกังำน : 1077/48 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
10400 

โทรศพัท์ : 02-617-1555 

2. บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ากัด 
ชื่อบริษัทภำษำไทย : บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกัด 

ชื่อบริษัทภำษำองักฤษ :  Siamese and Kew Green Company Limited 

ประเภทธุรกิจ : บริหำรโรงแรมใน 4 โครงกำรภำยใต้แบรนด์ Wyndham และ Ramamda 

1. โครงกำร Wyndham Residence Bangkok  
2. โครงกำร Ramada Plaza Residence  
3. โครงกำร Ramada Residence Bangkok 
4. โครงกำร Wyndham Garden Residence 

ทนุช ำระแล้ว : 4,000,000 

จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด (หุ้น) : 40,000 

สดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท : ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนไซมิส เวลท์ ร้อยละ 49  

ท่ีตัง้ส ำนกังำน : 1077/48 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 
10400 

โทรศพัท์ : 02-617-1555 

6.2  บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
(1) นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 สถำนท่ีตัง้ :  อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ชัน้ 1 Tower B (ข้ำงสถำนทตูจีน) เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก  แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

 โทรศพัท์ : 0 2009 9000, 0 2009 9999 

 โทรสำร : 0 2009 9991 

 Website : www.set.or.th/tsd 
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(2)  ผู้สอบบญัชี : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั 

 สถำนท่ีตัง้ : ชัน้ 23-27 เลขที่ 11/1 เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ถนนสำทรใต้  
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  

 โทรศพัท์ : 02 034 0000 

 โทรสำร : 02 034 0100 

 Website : www.deloitte.com 

    

(3)  ผู้ตรวจสอบภำยใน : บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 

 สถำนท่ีตัง้ : 281/157 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อำคำรบี ชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบรีุ  
ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 11000 

 โทรศพัท์ : 02 526 6100 

 โทรสำร : 02 526 0300 

 Website : www.plcorporation.com 

    

(4)  ที่ปรึกษำกฎหมำย : บริษัท ชรินทร์ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 

 สถำนท่ีตัง้ : 57 อำคำรปำร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ชัน้ 16 ห้อง 1609-1610  
ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

 โทรศพัท์ : 02 108 2344 

 โทรสำร : 02 108 2303 

 Website : www.charinandassociates.com 

    

(5) ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน : บริษัท ที่ปรึกษำ เอเซยี พลสั จ ำกดั 

 สถำนท่ีตัง้ : ชัน้ 11 อำคำรสำธรซิตี ้175 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ  
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

 โทรศพัท์ : 0 2680 4002-3 

 โทรสำร : 0 2670 9291 

 Website : www.asiaplusadvisory.co.th 
 

 

ผู้ลงทนุสำมำรถศกึษำข้อมลูของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์เพิม่เตมิได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ของ

บริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.siameseasset.co.th 

 

http://www.sec.or.th/
http://www.siameseasset.co.th/
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ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
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ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ 

1) จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุที่ช ำระแล้ว  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,281,547,300 บำท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
1,281,547,300 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และมีทนุช ำระแล้วจ ำนวน 1,111,547,300 บำท โดยแบ่งออกเป็น
หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,111,547,300  หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

โดยที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัท เมื่อวนัที่ 7 ตุลำคม 2562 ได้มีมติเก่ียวกับกำรเพิ่มทุนและ
กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ ดงันี ้

(1) อนุมตัิกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 320,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 320,000,000 
หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 961,547,300 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
961,547,300 หุ้น ม ูลค่ำที ่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,281,547,300 บำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,281,547,300 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

(2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 290,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่
ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO)  

(3) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ซึ่งเป็นจ ำนวนไม่เกินร้อย
ละ 15.0 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญเพิ่มทุนทัง้หมดที่เสนอขำยในครำวนี ้เพื่อเสนอขำยต่อผู้ จดัหำหุ้นส่วนเกิน
ของบริษัท (Over-Allotment Agent) อนัเก่ียวเนื่องกบักำรจดัสรรหุ้นส่วนเกิน ในรำคำเดียวกบัรำคำเสนอขำย
ให้แก่ประชำชนเป็นครัง้แรก 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2563 เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกำยน 2563 พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดเก่ียวกบั
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) โดยให้
เสนอขำยและจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัท เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในจ ำนวนไม่
เกิน 150,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และเนื่องจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่
ประชำชนทัว่ไปมีจ ำนวนไม่ถึง 290,000,000 หุ้น จึงจะไม่มีกำรจดัสรรหุ้นส่วนเกิน ในครำวนี ้ 

โดยภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ประชำชนในครัง้ นี  ้บริษัทจะมีทุนช ำระแล้วจ ำนวน 
1,111,547,300 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,111,547,300 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ทัง้นีบ้ริษัทจะ
ด ำเนินกำรลดทนุจดทะเบียนส ำหรับหุ้นส่วนท่ีเหลือของบริษัทต่อไป 

2) ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้น  

- ไม่มี – 
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7.2 ผู้ถือหุ้น 

1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รำยชื่อผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 23 ธันวำคม 2563 สรุปได้ดงันี ้ 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 
 

จ ำนวนหุ้น  ร้อยละ 
1) นำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ 397,901,200 35.80 
2) นำยอทุร ภษิูตกำญจนำ 172,291,400 15.50 
3) นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ 124,500,000 11.20 
4) นำยกมล โอภำสกิตติ 118,686,500 10.68 
5) นำยพทัธ์ชลิต กลิ่นหอม 47,400,200 4.26 
6) นำยอำรักษ์ ศศิพงศ์ปรีชำ 41,013,900 3.69 
7) บริษัท อโูน่ โฮลดิง้ จ ำกดั 16,796,800 1.51 
8) นำยพรอดุม โชติมโนธรรม 6,004,100 0.54 
9) นำงสำวนำลิวนัท์ ควุำนนัท์ 6,000,000 0.54 
10) นำงสำวนนัทิกร ควุำนนัท์ 6,000,000 0.54 
รวมจ ำนวนหุ้นผุ้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก 936,594,100 84.26 
ผู้ ถือหุ้นอื่น 174,953,200 15.74 

รวมทัง้หมด 1,111,547,300 100.00 
/ 

2) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ หรือกำร
บริหำรงำนของบริษัท และบริษัทย่อย และสำระส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน   (Shareholders’ 
Agreement)   

1. สญัญำร่วมทนุประกอบกิจกำรโครงกำร ไซมิส ควีนส ์

วนัท่ีท ำสญัญำ 30 กนัยำยน 2559 
ผู้ ร่วมทนุท่ี 1 นำงรัชนี บญุแย้ม 

ผู้ ร่วมทนุท่ี 2 บริษัท   
วตัถปุระสงค์ ประกอบกิจกำรในนำมของบริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกัด  เพื่อพัฒนำโครงกำร Siamese 

Exclusive Queens บนท่ีดินรวม 4 แปลง เนือ้ท่ีรวม 2-54-0 (854 ตำรำงวำ)  

ทนุช ำระแล้ว 217,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,170,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ผู้ ถือหุ้น  บริษัทถือหุ้นจ ำนวน 1,302,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นท่ีช ำระแล้วทัง้หมด 

 นำงรัชนี บญุแย้ม ถือหุ้น 858,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39.54 ของหุ้นท่ีช ำระแล้วทัง้หมด 
 นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ ถือหุ้น 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.46 ของหุ้นท่ีช ำระแล้ว

ทัง้หมด 

จ ำนวนกรรมกำร กรรมกำร 5 ท่ำน ประกอบด้วย   
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กลุ่มที่ 1 นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ นำงรัชนี บญุแย้ม และนำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง   

กลุ่มที่ 2  นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ และนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย ตัวแทนจำกกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ลงลำยมือชื่อ

ร่วมกนัพร้อมประทบัตรำบริษัท 

กำรบริหำรจดักำร  ให้บริษัทเป็นผู้พัฒนำท่ีดินและบริหำรงำนในโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรชุด โดยบริษัทเป็น
ผู้จัดท ำงบประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำและก่อสร้ำง จัดท ำประมำณกำรผลก ำไร 
เพื่อขอควำมเห็นชอบร่วมกนัทัง้ 2 ฝ่ำย  

 บริษัทต้องบริหำรโครงกำรให้เป็นไปตำมแผนก ำหนดกำร และบริหำรค่ำใช้จ่ำยให้ต ่ำกว่ำ
หรือไม่เกินกว่ำประมำณกำร ถ้ำค่ำใช้จ่ำยเกินกว่ำท่ีตกลงร่วมกัน  บริษัทต้องน ำมำ
พิจำรณำเห็นชอบร่วมกนัก่อนจึงด ำเนินกำรต่อไปได้ 

 กำรเพิ่มทนุ-ลดทนุ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นทกุคนเป็นเอกฉนัท์ 
 แบ่งปันผลก ำไรจำกกำรประกอบกิจกำร Siamese Exclusive Queens ตำมสดัส่วนกำร

ร่วมทนุเมื่อโครงกำรเสร็จสิน้ลง 
 บริษัทเป็นผู้จัดหำแหล่งเงินทุนและสินเชื่อในกำรก่อสร้ำง หำกมีกำรค ำ้ประกัน บริษัทเป็น

ผู้ รับภำระและผู้ค ำ้ประกนัแต่เพียงผู้ เดียว 
เงื่อนไขส ำคญัอื่นๆ บริษัทและผู้ ร่วมทุนตกลงจะไม่จ ำหน่ำย หรือโอนหุ้น ของบริษัทร่วมทุนให้แก่บุคคลภำยนอก 

และจะไม่ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร อ ำนำจกรรมกำร รวมทัง้เงื่อนไขกำรจ่ำยเงินของ
บริษัทร่วมทนุ เว้นแต่โครงกำรได้ด ำเนินกำรเสร็จสิน้ หรือได้รับควำมยินยอมจำกทัง้สองฝ่ำย  

2. สญัญำร่วมทนุบริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั   

บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกัด (“ออคโต-เจ็ต”) จดัตัง้ขึน้เมื่อ 17 ธันวำคม 2558 เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำง
นำยโจเซฟ ลี บูน เล็งและนำงสำวชิน จูเดียน่ำ เอสพี (รวมเรียกว่ำ “นำยโจเซฟ”) ถือหุ้นรวมร้อยละ 49 และ
นำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่มีศักยภำพเพื่อปล่อยเช่ำหรือด ำเนินธุรกิจโรงแรม ใน
โครงกำร Blossom Condo @ Sathorn Charoenrat โดยออคโต-เจ็ต ได้เข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยห้องชุด
จ ำนวน 408 ยนูิต ใน 2 อำคำร (อำคำร C และ D) จำกห้องชดุพกัอำศยัทัง้หมด 4 อำคำร ซึง่จำกวตัถปุระสงค์
ในกำรจดัตัง้ของออคโต-เจ็ตดงักล่ำวไม่ถือว่ำเป็นธุรกิจที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทซึ่ง
ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย อย่ำงไรก็ตำมในปี 2559 ออคโต-เจ็ต ได้เปล่ียนนโยบำยกำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นกำรจ ำหน่ำยห้องชดุซึง่พิจำรณำได้ว่ำเป็นธุรกิจที่แข่งขนักบัธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ในปี 2561 
จึงได้ปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นโดยบริษัทเข้ำซือ้หุ้นร้อยละ 51 จำกบริษัท ส่ิงสรรเสริญ จ ำกัด (นำยขจรศิษฐ์ 
ส่ิงสรรเสริญ ถือหุ้นร้อยละ 100) ตำมรำคำซือ้ขำยซึ่งอ้ำงอิงจำกรำคำประเมินของทรัพย์สินของออคโต-เจ็ต 
ได้แก่ เงินมัดจ ำห้องชุดโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn Charoenrat 408 ยูนิต  ประเมินโดยบริษัท 
แอดวำนซ์ พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ คอนซลัแทนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมลูค่ำทรัพย์สินซึง่ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกส ำนกังำน กลต. ภำยหลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำงดงักล่ำวบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 51 และนำยโจเซฟ 
ถือหุ้นร้อยละ 49  ทัง้นี ้กำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดงักล่ำวได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
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เมื่อวันที่ 23 มีนำคม 2561 โดยผู้ ถือหุ้นทัง้ 2 ฝ่ำยได้ตกลงเงื่อนไขกำรร่วมลงทุนตำมสัญญำร่วมทุนโดยมี
รำยละเอียดดงันี ้ 

วนัท่ีท ำสญัญำ 16 พฤศจิกำยน 2562 
ผู้ ร่วมทนุ นำยโจเซฟ ลี บนู เล็ง (ชำวสิงคโปร์) และ 

นำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอสพี (ชำวสิงคโปร์-ออสเตรเลีย)  
คู่สญัญำ บริษัท   
วตัถปุระสงค์ ร่วมลงทนุในบริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั  

ทนุช ำระแล้ว 10,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ผู้ถือหุ้น  บริษัทถือหุ้น 51,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 นำยโจเซฟ ลี บูน เล็ง ถือหุ้น 30,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมด 

 นำงสำวชิน จูเดียน่ำ เอสพี ถือหุ้น 19,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 19 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้
แล้วทัง้หมด 

จ ำนวนกรรมกำร ประกอบด้วยกรรมกำร 4 คน  
กลุ่มที่ 1 - นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ และนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  
กลุ่มที่ 2 - นำยโจเซฟ ลี บนู เล็ง และนำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอสพี  
โดยกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย ตวัแทนจำกกลุ่มท่ี 1 และกลุ่มท่ี 2 ลงลำยมือชื่อ
ร่วมกนัพร้อมประทบัตรำบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรกำรประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของกรรมกำร
ทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุม และมติท่ีประชุมจะต้องได้รับเสียงข้ำงมำกจำกกรรมกำรท่ีเข้ำ
ร่วมประชมุ 

กำรบริหำรจดักำร คณะกรรมกำรจะเป็นผู้แต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้บริหำรสงูสดุในสำยงำนกำรเงิน 
ของบริษัทร่วมทนุ 

เงื่อนไขส ำคญั - ผู้ ร่วมทุนจะไม่จ ำหน่ำย หรือโอนหุ้นของบริษัทร่วมทุนในช่วงระยะเวลำ 2 ปีแรกนับจำกวนัท่ี
ลงนำมในสัญญำ โดยเมื่อพ้นจำกช่วงระยะเวลำ 2 ปีแรกแล้ว ผู้ ร่วมทุนสำมำรถจ ำหน่ำย 
หรือโอนหุ้นของบริษัทร่วมทุน หรือน ำหุ้นไปจ ำนองได้โดยจะต้องได้รับควำมยินยอมจำก
คณะกรรมกำรและผู้ ถือหุ้น 

- กำรจ ำหน่ำย หรือโอนหุ้นให้แก่บุคคลภำยนอก บคุคลภำยนอกจะต้องไม่ประกอบธุรกิจ หรือ
ถือหุ้น หรือมีผลประโยชน์ใดๆ ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท เว้นแต่ได้รับ
ควำมยินยอมอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกบริษัท 

- หำกผู้ ร่วมทุนประสงค์จะจ ำหน่ำย หรือโอนหุ้นให้แก่บุคคลภำยนอก ผู้ ร่วมทุนจะต้องให้
ข้อเสนอแก่บริษัทในกำรซือ้หุ้นเป็นล ำดบัแรก ทัง้นี ้หำกภำยใน 30 วนั บริษัทไม่รับข้อเสนอ
ดงักล่ำว ผู้ ร่วมทนุจึงสำมำรถน ำหุ้นไปจ ำหน่ำยให้กบับุคคลภำยนอกได้ 

- บริษัท และผู้ ร่วมทุนคนใดคนหน่ึง ต้องมำประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ และ
ต้องมีจ ำนวนหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน จึงจะครบองค์ประชมุ 

- มติท่ีประชุมจะต้องได้รับกำรลงคะแนนจำกผู้ ถือหุ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 50 ของผู้ ถือหุ้นท่ีมำ
ประชุมหรือตวัแทนท่ีได้รับมอบอ ำนำจ เว้นแต่วำระส ำคญั ได้แก่ กำรแก้ไขข้อบงัคบับริษัท 
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กำรควบรวมบริษัท กำรแปรสภำพบริษัท กำรจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ซึ่งต้องได้รับกำรลงคะแนน
จำกผู้ ถือหุ้นอย่ำงน้อยร้อยละ 75 ของผู้ ท่ีมำประชมุ 

-  ในกรณีท่ีบริษัทร่วมทุนจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี ้บริษัทและผู้ ร่วมทุนต้องได้รับควำมยินยอม
จำกทัง้สองฝ่ำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำก่อนด ำเนินกำรดงักล่ำว 

- กำรเปลี่ยนแปลงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 
- กำรเพิ่มทนุ ลดทนุ 
- กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงินท่ีมำกกว่ำ 10 ล้ำนบำท 
- กำรกู้ยืมเงินจำกผู้ ถือหุ้น 

- ออคโต-เจ็ต มีแผนจะเลิกกิจกำรภำยหลงัจำกกำรจ ำหน่ำยห้องชุดคงเหลือจ ำนวน 94 ห้อง
ของโครงกำร 

ส ำหรับสถำนะกำรด ำเนินธุรกิจของออคโต-เจ็ต ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2563 ออคโต-เจ็ตคงเหลือห้องชดุที่รอ
กำรโอนกรรมสิทธ์ิรวมจ ำนวน 2 ห้อง มลูค่ำรวม 6.3 ล้ำนบำท  และห้องชุดที่ยงัไม่มีกำรท ำสญัญำจะซือ้จะ
ขำยกับลกูค้ำภำยนอกจ ำนวน 86 ห้อง มลูค่ำรวม 248.1 ล้ำนบำท โดยทัง้ 88 ห้องออคโต-เจ็ต ช ำระเงินให้
บริษัทครบตำมมลูค่ำห้องทัง้จ ำนวนแล้ว แต่บริษัทจะด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิในห้องชดุดงักล่ำวเมือ่สำมำรถ
ขำยต่อให้กับลูกค้ำภำยนอกได้เท่ำนัน้ โดยห้องชุดดังกล่ำวออคโต-เจ็ต ได้แต่งตัง้ให้บริษัทเป็นนำยหน้ำใน
กำรขำยห้องชดุแต่เพียงผู้ เดียว  

ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทยังคงมีห้องชุดรอกำรขำยอีกจ ำนวน 70 ห้อง ซึ่งบริษัทไม่มีนโยบำย
เลือกปฏิบตัิในกำรขำยห้องใดก่อนหรือหลงั เนื่องจำกลกูค้ำจะเป็นผู้ตดัสินใจเลือกซือ้ห้องตำมควำมพึงพอใจ 
โดยอำจพิจำรณำจำกพืน้ท่ี ชัน้ หรือต ำแหน่งที่ตัง้ เป็นต้น 

3. สรุปสญัญำร่วมทนุในกำรจดัตัง้บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสญัญำ 15 กมุภำพนัธ์ 2563 

ผู้ ร่วมทนุ Kew Green Group Limited 

คู่สญัญำ ไซมิส เวลท์ (บริษัทย่อยทีบ่ริษัทถือหุ้นร้อยละ 100)  

Kew Green Group Limited 

วตัถปุระสงค์ ร่วมกนัจัดตัง้กิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) ภำยใต้ชื่อ บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จ ำกดั

(Siamese and Kew Green Company Limited) เพื่อให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจดักำรโรงแรม 

และให้สิทธิผู้อื่นในกำรใช้ตรำสินค้ำ ระบบกำรบริหำรงำน เพื่อให้บริหำรจดักำรด้ำนโรงแรม  

ทนุช ำระแล้ว 4 ล้ำนบำท ประกอบหุ้น 40,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 100 บำท 

ผู้ถือหุ้น ไซมิส เวลท์ ถือหุ้นร้อยละ 49  

Kew Green Group Limited ถือหุ้นร้อยละ 51 

จ ำนวนกรรมกำร ประกอบด้วยกรรมกำร 4 คน  
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กลุ่มที่ 1 – ตวัแทนจำกไซมิส เวลท์ ประกอบด้วย  
นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ และนำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอศัวภรณ์ 

กลุ่มที่ 2 – ตวัแทนจำกKew Green Group Limited ประกอบด้วย  
นำย ยอง จ ูคิม และนำย หวงั ดงเหลียง 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  ลงลำยมือชื่อร่วมกบั 

นำยยอง จ ูคิม  

กำรบริหำรจดักำร ไซมิส เวลท์ จะเป็นผู้แต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำร (Chairman of the Board of Directors) 
ในกรณีท่ีประชมุคณะกรรรมกำรไม่สำมำรถตดัสินได้ ประธำนคณะกรรมกำรไม่มีเสียงชีข้ำด 
Kew Green Group จะเป็นผู้แต่งตัง้ประธำน (President) ซึง่มีอ ำนำจหน้ำท่ี 
- เจรจำ ตกลงและด ำเนินกำรสญัญำบริหำรจดักำรโรงแรม 
- แต่งตัง้ โยกย้ำย พนกังำน นำยหน้ำ ท่ีเก่ียวข้องในกำรปฎิบตัิงำน แต่ไม่รวมถึงกำรแต่งตัง้ 

โยกย้ำย ประธำนคณะกรรมกำร หรือกรรมกำร 
- ควบคมุกำรปฎิบตัิงำนบริหำรงำนประจ ำวนัทัว่ไป  
- ด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจ 
- ลงนำมในสญัญำ หรือเอกสำร รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับสถำบนักำรเงินภำยใต้แผนธุรกิจ

ในวงเงินไม่เกิน 200,000 บำทส ำหรับรอบระยะเวลำ 1 เดือน 
- สั่งซือ้สินค้ำ ลงทุน ภำยใต้แผนธุรกิจ ภำยในวงเงินไม่เกิน 200,000 บำทส ำหรับรอบ

ระยะเวลำ 1 เดือน 
กำรจดัท ำแผน
ธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีจัดท ำแผนธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย ประมำณกำรกระแสเงินสด 
ประมำณกำรก ำไรสุทธิรำยเดือน งบประมำณท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนซึ่งรวมถึงเงินลงทุน 
และกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำกบัแผนธุรกิจในปีต่อไป  

 แผนธุรกิจจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำและอนุมัติ โดยตัวแทนทัง้ 2 ฝ่ำย หรืออนุมัติโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

กำรประชมุ

คณะกรรมกำร 

 ต้องจดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี โดยต้องมีกำรส่งหนงัสือเชิญ
ประชมุล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชมุ 

 กำรประชมุคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยตวัแทนจำกไซมิส เวลท์ และตวัแทนจำก Kew 
Green Group อย่ำงน้อยฝ่ำยละ 1 ท่ำนในวำระกำรประชมุที่ต้องกำรมติที่ประชมุ 

 มติที่ประชมุคณะกรรมกำรต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกตวัแทนทัง้ 2 ฝ่ำย อย่ำงน้อยฝ่ำยละ 1 
ท่ำน ส ำหรับวำระที่เป็น Reserved Matter ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรทัง้หมด 

กำรประชมุผู้ ถือหุ้น ตัวแทนจำกไซมิส เวลท์ และตัวแทนจำก Kew Green  Group ต้องมำประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ตนเองหรือมอบฉนัทะ และกำรอนมุตัิวำระต่ำงๆ ให้ใช้คะแนนเสียงข้ำงมำก ส ำหรับวำระท่ีเป็น 
Reserved Matter ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นทัง้สองฝ่ำย 

เงื่อนไขอื่นๆ ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นมีควำมเห็นไม่ตรงกันและไม่สำมำรถตกลงร่วมกันได้  (Deadlock Event)      
ไซมิส เวลท์ หรือ Kew Green Group มีสิทธิเสนอซือ้หุ้นทัง้หมดของอีกฝ่ำยได้ 
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4. สรุปบนัทึกควำมเข้ำใจในกำรจดัตัง้บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั 

วนัท่ีท ำสญัญำ 20 ตลุำคม 2563 

ผู้ ร่วมทนุ บริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นโดย นำยอำยุษกร อำรยำงกู ร้อยละ 50 นำยจอห์น 
เวน ชำน  ร้อยละ 25 และ นำยพิรุณห์ วชัรำมนตรี ร้อยละ 25  

คู่สญัญำ บริษัท   

วตัถปุระสงค์ ร่วมลงทนุจดัตัง้ในบริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั (ไซมิส เทสท์) 
ทนุช ำระแล้ว 1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ผู้ถือหุ้น  บริษัทถือหุ้น 6,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 บริษัท เทสท์ ออฟ ซคัเซสส์ จ ำกัด ถือหุ้น 4,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำย
ได้แล้วทัง้หมด 

จ ำนวนกรรมกำร กรรมกำร 3 คน ได้แก่ นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ นำงสนุันทำ สิ่งสรรเสริญ และนำยอำยุษกร 
อำรยำงกรู  
โดยกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมประกอบด้วย นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ หรือ นำงสนุันทำ สิ่ง
สรรเสริญ ลงลำยมือชื่อร่วมกนันำยอำยษุกร อำรยำงกรู พร้อมประทบัตรำบริษัท 

หน้ำท่ีหลกัของ
คู่สญัญำ 

หนา้ทีข่องบริษัท  
 ก ำหนดนโยบำยและอนุมัติแผนกำรลงทุน ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำม

แผนกำรลงทนุ  
 จัดหำและจัดเตรียมสถำนท่ีในกำรประกอบธุรกิจ กำรตกแต่งโครงสร้ำงภำยใน ด้ำน

สถำปัตยกรรม ด้ำนงำนระบบภำยในพืน้ท่ีประกอบกำร  
 จดัหำเคร่ืองมือหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึง่ระบเุป็นทรัพย์สินของบริษัท 
 สนับสนุนเงินลงทุนเพื่อกำรด ำเนินกำรในช่วงแรกของกำรเร่ิมกิจกำร โดยให้เงินกู้ ยืมแก่  

ไซมิส เทสท์  อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปี  
หนา้ทีข่องผูร่้วมทนุ  
 ด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีบริษัทก ำหนด  
 บริหำรงำนด้ำนปฎิบตัิกำร เช่น กำรก ำหนดรำคำขำย ก ำหนดแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด 

กำรจดัซือ้วตัถดุิบในกำรด ำเนินกำร และควบคมุค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 ควบคมุดแูล จดัท ำระบบกำรด ำเนินงำนภำพรวมให้มีประสิทธิภำพ  
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7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีภำระหนีจ้ำกออกหุ้นกู้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 1,744 ล้ำนบำท ตำมรำยละเอียดดงันี ้
 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

ชื่อตรำสำร หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท  จ ำ กั ด  ค รั ้งที่  2/2562 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปีพ.ศ. 2564 ซึง่ผู้ออก

หุ้ นกู้ มีสิท ธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนครบ

ก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2562 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปีพ.ศ. 2564 ซึง่ผู้

ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

ก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2563 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่ง

ผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน  

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2563 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่ง

ผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้นกู้ มีประกันของบริษัท ไซมิส แอส

เสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2563 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่ง

ผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

วนัออกตรำสำร 30 พฤษภำคม 2562 22 พฤศจิกำยน 2562 26 มีนำคม 2563 15 ตลุำคม 2563 29 ตลุำคม 2563 

วนัครบก ำหนด 24 กมุภำพนัธ์ 2564 22 พฤศจิกำยน 2564 25 มีนำคม 2565 8 เมษำยน 2565 28 มกรำคม 2565 

อำยตุรำสำร 1 ปี 8 เดือน 25 วนั 2 ปี 1 ปี 11 เดือน 27 วนั 1 ปี 5 เดือน 24 วนั 1 ปี 3 เดือน  

ประเภท หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

หุ้ นกู้ ชนิดระบุชื่อผู้ ถือ ประเภทไม่

ด้อยสิทธิ มีประกนั มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

และผู้ ออกหุ้ นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนก่อน

ครบก ำหนดไถ่ถอน 

จ ำนวนหน่วย 

ที่ขำย 

ไม่เกิน 400,000 หน่วย  ไม่เกิน 550,000 หน่วย ไ ม่ เ กิ น  250,000 หน่ ว ย  ส ำ ร อง

เพิ่มเติมไม่เกิน 40,000 หน่วย รวม

ไม่เกิน 290,000 หน่วย 

ไม่เกิน 600,000 หน่วย ไม่เกิน 135,000 หน่วย 

มูลค่ำที่ตรำไว้

ต่อหน่วย 

1,000 บำท 1,000 บำท 1,000 บำท 1,000 บำท 1,000 บำท 
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 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

มูลค่ ำที่ เสนอ

ขำย 

ไม่เกิน 400 ล้ำนบำท  ไม่เกิน 550 ล้ำนบำท ไม่เกิน 250 ล้ำนบำท  ส ำรองเพ่ิมเติม

ไม่เกิน 40 ล้ำนบำท รวมไม่เกิน 290 

ล้ำนบำท 

ไม่เกิน 600 ล้ำนบำท ไม่เกิน 135 ล้ำนบำท 

มลูค่ำที่ขำยได้ 400 ล้ำนบำท  550 ล้ำนบำท 100 ล้ำนบำท 559 ล้ำนบำท 135 ล้ำนบำท 

ป ระ เภทกำ ร

เสนอขำย 

เสนอขำยต่อผู้ ลงทุนสถำบันหรือผู้

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยต่อผู้ ลงทุนสถำบันหรือผู้

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบันหรือนัก

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยต่อผู้ ลงทุนสถำบันหรือผู้

ลงทนุรำยใหญ่ (II&HNW) 

เสนอขำยในวงจ ำกัด ไม่เกิน 10 รำย

ในรอบ 4 เดือน  

อตัรำดอกเบีย้ ร้อยละ 7.50 ต่อปี ร้อยละ 7.50 ต่อปี ร้อยละ 7.50 ต่อปี ร้อยละ 6.75 ต่อปี ร้อยละ 6.85 ต่อปี  

ช ำระดอกเบีย้ ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  30 

สิ ง ห ำ ค ม  30 พฤ ศ จิ ก ำ ย น  28 

กุมภำพนัธ์ และ 30 พฤษภำคม ของ

ทุกปี  ตลอดอำยุหุ้ นกู้  และช ำระ

ดอกเบีย้ในงวดสุดท้ำยในวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  หรือวนัที่ไถ่ถอน

หุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบก ำหนด 

ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  22 

กุ มภ ำพัน ธ์  22 พฤษภำคม  22 

สิงหำคม และ 22 พฤศจิกำยน ของ

ทุก ปีตลอดอำยุหุ้ นกู้  และช ำระ

ดอกเบีย้ในงวดสุดท้ำยในวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  หรือวนัที่ไถ่ถอน

หุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบก ำหนด 

ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  26 

มีนำคม 26 มิถุนำยน 26 กันยำยน 

และ 26 ธันวำคม ของทุกปีตลอด

อำยุหุ้นกู้  และช ำระดอกเบีย้ในงวด

สุดท้ำยในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้  หรือวนัที่ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบ

ก ำหนด 

ทุก 3 เดือน โดยช ำระในวันที่  15 

มกรำคม 15 เมษำยน 15 กรกฎำคม 

และ 15 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุ

หุ้ นกู้  และช ำระดอกเบี ย้ ในงวด

สุดท้ำยในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้  หรือวนัที่ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบ

ก ำหนด 

ทุก 3 เดือน  โดยช ำระในวันที่  29 

มกรำคม 29 เมษำยน 29 กรกฎำคม 

และ 29 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุ

หุ้ นกู้  และช ำระดอกเบี ย้ ในงวด

สุดท้ำยในวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้  หรือวนัที่ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัที่ครบ

ก ำหนด 

ข้อจ ำกัดในกำร

ด ำรงอตัรำส่วน

ทำงกำรเงิน 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

กำรจัดอันดับ

ควำมน่ำเชื่อถือ  

ไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ ไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ ไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ BB+ โดย TRIS Rating เม่ือวันที่ 14 

กรกฎำคม 2563 

BB+ โดย TRIS Rating เม่ือวันที่ 14 

กรกฎำคม 2563 
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กำรไถ่ถอนก่อน 

ครบก ำหนด  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือน หรือ 184 วนัของอำยุหุ้นกู้  (30 

พฤศจิกำยน 2562) เป็นต้นไป เว้น

แต่กำรซือ้คืนหุ้นกู้ตำมที่ก ำหนดไว้ใน

ข้อก ำหนดสิทธิ และผู้ ถือหุ้ นกู้ ไม่มี

สิทธิเรียกร้องให้ผู้ ออกไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้นกู้  (22 พฤษภำคม 

2563) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกไถ่ถอนหุ้ นกู้ ก่อนวันครบ

ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้   

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้ นกู้  (26 กันยำยน 

2563) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกหุ้ นกู้ ท ำกำรไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้ นกู้  (15 เมษำยน 

2564) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกหุ้ นกู้ ท ำกำรไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

ผู้ออกมีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด

หรือช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้  (ทัง้จ ำนวน

หรือบำงส่วน ไม่ว่ำครำวเดียวหรือ

หลำยครำว)  นบัแต่วนัครบก ำหนด 6 

เดือนของอำยุหุ้ นกู้  (29 เมษำยน 

2564) เป็นต้นไป เว้นแต่กำรซือ้คืน

หุ้ นกู้ ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนด

สิทธิ และผู้ถือหุ้นกู้ไม่มีสิทธิเรียกร้อง

ให้ผู้ ออกหุ้ นกู้ ท ำกำรไถ่ถอนหุ้ นกู้

ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

หลักประกัน ณ 

วันที่ ออกตรำ

สำร 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

และที่ดินเปล่ำซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษัท โดยมีมลูค่ำประเมิน /1 ดงันี ้

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat มู ล ค่ ำ
จ ำนองรวมไม่ต ่ำกว่ำ 1.5 เท่ำของ
มูลค่ำตรำสำรหนี ้ณ วนัที่ออกหุ้น
กู้  จ ำนวนไม่เกิน 182 ยูนิต รำคำ
ประเมิน ณ 18 กุมภำพันธ์ 2562 
เท่ำกบั 601.35 ล้ำนบำท 

 ที่ดินเปล่ำ 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
230911 บ น ถ น น รั ช ด ำ - ร ำ ม
อินทรำ เขตบำงกะปิ เนือ้ที่  95 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิที่ดินพร้อมสิ่งปลูก

สร้ำงและที่ดินเปล่ำ บนถนนรัชดำ-

รำมอินทรำ เขตคันนำยำว ซึ่งเป็น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ณ 25 ตลุำคม 2562  ดงันี ้

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงโครงกำร 
Siamese Kin มลูค่ำ 337.54 ล้ำน
บำท  

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 
14 รำยกำร โฉนดเลขที่  10507 
เ นื ้อ ที่  5- 2- 69.5 ไ ร่  ( 2,269. 5 
ตำรำงวำ)  มูลค่ำ  356.36 ล้ำน
บำท  

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดโครงกำร 

Siamese Exclusive 31 จ ำนวน 13 

ยูนิตและที่ดินเปล่ำ 1 แปลง โฉนด

เลขที่ 1338 โดยมีรำคำประเมิน ณ 

วันที่  20 กุมภำพันธ์ 2563 เท่ำกับ 

0.6 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของ

บริษัท โดยมีมูลค่ำประเมิน /1 ณ 17 

มกรำคม 2563 เท่ำกับ 153.1 ล้ำน

บำท  และมีวงเงินจ ำนองเป็นเงินต้น

และดอกเบี ย้ของหุ้ นกู้ รวมทั ง้สิ น้ 

335.5 ล้ำนบำท 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ณ 3 กนัยำยน 2563 ดงันี ้

 โครงกำร Siamese Exclusive 31 
จ ำนวน 14 ยูนิต  มูลค่ ำ  235.5 
ล้ำน  

 โ ค ร งก ำ ร  Blossom Condo @ 
Sathorn-Charoenrat ไม่เกิน 41 
ยนูิต มลูค่ำ 496.1 ล้ำนบำท  

 โครงกำร Siamese Surawong ไม่
เกิน 13 ยูนิต มูลค่ำ 144.8 ล้ำน
บำท  

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ณ 3 กนัยำยน 2563  ดงันี ้

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat  ไม่เกิน 6 
ยนูิต มลูค่ำ 221.4 ล้ำนบำท  

 ที่ดินเปล่ำ  1 แปลง โฉนดเลขที่  
9872 บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ 
เขตคันนำยำว เนือ้ที่รวม 122.8 
ตำรำงวำ มลูค่ำ5.9 ล้ำนบำท  

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ
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ตำรำงวำ รำคำประเมิน ณ 26 
เมษำยน 2562 เท่ำกับ 3.8 ล้ำน
บำท  

 รวมมูลค่ำหลกัประกัน  605.15 ล้ำน
บำท โดยมีวงเงินจ ำนองเป็นเงินต้น
และดอกเบี ย้ของหุ้ นกู้ รวมทัง้สิ น้ 
452.5 ล้ำนบำท 

บ ริษั ท ส ำมำ รถขอ เปลี่ ย น เ ป็ น
ก ร รมสิ ท ธ์ิ ห้ อ ง ชุ ด ใ น โค ร งกำ ร 
Siamese Exclusive 31 ห รื อ 
Blossom Condo @ Sathorn-
Charoenrat ที่มูลค่ำประเมินไม่ต ่ำ
กว่ำหลกัประกันเดิม โดยกำรเปลี่ยน
หลักประกันให้เป็นดุลยพินิจของ
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้นกู้

ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษัท

น ำเงินฝำกเข้ำบญัชีดแูลผลประโยชน์

ของคู่ สัญญำ  (Escrow Account) 

ก่อนด ำเนินกำรจดทะเบียนปลอด

จ ำนองทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัใน

จ ำนวนเงินไม่น้อยกว่ำร้อยละ 67 ของ

 ที่ดินเปล่ำ 2 แปลง โฉนดเลขที่ 
1642 และ 11099 เนือ้ที่รวม 8-1-
84.0 ไร่  มลูค่ำ 135.36 ล้ำนบำท  

 รวมมูลค่ำหลักประกัน 829.25 ล้ำน
บำท โดยมีวงเงินจ ำนองเป็นเงินต้น
และดอกเบี ย้ของหุ้ นกู้ รวมทัง้สิ น้ 
632.5 ล้ำนบำท 

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษัท

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account)  ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกันในจ ำนวนเงินไม่

น้ อยกว่ ำ ร้ อยละ  67 ของรำคำ

ประเมินทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัที่

จะปลอดจ ำนองในแต่ละครำว   

ทัง้นี ้บริษัทสำมำรถขอเปลี่ยนแปลง

ทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันทัง้หมด

หรือบำงส่วน ด้วยกรรมสิทธ์ิห้องชุด

ใน โค ร งกำร  Siamese Exclusive 

Queens ซึ่ ง มีลักษณะและมูลค่ำ

ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ ท รั พ ย์ สิ น ที่ เ ป็ น

ห ลั ก ป ร ะ กั น เ ดิ ม  ก ำ ร เ ป ลี่ ย น

หลักประกันให้อยู่ในดุลยพินิจของ

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้   

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษทั

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account)  ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่เป็น

หลักประกันในจ ำนวนเงินไม่น้อย

กว่ำร้อยละ 67 ของรำคำประเมิน

ทรัพย์สินที่ เ ป็นหลักประกันที่ จะ

ปลอดจ ำนองในแต่ละครำว 

 โครงกำร Siamese Gioia ไม่เกิน 
3 ยนูิต มลูค่ำ 19.4 ล้ำนบำท  

 โครงกำร Siamese Nanglinchee 
ไม่เกิน 1 ยูนิต มูลค่ำ 6.5 ล้ำน
บำท   

 ที่ดินเปล่ำ 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
7808 บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ 
เขตคันนำยำว เนื อ้ที่ รวม 21.5 
ตำรำงวำ มลูค่ำ 4.3 ล้ำนบำท  

บริษัทมีสิทธิปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกัน ไม่ว่ำทัง้หมดหรือ

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษัท

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account)  ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่

เป็นหลักประกันในจ ำนวนเงินไม่

น้ อยกว่ ำ ร้ อยละ  67 ของรำคำ

ประเมินทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัที่

จะปลอดจ ำนองในแต่ละครำว   

บำงส่วนได้ก่อนครบก ำหนดอำยุหุ้น

กู้ได้ไม่เกินเดือนละ 2 ครัง้ หำกบริษทั

น ำ เ งิ น ฝ ำ ก เ ข้ ำ บั ญ ชี ดู แ ล

ผลประโยชน์ของคู่สญัญำ (Escrow 

Account) ก่ อ น ด ำ เ นิ น ก ำ ร จ ด

ทะเบียนปลอดจ ำนองทรัพย์สินที่เป็น

หลักประกันในจ ำนวนเงินไม่น้อย

กว่ำร้อยละ  67 ของรำคำประเมิน

ทรัพย์สินที่ เ ป็นหลักประกันที่ จะ

ปลอดจ ำนองในแต่ละครำว   
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ร ำ ค ำ ป ร ะ เ มิ น ท รั พ ย์ สิ น ที่ เ ป็ น

หลักประกันที่จะปลอดจ ำนองในแต่

ละครำว   

หลักประกัน ณ  

31 ธั น ว ำ ค ม 

2563 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน/1 ดงันี ้

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat จ ำนวน 
108 ยูนิต มูลค่ำประเมิน ณ 18 
กุมภำพันธ์ 2562 เท่ำกับ 497.8 
ล้ำนบำท  

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Exclusive 31 จ ำ น วน  1 ยู นิ ต 
มูลค่ำประเมิน ณ 17 มกรำคม 
2563 เท่ำกบั 38.0 ล้ำนบำท  

 ที่ดินเปล่ำ  1 แปลง โฉนดเลขที่  
230911 บ น ถ น น รั ช ด ำ - ร ำ ม
อินทรำ เขตบำงกะปิ เนือ้ที่  95 
ตำรำงวำ รำคำประเมิน ณ 26 
เมษำยน 2562 เท่ำกับ 3.8 ล้ำน
บำท  

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ดงันี ้

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงโครงกำร 
Siamese Kin บนถนนรัชดำ-รำม
อินทรำ เขตคนันำยำว จ ำนวน 42 
ยนูิต รำคำประเมิน ณ 25 ตลุำคม 
2562 เท่ ำกับ  321.5 ล้ ำนบำท 
และจ ำนวน 8 ยูนิต รำคำประเมิน 
ณ วนัที่ 25 มิถนุำยน 2562 เท่ำกบั 
13.8 ล้ำนบำท รวม 50 ยนูิต รำคำ 
335.3  ล้ำนบำท 

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Surawong จ ำนวน 1 ยูนิต มูลค่ำ
ประเมิน ณ 17 มกรำคม 2563 
เท่ำกบั 10.1 ล้ำนบำท 

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 
14 รำยกำร โฉนดเลขที่  10507 
เ นื ้อ ที่  5- 2- 69.5 ไ ร่  ( 2,269. 5 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ ำ ง ๆ  แ ล ะ ที่ ดิ น เ ป ล่ ำ ซึ่ ง เ ป็ น

กรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีมูลค่ำ

ประเมิน /1 ดงันี ้

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Exclusive 31 จ ำนวน  11 ยูนิ ต 
มูลค่ำประเมิน ณ 17 มกรำคม 
2563 เท่ำกบั 129.1 ล้ำนบำท  

 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบนโฉนด
เลขที่  1338 เนือ้ที่  31 ตำรำงวำ 
บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ เขตคนั
นำยำว  รำคำประ เ มิน  ณ 20 
กุมภำพันธ์ 2563 เท่ำ 0.6 ล้ำน
บำท  

 เ งิ น ฝ ำ ก ใ น  Escrow Account 
จ ำนวน 15.6 ล้ำนบำท 

 

จ ำนองกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำร

ต่ำงๆ โดยมีมูลค่ำประเมิน / 1 ณ 3 

กนัยำยน 2563  ดงันี ้

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Exclusive 31 จ ำนวน  14 ยูนิ ต 
มลูค่ำ 235.5 ล้ำนบำท  

 ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo 
@ Sathorn-Charoenrat ไ ม่ เกิ น 
31 ยนูิต มลูค่ำ 404.1 ล้ำนบำท  

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Surawong ไม่เกิน 7 ยูนิต มูลค่ำ 
78.2 ล้ำนบำท  

 ห้องชุดโครงกำร Siamese Gioia 
ไม่เกิน 3 ยูนิต มูลค่ำ 19.4 ล้ำน
บำท  

 ห้ อ ง ชุ ด โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese 
Nanglinchee ไ ม่ เ กิ น  1 ยู นิ ต 
มลูค่ำ 6.5 ล้ำนบำท 

 ที่ดินเปล่ำ  1 แปลง โฉนดเลขที่  
7808 บนถนนรัชดำ-รำมอินทรำ 

ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
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 หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 3/2562) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 1/2563) หุ้นกู้ของบริษัท  (ครัง้ท่ี 2/2563) หุ้นกู้ของบริษัท (ครัง้ท่ี 3/2563) 

 เ งิ น ฝ ำ ก ใ น บั ญ ชี  Escrow 
Account จ ำนวน 61.4 ล้ำนบำท 

รวมมลูค่ำหลกัประกนั 539.7 ล้ำน

บำท  

ตำรำงวำ) บนถนนรัชดำ-รำม
อินทรำ  เขตคันนำยำว  รำคำ
ประ เ มิน  ณ 25 ตุลำคม 2562 
เท่ำกบั 356.4 ล้ำนบำท 

 ที่ดินว่ำงเปล่ำ 1 แปลง โฉนดเลขที่ 
1642  เนือ้ที่ 7-2-52 ไร่ บนถนนรัช
ดำ-รำมอินทรำ เขตคันนำยำว 
รำคำประเมิน ณ 25 ตลุำคม 2562 
เท่ำกบั 122.1 ล้ำนบำท 

 เงินฝำกในบญัชี Escrow 
Account จ ำนวน 11.0 ล้ำน
บำท 

เขตคันนำยำว เนือ้ที่ 21.5 ตำรำง
วำ มลูค่ำ 4.3 ล้ำนบำท  

 เ งิ น ฝ ำ ก ใ น  Escrow Account 
63.9 ล้ำนบำท 

 

/1 ประเมินด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) โดยบริษัท แอดวำนซ์ แอพไพรซลั จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทประเมินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยปันผล  

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
และหลงัจำกหกัภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดไว้ 
โดยที่กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็
ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะขึน้อยู่กบั ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท แผนกำรลงทนุ และ
ปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนของบริษัท ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีภำยใต้นโยบำยดงักล่ำวข้ำงต้น
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะต้องน ำเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตำมล ำดบั เว้น
แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลภำยใต้นโยบำยดงักล่ำว จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
และให้คณะกรรมกำรรำยงำนต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในครัง้ต่อไป  

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยไม่ได้ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลขัน้ต ่ำ โดยกำรจ่ำยเงินปันผลจะพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทย่อย แผนกำรลงทุน และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อย โดยที่
กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของแต่ละบริษัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคัญ ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทย่อยมี
อ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทย่อยมีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได้ แล้วให้
คณะกรรมกำรรำยงำนต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในครัง้ต่อไป เพื่อให้กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยมีควำมโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท แสดงตำมแผนภำพต่อไปนี ้

 
 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร
ยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทมีโครงสร้ำงคณะกรรมกำร รวมถึง
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 
39/2559 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2559 (รวมถึงที่
มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทกุประกำร 

9. คณะกรรมกำรบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  กรรมกำร 
4. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน กรรมกำร 
5. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง กรรมกำร 
6. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ กรรมกำร 
7. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
8. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
9. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
  

นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั เลขำนกุำรบริษัท 
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ทัง้นี ้กรรมกำรทุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited 
Program (DAP) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย แล้ว (รำยละเอียดในเอกสำรแนบ 1) 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทั ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระรวม 4 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมดจ ำนวน 9 ท่ำน โดย
ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรของบริษัทมีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระซึง่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและ
ควำมโปร่งในในกำรบริหำรจดักำร มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจคณะกรรมกำรในกำรออกเสียงเพื่อพิจำรณำในวำระต่ำงๆ 
เพื่อให้สอดคล้องตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

กรรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท ตำมข้อบงัคบัและหนงัสือรับรองของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คือ 
นำยขจรศิษฐ์ ส่ิงสรรเสริญ หรือ นำงสนุนัทำ ส่ิงสรรเสริญ ลงลำยมือชื่อร่วมกบั นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง หรือ นำย
สรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท  

รำยช่ือกรรมกำรบริษัท  
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์/1 8/8 9/9 
2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 12/13 8/9 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 10/13 8/9 
4. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 13/13 9/9 
5. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 12/13 8/9 
6. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์  12/13 9/9 
7. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 12/13 9/9 
8. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 11/13 7/9 
9. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ 13/13 9/9 

/1 ดร.วรพล โสคติยำนรุักษ์  ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตำมมติท่ีประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้ 

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
  

นำงสำวพรธวลั พรสวรรค์วงศ์ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้นำงปริศนำ ประหำรข้ำศึก ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงินเพียงพอที่จะท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบ
กำรเงินของบริษัทได้  โดยนำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ ส ำเร็จกำรศกึษำระดบัปริญญำตรี สำขำพำณิชยศำสตร์และกำร
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บัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และสำขำบริหำรธุรกิจ กำรบัญชี มหำวิทยำลัยเกริก ระดับปริญญำโท สำขำ
บริหำรธุรกิจ Tarleton State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

นอกจำกนัน้ นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ ส ำเร็จกำรศกึษำระดบัปริญำตรี สำขำพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย และระดับปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ Vanderbilt University ประเทศสหรัฐอเมริกำ ปัจจุบันเป็น
กรรมกำรผู้จดักำร บริษัท พีแอนด์วำย คอนซลัติง้ จ ำกดั ประกอบธุรกิจที่ปรึกษำทำงบญัชีและกำรเงิน  

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยช่ือกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 
1. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 6/6 5/5 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 5/6 5/5 
3. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ 6/6 5/5 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 11 ท่ำน ดงันี ้ 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  กรรมกำรบริหำร 
3. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน กรรมกำรบริหำร 
4. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง กรรมกำรบริหำร 
5. นำยมัน่ ศรีเรือนทอง กรรมกำรบริหำร 
6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ กรรมกำรบริหำร 
7. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น กรรมกำรบริหำร 
8. นำยโชติวฒุิ หนัทิพย์ กรรมกำรบริหำร 
9. นำยพนม หวนัทำ กรรมกำรบริหำร 
10. นำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอศัวภรณ์ กรรมกำรบริหำร 
11. นำงสำวสวิุชำดำ สร้อยทอง กรรมกำรบริหำร 

  

นำยพนม หวนัทำ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 

รำยช่ือกรรมกำรบริหำร 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 9/13 11/13 

2. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ  11/13 12/13 
3. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 12/13 13/13 
4. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 11/13 11/13 

5. นำยมัน่ ศรีเรือนทอง 9/13 11/13 
6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ 13/13 13/13 
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รำยช่ือกรรมกำรบริหำร 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 
7. นำยมนสั จนัระภ/ู2 12/13 10/13 
8. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น 13/13 13/13 

9. นำยโชติวฒุิ หนัทิพย์ 10/13 11/13 
10. นำยพนม หวนัทำ 13/13 12/13 
11. นำงสำวสดุถนอม พินิจอกัษร/1, /2 1/1 7/13 

12. นำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอศัวภรณ์/1 1/1 13/13 
13. นำงสำวสวิุชำดำ สร้อยทอง/3 - 1/1 

/1  นำงสำวสุดถนอม พินิจอักษร และนำงสำวเพียงฟ้ำ โสภำอัศวภรณ์ ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท
ครัง้ที่  3/2562 (ภำยหลงักำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน) เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2562 

/2  นำงสำวสุดถนอม พินิจอักษร ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัท่ี 27 กรกฎำคม 2563 และนำยมนัส จันระภู ได้ลำออก
จำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ซึง่มีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 ตลุำคม 2563   

/3 นำงสำวสวุิชดำ สร้อยทอง ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 8/2563 เมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน 
ดงันี ้ 

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1.   นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2.   นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3.   นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  

นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

รำยช่ือกรรมกำรบริหำร 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ - 1/1 

2. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ - 1/1 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ - 1/1 

(4) คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วย กรรมกำรและผู้บริหำร
จ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้ 

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
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3. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 
  

นำงสำวกญัจน์คหฐั ปิยะกำญจน์  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

รำยช่ือกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง /1 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 4/4 1/1 

2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 3/4 0/1 
3. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 4/4 1/1 
4. นำยย่ิงยง วิทย์สภุำเลิศ 4/4 1/1 

5. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น 4/4 1/1 
/1  คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวันท่ี 15 พฤษภำคม 

2562 

(5) คณะกรรมกำรเพื่อควำมย่ังยนื 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืนประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

 ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ ประธำนกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
4. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
5. นำยพนม หวนัทำ กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
  

นำงสำวกญัจน์คหฐั ปิยะกำญจน์ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง 

กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

รำยช่ือคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน /1 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุ/จ ำนวนประชมุทัง้หมด 
ปี 2562 ปี 2563 

1. ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 3/3 1/1 
2. นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 2/3 1/1 
3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 2/3 1/1 

4. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ 3/3 1/1 
5. นำยมนสั จนัระภ/ู2 3/3 1/1 
6. นำยพนม หวนัทำ 3/3 1/1 

/1  คณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืนได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 
/2  นำยมนสั จนัระภ ูได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร ซึง่มีผลตัง้แต่วนัท่ี 26 ตลุำคม 2563 
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8.2 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ผู้บริหำรของบริษัท มจี ำนวน 6 ท่ำน ดงันี ้ 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนกำรตลำดและกำรขำย 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนก่อสร้ำง 

2. นำงสนุันทำ สิ่งสรรเสริญ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนทรัพยำกรบคุคลและบริหำรส่วนกลำง 
3. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนกำรเงินและบญัชี 
4. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนจดัซือ้จัดจ้ำงและควบคมุงบประมำณ 
5. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนพฒันำธุรกิจ 
6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนออกแบบ 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2562 (หลังแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน) มีมติ
แต่งตัง้นำงสำวชมภูนุช มีหวงั ให้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมตำมข้อก ำหนดในมำตรำ 89/15 
แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) ซึง่ก ำหนดให้เลขำนกุำรบริษัทมีบทบำทหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ ตำมรำยละเอียดดงันี ้

1) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรของบริษัทดงัต่อไปนี ้

1.1) ทะเบียนกรรมกำร 

1.2) หนงัสือนดัประชมุกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

1.3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

3) ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และประชมุผู้ ถือหุ้น 

4) ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัข้อก ำหนดและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรหรือผู้บริหำรควรรับทรำบ 

5) ดูแล และประสำนงำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ข้อก ำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
และที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ 

6) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ประกำศก ำหนด 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

7) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
ให้แก่ คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ  ในรูปแบบของ
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ค่ำตอบแทนรำยเดือนท่ีเป็นตวัเงินและค่ำเบีย้ประชมุต่อครัง้ ภำยในวงเงินไม่เกิน 7 ล้ำนบำท และค่ำตอบแทน
พิเศษภำยในวงเงินไม่เกิน 10 ล้ำนบำท ซึง่เป็นอตัรำเดียวกบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรในปี 2562 โดยอตัรำกำรจำ่ย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เป็นดงันี ้ 

ต ำแหน่ง  
 2562 2563 

ค่ำเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่ำตอบแทนรำย
เดือน 

ค่ำเบีย้ประชมุ
ต่อครัง้ 

ค่ำตอบแทนรำย
เดือน 

ประธำนกรรมกำร 50,000 150,000 50,000 150,000 

กรรมกำร/1  20,000 - 20,000 - 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 50,000 25,000 50,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000 20,000 

ประธำนคณะกรรมกำรชดุย่อย/2 20,000 - 20,000 - 

กรรมกำรชดุย่อย  10,000 - 10,000 - 
/1 กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร พนกังำนหรือท่ีปรึกษำบริษัท จะไม่ได้รับค่ำเบีย้ประชมุ 
/2  กรรรมกำรชดุย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง และ

คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมกำรส ำหรับปี 2562 รำยละเอียดดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

ปี 2562  (บำท) 

รวม 
กรรมกำร/1 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/2 

กรรมกำรยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง/3 

กรรมกำรเพื่อ
ควำมยัง่ยืน/3 

1.  ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 1,600,000 - - 80,000 60,000 1,740,000 

2.  นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 102,500 - - - - 102,500 

3.  นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 60,000 - - - - 60,000 
4.  นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 90,000 - - - - 90,000 
5.  นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 80,000 - - - - 80,000 
6.  นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ 120,000 - - - - 120,000 

7.  นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 240,000 550,000 - - - 790,000 

8.  นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 220,000 260,000 - 40,000 20,000 540,000 
9.  นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ 260,000 280,000 - 40,000 - 580,000 

รวม 2,772,500 1,090,000  - 160,000 80,000 4,102,500 
/1  ค่ำตอบแทนกรรมกำรประกอบด้วยค่ำเบีย้ประชมุและค่ำตอบแทนรำยเดือน ซึง่บริษทัได้เร่ิมจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือน ตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2562 
/2 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 20 มีนำคม 2562 โดยในปี 2562 ไม่มีกำร

ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
/3 คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน ได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 15 

พฤษภำคม 2562 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่จ่ำยในปี 2562 ส่วนหนึ่งเป็นกำรจ่ำยจำกอัตรำค่ำตอบแทนแทนอัตรำเดิมก่อนที่ที่ประชุม
วิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 7 ตลุำคม 2562 พิจำรณำอนมุตัิอตัรำค่ำตอบแทนใหม่  
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บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมกำร สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 รำยละเอียดดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

ปี 2563 (บำท) 

รวม 
กรรมกำร 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำร
ยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง 

กรรมกำรเพื่อ
ควำมยัง่ยืน 

1.  ดร.วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 2,250,000 - - 20,000 20,000 2,290,000 
2.  นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ - - - - - - 
3.  นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ - - - - - - 
4.  นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน - - - - - - 
5.  นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง - - - - - - 
6.  นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ - - - - - - 
7.  นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 180,000 725,000 - - - 950,000 
8.  นำยกฤษณ์ พำนิชพนัธ์ 140,000 340,000 20,000 10,000 10,000 520,000 
9.  นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ 180,000 340,000 10,000 10,000 - 540,000 

รวม 2,750,000 1,405,000 30,000 40,000 30,000 4,255,000 

ข) ค่ำตอบแทนอื่น  

- ไม่มี -  

(6) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร  

ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหำร รำยละเอยีดดงันี ้ 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ปี 2563 

จ ำนวน (รำย) ค่ำตอบแทน (ล้ำนบำท) 
เงินเดือนและโบนสั 7 26.1 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 7 0.9 

อ่ืนๆ /1 7 8.1 

รวม  35.1 
/1 ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่ำพำหนะ เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 
/2    นำยมนสั จนัระภ ูได้ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนของบริษัท เมื่อวนัท่ี 26 ตลุำคม 2563 

ข) ค่ำตอบแทนอื่น  

-ไม่มี- 

8.5 บุคลำกร 

2. จ ำนวนพนักงำนทัง้หมด   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษัทย่อยมจี ำนวนบคุลำกร ดงันี ้ 
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ฝ่ำย / แผนก 
จ ำนวนพนกังำน 

(คน) 
1. สำยงำนพฒันำธุรกิจ 14 
2. สำยงำนออกแบบ 12 

3. สำยงำนก่อสร้ำง 111 
4. สำยงำนจดัซือ้และควบคมุงบประมำณ 27 
5. สำยงำนทรัพยำกรบคุคลและบริหำรงำนส่วนกลำง 231 

6. สำยงำนกำรเงินและบญัชี 34 
7. สำยงำนกำรตลำด 57 

รวม 486 

(7) ผลตอบแทนพนักงำน  

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์
พนกังำนอื่นๆ เช่น เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย
กำรจ้ำงงำนของกลุ่มบริษทั โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่พนกังำน (ไม่รวม
ผู้บริหำร) รำยละเอียดดงันี ้

ผลตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) ปี 2563 
เงินเดือนและโบนสั 225.2 

เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 4.5 
อื่นๆ /1 5.9 

รวม 235.6 
/1  ค่ำตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่ำล่วงเวลำ ค่ำเบีย้เลีย้ง ค่ำครองชพี ค่ำเดินทำง และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

(8) กองทุนส ำรองเลีย้งชพี  

บริษัทเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ บวัหลวงทรัพย์มัง่คัง่ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ 
บำงกอกแคปปิตอล จ ำกดั เป็นบริษัทจดักำรกองทนุ เมื่อวนัท่ี 1 ธันวำคม 2561 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและ
ก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำนท ำงำนกบับริษัทในระยะยำว ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบญัญัติกองทนุ
ส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

(9) ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  

- ไม่มี - 

(10) นโยบำยในกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคล  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรัพยำกรบุคคลที่ถือเป็นสินทรัพย์ที่ส ำคญัที่สดุในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นส่วน
ส ำคญัที่จะท ำให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยเพื่อมุ่งเน้นกำรพฒันำทกัษะ และควำมคิด
ของพนักงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนในทุกด้ำนของพนักงำนในทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง อันส่งผลให้เกิด
แนวควำมคิดเชงิสร้ำงสรรค์ เพื่อเพิ่มคณุค่ำเชงินวตักรรมให้แก่บริษทั ซึง่ถือเป็นหนึ่งในกลยทุธ์ที่ส ำคญัของบริษทั โดย
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2562 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิดงันี ้ 
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(1)  บริษัทส่งเสริมให้บุคลำกรสำมำรถพฒันำควำมรู้ควำมช ำนำญจำกกำรปฏิบตัิงำนจริง โดยจะมีหวัหน้ำงำนใน
ระดบัผู้ช่วยผู้จดักำร (Assistant Manager) ในแต่ละสำยงำนท ำหน้ำที่ฝึกสอนในสำยงำนนัน้ๆ  

(2)  บริษัทส่งเสริมและด ำเนินกำรให้มีกำรสมัมนำและกำรฝึกอบรมจำกทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง
ให้แก่บุคลำกรของบริษัทในทุกระดับตัง้แต่ระดับผู้ บริหำรไปจนถึงระดับปฏิบัติกำร เพื่อพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และศักยภำพในกำรท ำงำน พร้อมทัง้ให้น ำควำมรู้ที่ได้รับจำกกำร ฝึกอบรมมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนในบริษัทให้ดียิ่งขึน้  

(3)  บริษัทจัดให้มีกำรประเมินควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุกระดบัตัง้แต่
ระดับผู้บริหำรไปจนถึงระดับปฎิบัติกำร และก ำหนดขึน้เป็นแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนกำรพัฒนำบริษัทและเป็นกำรเตรียมพร้อมให้แก่บุคลำกรของบริษัทเพื่อรับกับควำม
รับผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และควำมสำมำรถที่จะเข้ำรับต ำแหน่งที่ว่ำงได้ 

(4)  บริษัทจดักจิกรรมต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมใกล้ชิดสนิทสนม ควำมคุ้นเคย ควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งผู้บริหำรและ

พนกังำนในทกุต ำแหน่งให้สำมำรถเพิ่มคณุภำพกำรท ำงำน 
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9.  กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อก ำกับและดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไป
ตำมวตัถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดไว้ โดยมีกำรติดตำม ประเมิน และดูแลกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมโปร่งใส  สำมำรถ
ตรวจสอบได้ รวมทัง้เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ค ำนึงถึงประโยชน์ต่อ
สงัคมและดแูลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรปรับตวัให้สอดคล้องกบักำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อยู่เสมอ เพื่อให้
บริษัทสำมำรถแข่งขนัได้และมีผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Policy) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของบุคลำกรในบริษัท โดย
มีหลกัปฏิบตัิ 8 ข้อ ดงันี ้ 

หลกัปฏิบตัิที่ 1: ตระหนกัถึงบทบำทควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 1.1  

คณะกรรมกำรมีควำมเข้ำใจถึงบทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตนในฐำนะผู้น ำองค์กรที่ต้องก ำกับดูแลให้
บริษัทมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถึง 
(1) กำรก ำหนดวตัปุระสงค์ พนัธกิจ และเป้ำหมำย 
(2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญัเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และ 

เป้ำหมำย 
(3) กำรติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 

ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล (Governance 
Outcome) อย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี ้

(1) สำมำรถแข่งขนัได้ และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อส่ิงแวดล้อม 
(4) สำมำรถปรับตวัได้ภำยใต้ปัจจยักำรเปล่ียนแปลง 

แนวปฏิบตัิ 

(1) คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนองค์กร ยึดมัน่ในจริยธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี
ในฐำนะผู้น ำองค์กร 

(2) คณะกรรมกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน 
(3) คณะกรรมกำรจดัให้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิ นโยบำยส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์

อกัษร และจดัให้มีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ 
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หลกัปฏิบตัิที่ 1.3 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดแูลให้กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์
สจุริตต่อองค์กร และดแูลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

แนวปฏิบตัิ 

(1) กำรพิจำรณำให้พิจำรณำตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำน เช่น 
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั เป็นต้น 

(2) คณะกรรมกำรต้องก ำหนดให้บริษัท มีระบบในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบำยต่ำงๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทัง้มีขัน้ตอนกระบวนกำร
อนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมที่ส่งผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำ
รำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น ทัง้นี ้ให้เป็นไป
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

หลกัปฏิบตัิที่ 1.4 

คณะกรรมกำรควรเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

แนวปฏิบตัิ 

(1) คณะกรรมกำรมีกำรจดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำร หรือนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร เพื่อใช้ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และก ำหนดให้มีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ
ครัง้ และควรทบทวนบทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องต่อทิศทำง
องค์กร 

(2) คณะกรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน และมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำรมีอ ำนำจในกำรจดักำร ซึง่ท ำเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวไม่ท ำให้หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรหลดุพ้นไป 
และคณะกรรมกำรควรติดตำมดแูลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมหน้ำที่ได้รับมอบหมำยไว้ 

หลกัปฏิบตัิที่ 2: ก ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2.1 

คณะกรรมกำรควรก ำหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน โดยเป็น
วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกบักำรสร้ำงคณุค่ำให้ทัง้กิจกำร ลกูค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรควรดแูลให้กิจกำรมีวตัถปุระสงค์หรือเป้ำหมำยหลกัอย่ำงชดัเจน เหมำะสม และสำมำรถให้เป็น
แนวคิดหลักในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ และส่ือสำรให้องค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยจัดท ำเป็น
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยมองค์กร หรือวตัถปุระสงค์และหลกักำร หรืออื่นๆ ในท ำนองเดียวกนั 
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(2)  คณะกรรมกำรควรก ำหนดรูปแบบธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงคณุค่ำให้แก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมควบคู่กัน
ไป รวมถึงพิจำรณำจำกปัจจยัต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้
(2.1) ปัจจยัสภำพแวดล้อม กำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเป็น

ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัท มำใช้อย่ำงเหมำะสม 
(2.2) ควำมต้องกำรของลกูค้ำ และผู้มีส่วนได้เสีย 
(2.3) ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัท 

(3)  ค่ำนิยมของบริษัท ควรสะท้อนคุณลักษณะของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผลของกำร
กระท ำ ควำมเที่ยงธรรม ควำมโปร่งใส และควำมเอำใจใส่ เป็นต้น 

(4)  คณะกรรมกำรควรส่งเสริมกำรส่ือสำรและเสริมสร้ำงให้วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท สะท้อนอยู่ใน
กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของบคุคลำกรทกุระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร 

หลกัปฏิบตัิ 2.2 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มัน่ใจว่ำวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำงและ/
หรือประจ ำปีของบริษัทสอดคล้องกบักำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยมีกำรน ำนวตักรรมและ
เทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสมและปลอดภยั 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของ
บริษัท โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดล้อม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงที่สำมำรถยอมรับได้ และควรมี
กำรทบทวนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย และกลยุทธ์ส ำหรับระยะปำนกลำงด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ำได้
ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว และสำมำรถคำดกำรณ์ได้พอสมควร 

(2)   ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรควรดแูลให้มีกำรพิจำรณำปัจจยัแวดล้อมและควำม
เส่ียงต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสำย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่ำงๆ ที่อำจมี
ผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยหลกัของบริษัท โดยควรมีกลไกที่ท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำง
แท้จริง 

(3)   คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมและน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำร
สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยงัคงอยู่ในพืน้ฐำนของควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

(4)   คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและจัดให้มี
ผู้ รับผิดชอบในกำรดแูลและติดตำมผลด ำเนินกำร 

(5)   คณะกรรมกำรควรดแูลให้มีกำรถ่ำยทอดวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยทุธ์และแผนงำนให้ทัว่ถึงทัง้บริษัท 
(6)   เป้ำหมำยที่ก ำหนดควรเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศกัยภำพของกิจกำร ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่

ตวัเงิน รวมทัง้ตระหนกัถึงควำมเส่ียงต่ำงๆ ของกำรตัง้เป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือ
ขำดจริยธรรม (unethical conduct) 
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หลกัปฏิบตัิที่ 3: เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.1 

คณะกรรมกำรได้ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเร่ืองขนำดองค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรที่เป็น
อิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำบริษัทสู่วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรก ำหนดให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิหลำกหลำย
ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคณุลกัษณะเฉพำะด้ำน 

(2)  คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยต้อง
มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อน
ของธุรกิจ 

(3)  มีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่มีควำมหลำกหลำย และข้อมลูกรรมกำร 
เช่น อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมูลกรรมกำรจะมีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี และบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.2 

คณะกรรมกำรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำองค์ประกอบ และกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใช้ดลุยพินิจในกำรตดัสินใจได้อย่ำงมีอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
(2)  ประธำนกรรมกำรต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกนักับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โดยแยก

หน้ำที่กำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนออกจำกกนั 
(3)  ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้ น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรอย่ำงน้อยควร

ครอบคลมุในเร่ืองดงัต่อไปนี ้
(3.1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และบรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร 
(3.2) กำรดแูลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรทกุคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรม และ

กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
(3.3) กำรก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร และดแูลให้เร่ืองส ำคญัได้ถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 
(3.4) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และ

ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
(4) คณะกรรมกำรควรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับ

กำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้  ให้ด ำรงต ำแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 
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(5) เพื่อให้เร่ืองส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบคณะกรรมกำรควรพิจำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอ
ให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 

(6) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผล
กำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ  

หลกัปฏิบตัิที่ 3.3 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรควรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ ซึง่สมำชิกส่วนใหญ่และประธำนควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
(2) คณะกรรมกำรสรรหำควรจัดให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคล  เพื่อให้ได้

กรรมกำรที่มีคุณสมบตัิที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสม  รวมทัง้มีกำร
พิจำรณำประวตัิของบุคคลดังกล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้
เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนี  ้ผู้ ถือหุ้นควรได้รับข้อมลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบกำรตดัสินใจ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำควรทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรก่อนท่ี
จะมีกำรสรรหำกรรมกำรท่ีครบวำระและในกรณีที่คณะกรรมกำรสรรหำเสนอชื่อกรรมกำร รำยเดิม ควรค ำนึงถึง
ผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบด้วย 

(4) ในกรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำ ควรมีกำรเปิดเผยข้อมลู
ของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปีรวมทัง้ควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

หลกัปฏิบตัิที่ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรให้ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมกำรพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทน
มีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมกำรน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้
และระยะยำว 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ
บคุคลเพื่อให้ได้กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิที่จะท ำให้คณะกรรมกำรมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสม 
รวมทัง้มีกำรพิจำรณำประวตัิของบคุคลดงักล่ำว และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรก่อนจะน ำเสนอท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำร นอกจำกนีผู้้ ถือหุ้นควรได้รับข้อมลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้รับกำร
เสนอชื่อเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน โดยก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท  
ประสบกำรณ์ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที่ได้รั บมอบหมำยหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมด้วย  ทัง้นี ้
อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบได้กบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสำหกรรม 

(3) กรณีที่คณะกรรมกำรได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูของที่ปรึกษำนัน้ไว้ในรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระหรือไม่มีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

(4) ผู้ ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมตัิโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดย
คณะกรรมกำรควรพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่  (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัท (เช่น โบนสั บ ำเหน็จ) โดยควร
เชื่อมโยงกบัมลูค่ำที่บริษัทสร้ำงให้กบัผู้ ถือหุ้น 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลให้กรรมกำรทกุคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  บริษัทมีกำรสนบัสนนุให้กรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของตน โดยมีกำรจดัท ำคู่มือกรรมกำร 
(2)  ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมในกิจกำร

อื่นที่มีควำมขดัแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมลูของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมกำรต้องดแูล
ให้มัน่ใจว่ำ บริษัทมีมำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทรำบตำมควำมเหมำะสม 

(3)  กรรมกำรแต่ละคนควรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ทัง้หมดที่ได้จดัขึน้ในรอบปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.6 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและกิจกำร
อื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่งรวมทัง้บริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่
บริษัทไปลงทนุมีควำมเข้ำใจถกูต้องตรงกนัด้วย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบริษัทย่อยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ระบถุึงกำรแต่งตัง้บคุคลเข้ำเป็น
กรรมกำร ผู้ บริหำร หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมบริษัทย่อย เว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่เป็น 
Operation Arms ของกิจกำร คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้แต่งตัง้ได้ รวมทัง้
ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของบุคคลดงักล่ำว และจดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในให้เป็นไปตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง และมีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน กำรได้มำ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สิน กำรเพิ่มทนุ ลดทนุ กำรยกเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 
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หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทนุในกิจกำรอื่นอย่ำงมนียัส ำคญั เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้ น 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดควำมชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและ
กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเร่ืองส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมลูในกำร
จดัท ำงบกำรเงินของบริษัท ได้ตำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

หลกัปฏิบตัิ 3.7 

คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรรำยบคุคล โดยผลกำรประเมินจะถกูน ำไปใช้ส ำหรับกำรพฒันำกำรปฏิบตัิหน้ำที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  จัดให้มีกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรทัง้รำยคณะและรำยบุคคล รวมถึงคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ปีละ 1 ครัง้ 

(2)  วิธีกำรประเมินผลเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) หรือคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำใช้วิธีประเมิน
แบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมด้วย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี 

(3)  คณะกรรมกำรอำจให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.8 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับบทบำทหน้ำที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคน
ได้รับกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่ทุกครัง้ เพื่อรับฟังกำรบรรยำยสรุปโดยประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรเก่ียวกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำร รวมถึงกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่ำง ๆ 
และข้อมลูจ ำเป็นอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร
ที่เข้ำรับต ำแหน่งใหม่นัน้ 

(2)  มีกำรจดัอบรมและพฒันำควำมรู้ให้คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(3)  บริษัทมีกำรแจ้งข่ำวสำร และข้อมลูที่เก่ียวข้องกับกฎหมำย และกฎเกณฑ์ใหม่ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่

ของกรรมกำรให้กรรมกำรทรำบอยู่เสมอ 
(4)  มีกำรเปิดเผยข้อมลูกำรฝึกอบรมของคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 
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หลกัปฏิบตัิ 3.9 

คณะกรรมกำรดูแลให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สำมำรถเข้ำถึงข้อมลูที่
จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  บริษัทได้ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมกำรทุกคนทรำบ
ก ำหนดกำรดังกล่ำว และบริษัท จะท ำกำรส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมไปยัง
คณะกรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัท ำกำรก่อนวนัประชมุ 

(2)  บริษัทก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยจ ำนวนครัง้ของกำรประชุม
คณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและลักษณะ
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่ำ 6 ครัง้ต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมกำรไม่ได้มีกำรประชมุทุกเดือน 
คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำร ด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มกีำร
ประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับควบคุม และดูแลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงต่อเนื่อง
และทนักำรณ์ 

(3)  คณะกรรมกำรควรดแูลให้มีกลไกให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจัดกำรมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชมุ 

(4)  เอกสำรประกอบกำรประชมุควรส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนัท ำกำรก่อนวนัประชมุ 
(5)  คณะกรรมกำรสนบัสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อให้ข้อมูล

รำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะผู้ที่เก่ียวข้องกับวำระกำรประชุมนัน้ และเพื่อให้มีโอกำสรู้จักผู้บริหำรส ำหรับใช้
ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

(6)  คณะกรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศและข้อมลูที่จ ำเป็นได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรสำยงำนกำรเงินและบญัชี เลขำนกุำรบริษัท หรือผู้บริหำรอื่นท่ีได้รับมอบหมำยภำยในขอบเขตนโยบำยที่
ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจัดให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพ
ภำยนอกโดยให้เป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

(7)  คณะกรรมกำรควรถือเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้ บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำม
ควำมจ ำเป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมด้วย และ
ควรแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชมุด้วย 

(8)  เลขำนกุำรบริษัทมีคณุสมบตัิที่เหมำะสมกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบักฎหมำยตำมประมวล
กฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ตำมพระรำชบญัญัติมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมำยอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรควรทรำบ และดูแลกำรจดัเอกสำรกำรประชมุคณะกรรมกำร 
เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำรรวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร 
และได้มีกำรเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และบนเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย 
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(9)  เลขำนุกำรบริษัทต้องได้รับกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่
และในกรณีที่มีหลกัสตูรรับรอง เลขำนกุำรบริษัทต้องเข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูรดงักล่ำวด้วย 

หลกัปฏิบตัิที่ 4: สรรหำและพฒันำผู้บริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบคุลำกร 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 

คณะกรรมกำรดแูลให้กำรสรรหำและพฒันำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรให้มีควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 
และคณุลกัษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(2)  คณะกรรมกำรควรติดตำมดแูลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดแูลให้มีผู้บริหำรระดบัสงูที่เหมำะสม โดยอย่ำงน้อย
คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนควรร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
พิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเสนอ
ให้เป็นผู้บริหำรระดบัสงู 

(3)  คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอด
ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำร เพื่อทรำบเป็นระยะด้วยอย่ำงน้อยปีละ1 ครัง้ 

(4)  คณะกรรมกำรควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรได้รับกำรอบรมและพัฒนำ 
เพื่อเพิ่มควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำน 

(5)  คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้มีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรสงูสดุ และผู้บริหำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทจดทะเบียนอื่นรวมแล้วไม่เกิน 2 บริษัทจดทะเบียน 

หลกัปฏิบตัิ 4.2 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและผู้บริหำรที่เหมำะสม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้ บริหำรและบุคคลำกรทุกระดับปฏิบัติงำนให้
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว
ซึง่รวมถึง 
(1.1) กำรพิจำรณำควำมควำมเหมำะสมของสดัส่วนค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลกำรด ำเนินงำนระยะสัน้ 

เช่น โบนสั และผลกำรด ำเนินงำนระยะยำว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
(1.2) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนควรค ำนึงถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่ำตอบแทนสงูกว่ำหรือ

เท่ำกบัระดบัอตุสำหกรรมโดยประมำณ ผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 
(1.3) กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเกณฑ์กำรประเมินผล และกำรส่ือสำรให้เป็นท่ีรับทรำบ 
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(2) คณะกรรมกำรที่ไม่รวมกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรควรมีบทบำทเก่ียวกับค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำน
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงน้อยในเร่ืองดงัต่อไปนี ้
(2.1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยเกณฑ์กำรประเมินผลงำนควรจงู

ใจให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์และ
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำวโดยส่ือสำรให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบเกณฑ์
กำรประเมินเป็นกำรล่วงหน้ำ 

(2.2) อนมุตัิค่ำตอบแทนประจ ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและควรพิจำรณำผลประเมินกำร ปฏิบตัิหน้ำที่
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและปัจจยัอื่น ๆ ประกอบด้วย 

(3)  คณะกรรมกำรควรเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนมุตัิ โครงสร้ำงค่ำตอบแทน
ของผู้บริหำรระดับสูง และติดตำมให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผู้บริหำรระดับสูง ให้สอดคล้องกับ
หลกักำรประเมินดงักล่ำว 

(4)  มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมินผลงำนส ำหรับทัง้องค์กร  

หลกัปฏิบตัิ 4.3 

คณะกรรมกำรต้องเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรต้องเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภำยใน
กิจกำรครอบครัวไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่ (ถ้ำมี) 
ซึง่มีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคมุกำรบริหำรจดักำรบริษัท 

(2)   คณะกรรมกำรต้องดแูลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ (1) เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร เช่น กำรมี
บคุคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง 

(3)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูตำมข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคมุกิจกำร 

หลกัปฏิบตัิ 4.4 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดแูลกำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจงูใจ
ที่เหมำะสม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลที่สอดคล้องกบัทิศทำงและกลยทุธ์ขององค์กร บคุลำกรในทกุระดบัมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม เพื่อรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ
ขององค์กรไว้ 

(2)   บริษัทได้ท ำกำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรับ
รองรับกำรเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจดักำรเงิน กำรเลือกนโยบำย
กำรลงทนุท่ีสอดคล้องกบัช่วงอำย ุระดบัควำมเส่ียง และบริษัทได้จดัให้มีนโยบำยกำรลงทนุแบบ Life Path 
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หลกัปฏิบตัิที่ 5: ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 

คณะกรรมกำรต้องให้ควำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมลูค่ำแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้ำหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ำย
บริหำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งในกำรทบทวนกลยทุธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน 

(2)  คณะกรรมกำรต้องส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่ำให้กิจกำรตำมสภำพปัจจยัแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ ซึง่อำจครอบคลมุกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม และ
สะท้อนอยู่ในแผนกำรด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำทุกฝ่ำยของบริษัทได้ด ำเนินกำรสอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิด
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทกุส่วนในองคก์รสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั ที่เป็นไป
ด้วยควำมยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 

คณะกรรมกำรติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดสำย (Value Chain) เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัได้อย่ำงยัง่ยืน โดยอำจจดัท ำนโยบำยหรือแนวปฏิบตัิซึง่อย่ำงน้อยควรครอบคลมุเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1)  ควำมรับผิดชอบต่อพนกังำนและลกูจ้ำง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้องและปฏิบตัิ

ต่อพนกังำนและลกูจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชน  

(2)  ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้องและค ำนึงถึงสุขภำพ 

ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรักษำข้อมลูลกูค้ำ กำรบริกำรหลงักำรขำย ตลอดช่วงอำยุสินค้ำและ

บริกำร กำรติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลกูค้ำเพื่อกำรพฒันำ ปรับปรุงสินค้ำและบริกำร รวมทัง้กำรโฆษณำ

ประชำสัมพันธ์และกำรส่งเสริมกำรขำย (sales conduct) ต้องกระท ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ไม่ท ำให้เกิด

ควำมเข้ำใจผิด หรือใช้ ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลกูค้ำ  

(3)  ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ โดยมีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงและเงือ่นไขสญัญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม กำรช่วยให้

ควำมรู้ พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลิตและให้บริกำร ให้ได้มำตรฐำน ชีแ้จงและดแูลให้
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คู่ค้ำเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้ำ เพื่อพฒันำกำรประกอบธุรกิจระหว่ำงกนัอย่ำงยัง่ยืน 

(4)  ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพฒันำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำงเสริม

ประโยชน์ต่อชมุชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวดัผลควำมคืบหน้ำ และควำมส ำเร็จในระยะยำว 

(5)  ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำบริษัทจะไม่สร้ำงหรือ ก่อให้เกิด

ผลกระทบในทำงลบต่อส่ิงแวดล้อม  

(6)  กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร

แข่งขนัอย่ำงไม่เป็นธรรม 

(7)   กำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชนั โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง และก ำหนดให้
บริษัทมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันต่อสำธำรณะ โดยอำจเข้ำร่วมเป็นภำคี
เครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น  ๆ และคู่ค้ำมีและประกำศ
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชนั รวมทัง้เข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยด้วย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)  คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใช้ทรัพยำกรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

(2)  คณะกรรมกำรตระหนกัว่ำรูปแบบธุรกิจที่ต่ำงกนั ท ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยำกรท่ีต่ำงกันด้วย ดงันัน้ ในกำร
ตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยำกร โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบและสร้ำงคณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

(3)  คณะกรรมกำรดูแลให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรมีกำรทบทวน พัฒนำดูแลกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัแวดล้อมอยู่เสมอ 

หลกัปฏิบตัิ 5.4 

คณะกรรมกำรจดัให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกบั
ควำมต้องกำรของกิจกำร รวมทัง้ดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรจดัให้มีนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภยัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และนโยบำยในเร่ืองกำร
จดัสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี สำรสนเทศ ซึง่ครอบคลมุถึงกำรจดัสรรทรัพยำกรให้เพียงพอตอ่
กำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำง เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สำมำรถจดัสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่
ก ำหนดไว้ 

(2)   คณะกรรมกำรดูแลให้กำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย 

(3)   คณะกรรมกำรจดัให้มีนโยบำยควำมมัน่คงปลอดภยัสำรสนเทศ 
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หลกัปฏิบตัิที่ 6: ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผลและมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัท 
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงก ำกบัดูแลระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดบทบำทหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรเข้ำใจควำมเส่ียงที่ส ำคญัของกิจกำร และอนมุตัิควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 
(2)   คณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำและอนมุตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงที่สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย

หลกั กลยุทธ์ และควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส ำหรับเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนในกำรบริหำรควำม
เส่ียงของทุกคนในบริษัท ให้เป็นไปทิศทำงเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรต้องให้ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตือน
ภยัล่วงหน้ำและดแูลให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 

(3)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้บริษัท มีกำรระบคุวำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจ
ส่งผลให้บริษัท ไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

(4)   คณะกรรมกำรต้องดูแลให้มัน่ใจว่ำ บริษัท ได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ของควำมเส่ียงที่ได้
ระบไุว้เพื่อจดัล ำดบัควำมเส่ียง และมีวิธีจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม 

(5)   คณะกรรมกำรสำมำรถมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบกลัน่กรอง 
ข้อ (1) – (4) ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ตำมที่เหมำะสมกบัธุรกิจ 

(6)   คณะกรรมกำรต้องติดตำมและประเมินผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(7)   คณะกรรมกำรต้องดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและกฎหมำยที่เก่ียวข้องของประเทศ

ไทยและในระดบัสำกล 
(8)   ในกรณีที่บริษัท มีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษัท ไปลงทนุอย่ำงมีนยัส ำคญั (เช่น มีสดัส่วนกำรถือหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรควรน ำผลประเมินระบบควบคมุภำยในและกำร
บริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำตำม ข้อ (1) – (7) ด้วย 

หลกัปฏิบตัิ 6.2 

คณะกรรมกำรต้องจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งมีคุณสมบตัิและหน้ำที่ตำม
หลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

(2)   มีกำรก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้ในกฎบตัรซึ่งก ำหนดองค์ประกอบและคุณสมบตัิ วำระกำร
ด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยมีหน้ำที่อย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้
(2.1) สอบทำนให้บริษัทมีรำยกำรทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน (Accuracy and Completeness) 
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(2.2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบควบคมุภำยในและระบบตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิผล 
(2.3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักิจกำรของบริษัท รวมทัง้มำตรฐำนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
(2.4) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ

แต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบั
กำรตรวจสอบภำยใน 

(2.5) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ผู้ สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทน รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชมุด้วย อย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

(2.6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 

 (2.7) สอบทำนควำมถกูต้องของเอกสำรอ้ำงอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ของ
กิจกำรตำมโครงกำรแนวร่วมของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุริต 

(3)   คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย เช่น สำมำรถเรียก
ผู้ที่เก่ียวข้องมำให้ข้อมลู กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบญัชี หรือแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำง
วิชำชีพอื่นใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

(4) บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรพฒันำและ
สอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน พร้อมทัง้รำยงำนให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

(5)   คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยใน และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบริษัทกบัฝ่ำยบริหำร 
คณะกรรมกำร หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกำสของบริษัท
และกำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนักบับริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของข้อมลู เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิให้กบับคุลำกรของบริษทัรวมทัง้บคุคลภำยนอก
ผู้ที่มีควำมเก่ียวข้องกบัข้อมลูนัน้ ๆ เพื่อเป็นกำรป้องกนัและรักษำข้อมลูควำมลบัของบริษัท รวมทัง้มีขัน้ตอนใน
กำรจดักำรข้อมลูที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ 

(2)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้มกีำรจดักำรและติดตำมรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลให้
มีแนวทำงและวิธีปฏิบตัิเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมลู 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผู้มีส่วนได้
เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 
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(3)   ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กรณีกรรมกำรคนใดมีส่วนได้เสียหรือมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในระเบียบ
วำระที่พิจำรณำ กรรมกำรคนดังกล่ำวจะไม่เข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงในกำรพิจำรณำระเบียบวำระ
ดงักล่ำว 

หลกัปฏิบตัิ 6.4 

คณะกรรมกำรต้องก ำกบัดแูลให้มีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสำรใน
ทกุระดบัของบริษัทและต่อบคุคลภำยนอกเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบตัิได้จริง 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กร เพือ่เป็นแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
(2)   คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรท ำกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงำนปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้กิจกำรมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   บริษัทได้จัดช่องทำงเพื่อกำรรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิด โดยผู้ ร้องเรียนสำมำรถ
ร้องเรียนผ่ำนทำงช่องทำงที่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ 

  ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิดไว้ในเวบ็ไซต์ และรำยงำน
ประจ ำปี 

(2)   บริษัทก ำหนดกระบวนกำรด ำเนินกำรเมื่อได้รับเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
(3)   บริษัทมีนโยบำยคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิด 

หลกัปฏิบตัิที่ 7: รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมลู 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ  
ต่ำง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบตัิ 

(1) คณะกรรมกำรดแูลให้บุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำรจดัท ำและเปิดเผยข้อมลู มีควำมรู้  ทกัษะและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยควำมรวมถึงผู้บริหำร
สงูสดุสำยงำนกำรเงินและบญัชี ผู้จดัท ำบญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

(2) ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมกำรต้องค ำนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง โดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนกำรทำงกำรเงิน ควรพิจำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้
(2.1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
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(2.2) ควำมเห็นของผู้สอบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม
ภำยใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถ้ำมี) 

(2.3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(2.4) ควำมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์และนโยบำยของบริษัท 

(3) คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 รวมถึงงบกำรเงิน ให้
สำมำรถสะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท ำ
ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ
ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส ทัง้นี ้เพื่อให้นกัลงทนุได้ทรำบถึงข้อมลูและเข้ำใจกำรเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึน้กบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งขึน้ นอกจำกข้อมลูตวัเลข
ในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

(4) ในกรณีที่กำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรใดเก่ียวข้องกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้
ควรดูแลให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมถูกต้องครบถ้วนด้วย เช่น ข้อมูลผู้ ถือหุ้นของกลุ่มตน กำร
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญำระหว่ำงผู้ ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลกัปฏิบตัิ 7.2 

คณะกรรมกำรต้องติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้อง
บริษัท 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรดแูลให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท และมีกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรควรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเร่ิมมี
สญัญำณถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัท 

(2)   ในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ คณะกรรมกำรควรมัน่ใจได้
ว่ำกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัท 

หลกัปฏิบตัิ 7.3  

ในภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรควรมัน่ใจได้ว่ำกิจกำรมี
แผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทัง้นี ้ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   ในกรณีที่บริษัท มีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนีห้รือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรต้องติดตำมดแูลให้
บริษัท ประกอบธุรกิจด้วยควำมระมดัระวงั และปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลู 

(2)   คณะกรรมกำรต้องมัน่ใจได้ว่ำกำรพิจำรณำตดัสินใด ๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของบริษัท ไม่ว่ำจะด้วย
วิธีกำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล 
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หลกัปฏิบตัิ 7.4 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรจดัท ำรำยงำนเพื่อควำมยัง่ยืนตำมควำมเหมำะสม 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิ
อย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค ำนึงถึง
กรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับในประเทศหรือในระดับสำกล ทัง้นี ้อำจเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี หรืออำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของกิจกำร 

(2)   คณะกรรมกำรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส ำคัญและสะท้อนกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่
กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

หลกัปฏิบตัิ 7.5  

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีหน่วยงำนหรือผู้ รับผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำร
ส่ือสำรกับผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และ
ทนัเวลำ 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีนโยบำยกำรส่ือสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ มีช่องทำงที่เหมำะสม มีกำรปกป้องข้อมลูควำมลบัและข้อมลูที่อำจมีต่อผลต่อ
รำคำหลกัทรัพย์ รวมทัง้มีกำรส่ือสำรให้เข้ำใจตรงกนัทัง้องค์กรในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว 

(2)   คณะกรรมกำรก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนกำรเงินและบัญชี และ
ผู้จดักำรฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นผู้ รับผิดชอบกำรให้ข้อมลูกบับคุคลภำยนอก 

(3)   คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยบริหำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนุนงำนด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กำรจดัให้มี
หลกัปฏิบตัิในกำรให้ข้อมลู นโยบำยกำรจดักำรข้อมลูที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้กำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 

คณะกรรมกำรส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเปิดเผยข้อมลู 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมลูผ่ำนทำง  www.siameseasset.co.th ในภำษำไทย ภำษำอังกฤษ รวมทัง้ภำษำจีน 
เพื่อประโยชน์ของลกูค้ำและนกัลงทุนรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยฝ่ำยบริหำรจะน ำเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจุบนั
ที่สดุ 

http://www.siameseasset.co.th/
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หลกัปฏิบตัิที่ 8: สนบัสนนุกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ ถือหุ้น 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 

คณะกรรมกำรดแูลให้มัน่ใจว่ำผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรต้องดแูลให้เร่ืองส ำคญัต่ำง ๆ  ของบริษัท เช่น ประเด็นที่อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั
ประเด็นที่เก่ียวข้องกบักฎหมำย ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เร่ืองส ำคญัดงักล่ำว
จะถกูบรรจเุป็นวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

(2)   คณะกรรมกำรต้องสนบัสนนุกำรมีส่วนร่วมของผู้ ถือหุ้น เช่น 
(2.1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวัน

ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรควรพิจำรณำบรรจุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่งหำก
กรณีคณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอบรรจเุป็นวำระ คณะกรรมกำรต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นทรำบ 

(2.2) หลกัเกณฑ์กำรให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทัง้นี ้คณะกรรมกำร
ต้องดแูลให้มีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

(3)   คณะกรรมกำรควรดแูลให้หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นมีข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิของ
ผู้ ถือหุ้น 

(4)   คณะกรรมกำรควรดูแลให้มีกำรส่งหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทอย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

(5)   คณะกรรมกำรควรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

(6)   หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสำรที่เก่ียวข้องควรจดัท ำเป็นภำษำอังกฤษทัง้ฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ
ฉบบัภำษำไทย โดยหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นประกอบด้วย 
(6.1) วนั เวลำ และสถำนท่ีจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
(6.2) วำระกำรประชุมโดยระบุว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเร่ืองต่ำง ๆ อย่ำงชดัเจน 

เช่น ในวำระท่ีเก่ียวกบักรรมกำร ได้แยกเร่ืองกำรเลือกตัง้กรรมกำร และกำรอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร
เป็นแต่ละวำระ 

(6.3) วตัถปุระสงค์และเหตผุล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชมุที่เสนอซึง่รวมถึง 
(6.3.1) วำระอนมุตัิจ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อตัรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำยพร้อมทัง้เหตุผล

และข้อมลูประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ควรให้เหตผุลและข้อมูลประกอบเช่นกนั 
(6.3.2) วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบชุื่อ อำย ุประวตัิกำรศกึษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทจดทะเบยีน

และบริษัททัว่ไปท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่
เสนอ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิมกลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ ให้ระบขุ้อมลู
กำรเข้ำร่วมประชมุปีที่ผ่ำนมำ และวนัท่ีได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท 
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(6.3.3) วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์
อื่น ๆ 

(6.3.4) วำระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี – ชื่อผู้สอบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัชี ค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่น 

(6.4) หนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 
(6.5) ข้อมลูประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนบัและแจ้งผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ข้อมลูของกรรมกำรอิสระที่บริษัท เสนอเป็นผู้ รับมอบ
ฉนัทะจำกผู้ ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชมุ เอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะและแผน
ที่ของสถำนที่จดัประชมุ เป็นต้น 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 

คณะกรรมกำรต้องดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   คณะกรรมกำรควรก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้นเป็นหลกั 

(2)   คณะกรรมกำรควรดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมหรือสร้ำงภำระให้ผู้ ถือหุ้น
จนเกินควร 

(3)   คณะกรรมกำรควรส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำได้รวดเร็วและมีควำมถกูต้องแม่นย ำ 

(4)   ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชมุให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุม
อย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทได้ 

(5)   เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัได้ กรรมกำรในฐำนะผู้ เข้ำร่วมประชุม และในฐำนะผู้ ถือหุ้น
ไม่ควรสนบัสนนุกำรเพิ่มวำระกำรประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็นโดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนตดัสินใจ 

(6)   กรรมกำรทกุคนและผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้องควรเข้ำร่วมกำรประชมุ เพื่อผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมในประเด็นต่ำง ๆ ที่
เก่ียวข้องได้ 

(7)   ก่อนเร่ิมกำรประชมุ ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทรำบจ ำนวนและสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองและของ
ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียง 

(8)   ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมควรจดัให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผู้ ถือหุ้นใช้
สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 
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(9)   คณะกรรมกำรควรสนบัสนนุให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั และส่งเสริมให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวำระให้ที่ประชมุทรำบและบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 

มีกำรเปิดเผยมติที่ประชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบตัิ 

(1)   ในกรณีที่บริษัทน ำหุ้นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัท เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวนัท ำกำรถัดไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
บนเว็บไซต์ของบริษัท 

(2)   ในกรณีที่บริษัทน ำหุ้นของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้
ถือหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

(3)   รำยงำนกำรประชมุของผู้ ถือหุ้นได้บนัทึกข้อมลูอย่ำงน้อย ดงันี ้
(3.1) รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม และไม่เข้ำร่วมกำร

ประชมุ 
(3.2) วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวำระ 
(3.3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นำมสกลุของผู้ถำมและผู้ตอบ 

9.2 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด 
ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรบริหำร (3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (4) 
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง และ (5) คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน โดยได้มีกำรก ำหนด
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะไว้อย่ำงชดัเจน ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมกำรบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขต หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กรรมกำรบริษัททุกคนตระหนกัถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ของตน และเพื่อให้กรรมกำรบริษัททกุคนปฏิบตัิหน้ำที่ของตนได้อย่ำงถกูต้องสมบรูณ์ ดงันี ้

(1) ก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ และกลยุทธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปล่ียนแปลง รวมถึง
ควบคุมก ำกับดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน งบประมำณที่ก ำหนดไว้ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประกำศ ข้อบงัคับ
และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
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(2) ติดตำมดูแลให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย ตวัชีว้ดั และแผนกลยุทธ์ ภำยใต้
งบประมำณที่คณะกรรมกำรได้อนมุตัิไว้ รวมทัง้ให้นโยบำยเพื่อกำรปรับปรุงและพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัในระดบัสำกล 

(3) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณบริษัท เช่น กำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย กำรต่อต้ำน
กำรทจุริตและกำรคอร์รัปชัน่ กำรป้องกนัและจดักำรควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กำรใช้ข้อมลูภำยในและกำร
รักษำควำมลบั และกำรรับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) โดยมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณบริษัทเป็นประจ ำทกุปี 

(4) ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ และติดตำมประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุ
ภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้ รับกำรยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization 
(COSO) โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในและรำยงำนสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

(5) ก ำหนดนโยบำยควำมเส่ียงและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม รวมทัง้ติดตำมประสิทธิภำพของกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

(6) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึง่เป็นท่ียอมรับได้ในอตุสำหกรรม และมีกำรติดตำมทบทวนและ

ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

(7) ส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงและน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม เพื่อให้กำรด ำเนินงำนและกำรใช้

ทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่กิจกำรของบริษัท คู่ค้ำ ผู้ที่เก่ียวข้อง 

และสงัคม 

(8) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีควำมมั่นคงทำงด้ำนกำรเงินเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำง
ต่อเนื่อง 

(9) ดูแลให้มีกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และสะท้อนผล

ประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนทำงกำรบัญชีที่ถูกก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรบญัชี 

รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูส ำคญัต่ำง ๆ ของบริษัทอย่ำงถกูต้องครบถ้วนตำมกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง  

(10) ก ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรมีกำรพิจำรณำควำม

เหมำะสมของบุคคลที่จะเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท และกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ให้ถกูต้อง

ตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 

และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรัพย์สินท่ีมีนยัส ำคญัให้ครบถ้วนถกูต้อง 

(11) พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมและ

ควำมจ ำเป็นเพื่อสนบัสนนุกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงก ำหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนกำร

สรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ที่มีควำมโปร่งใสและชดัเจน ตลอดจน

ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้ติดตำมดูแลให้มีกระบวนกำรเตรียมบุคลำกร

เพื่อทดแทนหรือสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประจ ำทกุปี 
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(12) พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบใน

กำรประชมุครำวต่อไป 

(13) พิจำรณำและอนุมัติเร่ืองอื่น ๆ ที่ส ำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้ ๆ เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทและผู้ได้เสียทกุกลุ่มของบริษัทอย่ำงเป็นธรรม 

(14) มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำร
บริษัทได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะต้องไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือ
ผู้ รั บ ม อ บ อ ำ น ำ จ จ ำ ก ก ร ร ม ก ำ ร ส ำ ม ำ ร ถ อ นุ มั ติ ร ำ ย ก ำ ร ที่ ต น ห รื อ บุ ค ค ล ที่ อ ำ จ มี 
ควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท ำกับบริษัทหรือ 
บริษัทย่อย (ถ้ำมี) 

9.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ด้วยคณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Good 
Governance) จึงได้พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกที่ส ำคัญซึ่งช่วยท ำให้
กิจกำรของบริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิผล โปร่งใส สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือในกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน 
รวมถึง เพื่อให้ระบบควบคุมภำยในมีกระบวนกำรก ำกับดูแลที่สนับสนุนให้กำรปฏิบัติงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 
2562 จึงได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี ้

(1) สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ โดยประสำนงำนกบั
ผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี รวมถึง 
เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเร่ืองที่ส ำคญัในระหว่ำง
กำรตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

(2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่
เหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำนร่วมกับผู้ สอบบัญชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน (ถ้ำมี) และ
พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ 
โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

(3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์
ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และปริมำณ
งำนตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของบคุลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำกำร
ตรวจสอบบญัชีของบริษัท ทัง้นี ้ให้ผู้สอบบญัชีเข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
เข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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(5) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท และมีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน 

(6) มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผู้บริหำร หวัหน้ำหน่วยงำน หรือพนกังำนของบริษัทเข้ำร่วมกำรประชุมเพื่อหำรือหรือ
ตอบข้อซกัถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(7) อำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็น ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 
(8) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำว

ต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้
(8.1)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(8.2)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเส่ียงและระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(8.3)   ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ 
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(8.4)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(8.5)   ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

     (8.6)   จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ 
ละท่ำน 
(8.7)   ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

(Charter) 

(8.8)   รำยกำรอื่นใดที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(9) รำยงำนกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ท ำอย่ำงเป็นประจ ำเพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ทรำบถึงกิจกรรมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เช่น 
(9.1)   รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ระบคุวำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ือง 
ต่ำงๆ ไว้ อย่ำงชดัเจน 
(9.2)   สรุปรำยงำนกิจกรรมที่ท ำระหว่ำงปี 

(9.3)   รำยงำนเก่ียวกบัควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำรตรวจสอบ 

ภำยใน 

(9.4)   รำยงำนอื่นใดที่เห็นวำ่คณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบ 

(10) ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำ มีรำยกำร หรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ด ำเนินกำรปรับปรุงและแก้ไขได้
ภำยในระยะเวลำอนัสมควร 
(10.1)   รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(10.2)   ข้อสงสยั หรือสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำร

ควบคมุภำยใน 
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(10.3)   ข้อสงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(11) ในกรณีที่ผู้ สอบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร ผู้ จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบ ุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์ดงักล่ำว
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทรับทรำบ เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้ำ ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำน ก.ล.ต. และผู้สอบบญัชีทรำบภำยใน 30 วนันบัแต่
วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้ สอบบัญชี ทัง้นี ้พฤติกำรณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่ำว และวิธีกำรเพื่อให้ได้ซึ่ง
ข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์นัน้ ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

(12) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

9.2.3 คณะกรรมกำรบริหำร  

คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ข้อบังคบั นโยบำย 
ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง และกฎหมำยต่ำง ๆ รวมถึง กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบงัคบัต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท นอกจำกนัน้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำร
พิจำรณำกลัน่กรองข้อพิจำรณำต่ำง ๆ ที่จะได้มีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ และ/หรือ 
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัหรือค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำร
ตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2562 มีมติอนุมัติกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ดงันี ้

(1) วำงแผน จดัท ำและน ำเสนอนโยบำย ทิศทำง เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และแผนงำนประจ ำปีของบริษัท ให้
สอดคล้องกบัสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี อ ำนำจบริหำร และอ ำนำจอนุมตัิต่ำง ๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมตัิต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

(3) ควบคุม ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนงำน
ประจ ำปี แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท ตำมที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(4) มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน และ
กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงค์ของบริษัทภำยในวงเงินหรือ
กำรมอบอ ำนำจที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และมีอ ำนำจให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นในเร่ืองที่เกินกวำ่
วงเงินหรือกำรมอบอ ำนำจที่ได้ก ำหนดไว้ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรลงทุน กำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำรกู้ยืม
เงินจำกสถำบนักำรเงิน และกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
ทัง้นี ้กำรกระท ำดงักล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
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(5) พิจำรณำและอนุมัติ รวมถึง แก้ไขหรือเปล่ียนแปลงในระเบียบงำน ค ำสั่ง ข้อก ำหนด และหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ 
เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน กำรควบคมุ กำรบริหำรงำนในทกุสำยงำน และเร่ืองอื่น ๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษัท เช่น กำรก่อสร้ำงและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรตลำด กำรรับผิดชอบต่อสงัคม กำรต่อต้ำนทจุริต
คอร์รัปชัน่ เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่วำงไว้ 

(6) พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ได้รับอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรให้เป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจอนุมตัิที่ได้ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

(7) พิจำรณำและรำยงำนเร่ืองต่ำง ๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ดงันี  ้
 (7.1)   เหตุกำรณ์ทจุริต กำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ๆ โดยคณะกรรมกำรบริหำร

จะรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตใุห้สงสยั 
 (7.2)   รำยงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

(8) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
(9) มอบอ ำนำจและหน้ำที่ช่วงให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท ตำมขอบเขต

อ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำร
บริหำร 

(10) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดตำมที่

คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรและภำยในก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยอยู่

ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำร

บริหำรก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ

หรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ได้ตำมสมควร  

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ

อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร

สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎเกณฑ์อื่นที่เก่ียวข้อง) เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นลกัษณะกำร

ด ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนมุตัิไว้ ซึ่งเป็นไปตำม

กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ฯ ส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

(11) พิจำรณำทบทวนตำรำงอ ำนำจอนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแก้ไข (ถ้ำ
มี) 

9.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ดงันี ้

ด้ำนกำรสรรหำ 
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(1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(2) พิจำรณำโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำม
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท ควำมซบัซ้อนของธุรกิจ และกลยทุธ์ของบริษัท 

(3) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบตัิของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงด้ำนควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

(4) พิจำรณำคุณสมบัติของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยค ำนึงถึง ควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลตุำมวิสยัทศัน์ที่ก ำหนดไว้ 

(5) พิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิแต่งตัง้เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลงหรือมีกำรแต่งตัง้ใหม่ 

(6) พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระให้เหมำะสมกับลกัษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำม
เป็นอิสระต้องเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

(7) จัดท ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้ สืบทอดงำน เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไปได้อย่ำง
ต่อเนื่อง 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิ
ต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เช่น ทบทวนควำมเหมำะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน (ถ้ำมี) 
พิจำรณำข้อมลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนักับบริษัท ก ำหนดหลกัเกณฑ์ให้
มีควำมเหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวงัให้มีควำมเป็นธรรมและเป็นกำรตอบแทนบคุคลที่ช่วยให้งำน
ของบริษัทประสบควำมส ำเร็จ เป็นต้น 

(2) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินให้มีควำมเหมำะสม เพียงพอ และเป็นธรรม 
เพื่อให้สำมำรถจงูใจและรักษำกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีคณุภำพไว้ได้ 

(3) พิจำรณำให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เก่ียวข้อง 

นอกจำกนี ้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่รับผิดชอบต่อกำรอื่นใดที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำย 

9.2.5 คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง ดงันี ้

อ ำนำจของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) แต่งตัง้คณะท ำงำนยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง โดยประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ท่ีเก่ียวข้อง 
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(2) มีอ ำนำจขอให้ส่วนงำนต่ำง ๆ ของบริษัทชีแ้จงข้อมลูเป็นลำยลักษณ์อกัษร หรือเชิญผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ที่
เก่ียวข้องของบริษัทเข้ำร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงหรือให้ข้อมูลและปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์
และบริหำรควำมเส่ียงมอบหมำย ทัง้นี ้ให้ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ที่เก่ียวข้องที่จะต้องให้ควำม
ร่วมมือกบัคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) พิจำรณำก ำหนดทิศทำงและยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบำย แนวทำง และกรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

(2) ก ำกับและสอบทำนกลยทุธ์ของบริษัทและบริษัทในกลุ่มเป็นประจ ำทกุปี ตลอดจนแผนธุรกิจประจ ำปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัท 

(3) ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกัน และลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตำม ประเมินผลและปรับปรุง
แผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียง และมีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม 

(4) ส่งเสริมและสนนัสนนุให้มีกำรปรับปรุงแผนธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ และพฒันำระบบกำรบริหำร
ต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 

(5) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย โดยไม่ใช่กำรมอบหมำยให้ตดัสินใจในด ำเนินกิจกำร
ของบริษัท 

9.2.6 คณะกรรมกำรเพื่อควำมย่ังยืน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน ดงันี ้

(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย แนวทำงปฏิบัติในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และ  
บรรษัทภิบำล (ESG) ที่ดี อนัประกอบไปด้วยนโยบำย แนวปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
มำตรกำรต่ำง ๆ  ต่อคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำร เพื่อก ำหนดเป็นแนวทำง ระเบียบปฏิบตัิที่ได้มำตรฐำน
และถกูต้อง 

(2) ก ำกบัดแูล ให้ค ำปรึกษำ ประเมินผล ตลอดจนทบทวนนโยบำย และกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี และมีจรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ยกระดบัระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทให้เป็นมำตรฐำนสำกล 

(3) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย โดยไม่ใชก่ำรมอบหมำยให้ตดัสินใจด ำเนินกิจกำรของ
บริษัท 

(4) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

9.2.7 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2562  มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดงันี ้

(1) จัดท ำ และเสนอนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ 
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(2) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมติอื่นใดที่ได้รับกำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

(3) พิจำรณำอนุมตัิให้ด ำเนินกำร หรืออนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมตัิ
ของบริษัท หรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ท่ีได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(4) จดัท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท
ในเร่ืองที่ส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(5) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไป
ตำมหลกัเกณฑ์อ ำนำจอนมุตัิ หรือระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

(6) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึง อ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนุมตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งอำจมีควำมขดัแย้ง มี
ส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือ
รำยกำรท่ีไม่อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรดงักล่ำว
ต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

9.3 อ ำนำจอนุมัติรำยกำรที่ส ำคัญ 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิกำรมอบอ ำนำจด ำเนินงำน 
(Authority Table) เพื่อให้ผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรงำนมีควำมคล่องตวัในกำรปฏิบตัิงำนทัว่ไปประจ ำของบริษัท สรุป
อ ำนำจอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญัของบริษัท ได้ดงันี ้

อ ำนำจกำรอนุมัติ 
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
กำรบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 
(ExCom) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

ก. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนแผนธุรกิจและงบประมำณ 
1. กำรอนมุตัิแผนงำนธุรกิจ (Business Plan) 

 
 

 
 

 
 

 
 

2. กำรอนมุตัิงบประมำณกำรด ำเนินงำนประจ ำปี  
   

3. กำรพฒันำโครงกำรภำยใต้แผนธุรกจิ 
    - ต้นทนุโครงกำรตัง้แต่ 2,500 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
    - ต้นทนุโครงกำรไม่เกิน 2,500 ล้ำนบำท 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

4.  กำรลงทนุพฒันำโครงกำรนอกแผนงำนธุรกิจ และกำรขอ  
     สินเช่ือส ำหรับลงทนุและพฒันำโครงกำร 

 
 

  

ข. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี 
1. กำรขอสินเช่ือส ำหรับเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
    -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 500 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
    -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 100 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 500 ล้ำนบำท 
   -  จ ำนวนเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

2. กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล     
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อ ำนำจกำรอนุมัติ 
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
กำรบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 
(ExCom) 

ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 
(CEO) 

3. กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี     

4. กำรเปิด/ปิดบญัชีกบัธนำคำร     

5. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชี     
ค. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรขำยและกำรตลำด 
1. กำรอนมุตัิแผนงำนและงบประมำณกำรขำย 

    
 

2. กำรอนมุตัิรำคำขำย ภำยใต้เง่ือนไขรำคำขำยเฉลี่ยทัง้โครงกำร 
    ไม่ต ่ำกว่ำรำคำที่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 
    ด ำเนินโครงกำร  

    
 

3. กำรอนมุตัิกำรให้ส่วนลดและโปรโมชัน่ (รำยห้อง) กรณีให้ 
    ส่วนลดต ่ำกว่ำ Bottom Price 

   
 

ง. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซือ้และจัดจ้ำง 
1. กำรจดัซือ้สินค้ำ และกำรท ำสญัญำซือ้ขำย 

    
 

2. กำรอนมุตัิกำรว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอก / จ้ำงท ำของในเอกสำร 
    ใบขอจดัจ้ำง (W/O) 

   
 

3. กำรยกเลิกกำรจดัซือ้และกำรว่ำจ้ำง     

4. กำรอนมุตัิผลกำรประเมินผู้ขำยประจ ำปี     

5. กำรซือ้ / จ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ไม่ใช่อสงัหำริมทรัพย์  
    นอกเหนือจำกงบประมำณที่ได้มีกำรอนมุตัิไปแล้ว 
  -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
  -  จ ำนวนเงินไม่เกิน 2 ล้ำนบำท  

   
 
 

 
 
 
 

จ. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนทรัพยำกรมนุษย์              
1. กำรแต่งตัง้/ปรับเปลี่ยน/โอนย้ำย ระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

 
 

 
 

  

2. กำรพิจำรณำเงินเดือน โบนสั ประเมินผลกำรปฏบิตัิงำน
ระดบัประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

 
 

  

3. กำรพิจำรณำอตัรำกำรขึน้เงินเดือน และ โบนสัรวม ของ   
    พนกังำนทัง้บริษัท 

 
 

  

ฉ. กิจกรรมกำรด ำเนินงำนท่ัวๆไป              
1. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรอนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำประนีประนอม 
    ยอมควำมหรือนิติกรรมอ่ืนใดที่มีวตัถปุระสงค์ในกำรระงบัข้อ 
    พิพำท 
    -  เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกต ิ
    -  นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
      -   วงเงินเกินกว่ำ 50 ล้ำนบำท ขึน้ไป 
      -   วงเงินเกินกว่ำ 20 ล้ำนบำท แตไ่ม่เกิน 50 ล้ำนบำท 
      -   วงเงินไม่เกิน 20 ล้ำนบำท 
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9.4 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

9.4.1 คณะกรรมกำรบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน แต่ไม่เกิน 12 ท่ำน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร และเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึง่จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน หรือตำมจ ำนวนที่กฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรบริษัทคนหน่ึงเป็นประธำนคณะกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควรอำจเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำรบริษัทก็ได้ และ
อำจแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
กำรนดัหมำยกำรประชุม จดัเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำร
ประชมุ 

(3) ประธำนกรรมกำรต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเป็น
กำรถ่วงดลุอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนและให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่อย่ำงชดัเจน 

คณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท 

(1) กรรมกำรบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ำมหรือลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้น ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกัด
และบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  หลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นใด
ที่เก่ียวข้อง 

(2) กรรมกำรบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดีและที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัท มีควำมซื่อสตัย์ 
สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมทุ่มเทและสำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำม
ควำมรับผิดชอบ 

(3) กรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่และใช้ดลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองต่ำง ๆ โดย
กรรมกำรแต่ละท่ำนมีหน้ำที่และมีควำมเป็นอิสระที่จะตัง้ค ำถำมแสดงควำมคิดเห็น วิสยัทศัน์ หรือคดัค้ำนใน
กรณีที่มีควำมขดัแย้ง เพื่อบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นธุรกิจที่ยัง่ยืนและเป็นผู้น ำทำงธุรกิจอนัจะเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมที่กฎหมำยก ำหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสำมำรถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ ยังต้อง
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจำกคณุสมบตัิทัว่ไปของของกรรมกำร กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้
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(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี

อ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น

จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยของกรรมกำรรำยอื่น 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ1กบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำม

ขดัแย้ง ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม  หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 

และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ

ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี   

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ

ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2,000,000 บำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำง

วิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่

เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่

รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ

กิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
1 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำวกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำร
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกัน
หนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญำของบริษัทมีหน้ำที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อย ละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20,000,000 บำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำม
วิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรำที่เกี่ยวโยงกนั โดย
อนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว ให้นบัรวมหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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ทัง้นี ้ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นแล้ว กรรมกำรอิสระอำจ
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท และกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้จะต้องมีควำมโปร่งใส
และชดัเจนในกำรสรรหำกรรมกำร 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตำมที่ระบไุว้ในคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอ

ชื่อบคุคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป 

(3) คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

(4) ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งแยกออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 

1 ใน 3 โดยกรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำก 

ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทท่ีออก

ตำมวำระนัน้อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

(5) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทนเลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึงซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทแทนต ำแหน่งทีว่่ำงลง 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรบริษัทจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ตำย 
(1.2) ลำออก 
(1.3) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(1.4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
(1.5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
(2) กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกกับประธำนกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ 

อย่ำงน้อย 1 เดือน 

9.4.2 กรรมกำรตรวจสอบ  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบญัชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้
ต่อเนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีต่อกำรเปล่ียนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบเลือกกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และอำจแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ก ำหนด  

(2) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบตำมภำรกิจที่ได้รับ
มอบหมำย และสำมำรถใช้ดลุยพินิจของตนได้อย่ำงอิสระ 

กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในกรณีที่มีกำรเสนอชื่อ
กรรมกำรตรวจสอบให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนุมตัิ บริษัทควรเปิดเผยรำยชื่อ ประวตัิ พร้อมทัง้มีข้อควำมระบุว่ำผู้ที่
ได้รับกำรแต่งตัง้มีคณุสมบตัิและมีควำมเป็นอิสระตำมที่ก ำหนดในหนงัสือเชิญประชมุ 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อกรรมกำรตรวจสอบคนใดด ำรงต ำแหนง่
ครบตำมก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งแล้ว อำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตัง้ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเห็นสมควร 

(3) เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบ
วำระ และมีผลท ำให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดในองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นจะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 
3 เดือนนับแต่วันที่จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ที่เข้ำมำแทนกรรมกำรตรวจสอบเดิมนอกจำกกรณีออกตำมวำระ 
จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบท่ีตนเข้ำมำแทน 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(1.2) ตำย 
(1.3) ลำออก 
(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
(1.5) พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท 
(1.6) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
(1.7) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
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(2) กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นหนงัสือลำออกต่อคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำง
น้อย 1 เดือน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่
ลำออก 

9.4.3 คณะกรรมกำรบริหำร  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้ บริหำรไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยสมำชิกคณะ
กรรมกำรบริหำรไม่จ ำเป็นต้องด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท 

(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเลือกกรรมกำรบริหำรคนหนึ่งเป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือก
กรรมกำรบริหำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรก็ได้  และอำจแต่งตัง้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำร
ประชมุ จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกดัและบริษัท
มหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หลกัเกณฑ์ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

(2) คณะกรรมกำรบริหำรต้องเป็นบคุคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มจีริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียง
พอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ใน
คณุสมบตัิของกรรมกำรบริหำร 

(2) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทน  

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรบริหำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(1.2) ตำย 
(1.3) ลำออก 
(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(1.5) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
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(2) กรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบริหำรหรือประธำน
คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน ในกรณีดงักล่ำว ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบคุคลใดบุคคล
หน่ึงซึง่มีคณุสมบตัิครบถ้วนเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรแทนกรรมกำรบริหำรที่ลำออก 

9.4.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดย
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยกึ่งหน่ึงต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องไมเ่ป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(2) ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งซึ่ง
เป็นกรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยไม่ควรเป็นประธำน
กรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะต้องแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน เก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม 
และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

(1) มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) 
ก ำหนด 

(2) เป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และสำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงพอเพียงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

(3) เป็นกรรมกำรบริษัทที่มีควำมเป็นกลำง และมีควำมเป็นอิสระตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทใน
กำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อให้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท 
(2) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกับวำระกำร

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ตำย 
(1.2) ลำออก 
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(1.3) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
(1.4) พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท 
(1.5) คณะกรรมกำรบริษัทลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกกับประธำนกรรมกำร
บริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน 

9.4.5 คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเสี่ยง  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำรไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน 

(2) ให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงเลือกกรรมกำรอิสระคนหนึ่งเป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(3) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง เป็นผู้แต่งตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม 
จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชุม 

คณุสมบตัิของกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยบริษัทจ ำกัดและบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้อง 

(2) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงจะต้องไม่เป็นบคุคลที่ฝ่ำฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกำศ ค ำสัง่ 
มติคณะกรรมกำร หรือข้อตกลงกำรจดทะเบียนหลกัทรัพย์กับตลำดหลกัทรัพย์ ตลอดจนหนงัสือเวียนที่ตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ก ำหนดให้ถือปฏิบตัิที่อำจมีผลร้ำยแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือกำรตดัสินใจของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ลงทนุ
หรือกำรเปล่ียนแปลงในรำคำของหลกัทรัพย์ 

(3) คณะกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ 

กำรแตง่ตัง้และวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อคุณสมบตัิของกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรม
กำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดย
จะต้องพิจำรณำจำกประวตัิกำรศกึษำและประสบกำรณ์กำรประกอบวิชำชีพของบคุคลนัน้ ๆ 

(2) คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำร
บริษัทหรือผู้บริหำร (แล้วแต่กรณี) และอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมที่ท่ีประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร 
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(3) ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ อพิจำรณำ
เข้ำเป็นกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงแทน 

กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(1.2) ตำย 
(1.3) ลำออก 
(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
(1.5) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรยุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกกับประธำน 
กรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 เดือน 
 
 

9.4.6 คณะกรรมกำรเพื่อควำมย่ังยืน  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

(1) คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 6 ท่ำน ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน 

(2) ให้คณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืนเลือกกรรมกำรอิสระคนหน่ึงเป็นประธำนคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน และ
อำจแต่งตัง้เลขำนุกำรเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำร
ประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

(1) เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงหน้ำที่และควำม รับผิดชอบ
ในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

(2) เป็นผู้มีคณุธรรมและจริยธรรม และสำมำรถใช้ดลุยพินิจได้อย่ำงเป็นอิสระ 
(3) สำมำรถอทุิศเวลำได้อย่ำงเพียงพอในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำร
บริษัท 

(2) กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 
(2.1) พ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
(2.2) ขำดคณุสมบตัิด้ำนควำมสำมำรถอทุิศเวลำได้อย่ำงเพียงพอในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
(2.3) ลำออก 
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(2.4) เสียชีวิต 
(2.5) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

9.4.7 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร   

ในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำถึงคุณสมบตัิและควำมสำมำรถของบุคคลดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑ์และวิธี กำรใน
กำรสรรหำของบริษัท ที่ได้มีกำรก ำหนดไว้ ซึ่งบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอชื่อให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรอำจเป็นบคุคลภำยนอก หรือ เป็นบคุลำกรภำยในของบริษัทท่ีมีต ำแหน่งในระดบัประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยขึน้ไป 
โดยบคุคลดงักล่ำวสำมำรถสมคัรเข้ำรับกำรคดัเลือกในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรได้  

9.5 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม   

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 2562  ได้มีมติอนุมตัิกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดงันี ้

(1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตำมสดัส่วน
กำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ด ำเนินกำรให้สอดคล้อง
กบันโยบำยของบริษัท และเป็นไปตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตวัแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่
ละบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมของแต่ละบริษัท 

(2) หำกกำรเข้ำท ำรำยกำร หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้ำข่ำยหรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่
สินทรัพย์ ตำมประกำศรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ตำมประกำศ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่จะส่งผลให้บริษัทมีหน้ำที่ต้องขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือขอ
อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องตำมกฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำ
รำยกำร บริษัทย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของ
บริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

นอกจำกนี ้หำกในกำรเข้ำท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบริษัทย่อย อันท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ต้อง
เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด กรรมกำรผู้แทนของบริษัทย่อย
ดังกล่ำวมีหน้ำที่ต้องแจ้งมำยังฝ่ำยจัดกำรของบริษัทในทันทีที่ทรำบว่ำบริษัทมีแผนที่จะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิด
เหตกุำรณ์ดงักล่ำว 

(3) คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เช่น กำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนให้แก่บริษัททรำบ โดยน ำประกำศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศของ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมำใช้บงัคบัโดยอนโุลม รวมทัง้เปิดเผยและน ำส่งข้อมลูส่วนได้
เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ทรำบถึงควำมสมัพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรม
กับบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  และ
หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
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(4) บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกำร
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบริษัทจะด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นและติดตำมให้
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในกำรเปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ 

9.6 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

บริษัท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์จำก
กำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัท ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน และส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซือ้
ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทที่จะเข้ำซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในอนำคต ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบำย
และวิธีกำรในกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในของกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนของบริษัท  ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎำคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมลู
ภำยในของบริษัท เพื่อให้บริษัท มีระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

(1) กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องรักษำควำมลับและข้อมลูภำยในของบริษัท
และบริษัทย่อย ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่น   รวมทัง้บุคลำกรของบริษัทที่ไม่มีส่วน
เก่ียวข้อง 

(2) บริษัทต้องมีกำรป้องกันกำรใช้ข้อมลูภำยใน โดยจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน  โดยให้
รับรู้เฉพำะผู้ที่เก่ียวข้องและที่จ ำเป็นเท่ำนัน้ ซึง่ผู้ รับผิดชอบข้อมลูภำยในจะต้องก ำชบัผู้ที่เก่ียวข้องให้ปฏิบตัิตำม
อย่ำงเคร่งครัด 

(3) กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องไม่น ำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยในของบริษัท
และบริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บคุคลอื่นใด ไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

(4) บริษัทได้ก ำหนดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อ
สำธำรณชน เพื่อให้ข้อมลูมีควำมถกูต้องครบถ้วน และด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมลูตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(5) บริษัทจะต้องควบคมุดแูลผู้ที่มีส่วนร่วมเก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยใน เช่น ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ที่ปรึกษำกฎหมำย 
และ ผู้สอบบญัชี รวมถึง ผู้ ร่วมงำนที่มีส่วนร่วมในกำรท ำหน้ำที่เก่ียวกบัข้อมลูที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน
และอยู่ระหว่ำงเจรจำ ซึ่งเข้ำข่ำยกำรเก็บรักษำข้อมลูภำยใน อนัอำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหรือ
มูลค่ำหลักทรัพย์ หรือ บริษัทเ สียผลประโยชน์ทำงธุรกิจ บุคคลเหล่ำนัน้ ต้องท ำสัญญำเก็บรักษำ
ควำมลับ จนกว่ำจะมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

(6) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ำที่ในกำรป้องกนัรักษำข้อมลูภำยในของบริษัท
และบริษัทย่อยและไม่แสวงหำประโยชน์จำกข้อมูลภำยใน แม้พ้นสภำพหรือสิน้สุดกำรปฏิบัติงำนที่บริษัทไป
แล้ว 

(7) กรรมกำร  และผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59  แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำ
กำร นบัจำกวนัที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์หรือสญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ โดยรำยงำนผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทำง www.sec.or.th ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  รวมทัง้ 
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ห้ำมซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินต่อสำธำรณชน ข้อก ำหนดนีใ้ห้
รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสำมีภริยำและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำร และ
นิติบุคคลซึ่งกรรมกำรและผู้บริหำร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของ
กรรมกำรและผู้บริหำรถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 

(8) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องไม่ท ำกำรซือ้ขำย หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัท โดยใช้ควำมลบั และ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือเข้ำท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้
ควำมลบั/และหรือข้อมลูภำยในบริษัทและบริษัทย่อย ในประกำรที่น่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอก 
ข้อก ำหนดนีใ้ห้รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทและ
บริษัทย่อยด้วย ผู้ ใดที่ฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักล่ำวจะถือว่ำได้กระท ำผิดอย่ำงร้ำยแรง และบริษัทและ/หรือ 
บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

(9) บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับทรำบข้อมลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัที่มีผลต่อกำรเปล่ียนแปลง
รำคำหรือมลูค่ำหลกัทรัพย์ จะต้องระงบักำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินหรือ
ข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน  และห้ำมเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนัน้ต่อบุคคลอื่น โดย
ในช่วง 30 วันก่อนประกำศผลกำรด ำเนินงำน เลขำนุกำรบริษัท จะท ำหนังสือแจ้งกรรมกำร ผู้บริหำร และ
หน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่
เก่ียวข้อง และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวให้สำธำรณชนแล้ว ทัง้นี ้ใน
กรณีที่กำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลำยหรือเป็นข้อมลูที่มีควำมซบัซ้อนมำก ควรรอถึง 48 ชัว่โมง
ภำยหลงัจำกกำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวให้แก่สำธำรณชนทรำบแล้ว ก่อนที่จะซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัท รวมทัง้
ห้ำมบคุคลดงักล่ำวและผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยในไม่ให้เปิดเผยข้อมลูนัน้ต่อบคุคลอื่นด้วย 

(10) บริษัทต้องให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร เก่ียวกบัหน้ำที่ที่ต้องจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ใน
บริษัท ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนฯ  ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

ทัง้นี ้บริษัทถือว่ำกำรกระท ำอันเป็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับ
อนุญำต จนท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เก่ียวข้อง ถือเป็นควำมผิดที่ต้องรับโทษทำง
วินัย และ/หรือรับผิดทำงกฎหมำย ซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของ
ควำมผิดนัน้ 

9.7 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

กลุ่มบริษัท จ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดบญัชีปี 2563 ให้แก่บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชย
ยศ สอบบญัชี จ ำกดั รำยละเอียดดงันี ้

ค่ำตอบแทน (บำท) ปี 2563 

ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน - บริษัท  3,970,000 

ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน - บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  2,560,000 
รวม 6,530,000 

หมำยเหต:ุ ค่ำสอบบญัชีปี 2563 เพ่ิมขึน้ เนื่องจำกมีบริษัทย่อยเพ่ิมขึน้ 1 แห่งคือ บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั  
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9.8 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

- ไม่มี - 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบำยภำพรวม  

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของบริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) คือกำรก้ำวขึน้มำเป็นบริษัทพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำ
ที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำในฐำนะเป็นผู้ รังสรรค์ "Assets of Life" ที่มีควำมคุ้มค่ำกวำ่เมื่อเทียบกบับริษัทพฒันำ
อสังหำริมทรัพย์รำยอื่นในมำตรฐำนเดียวกัน พร้อมทัง้จะเป็นองค์กรที่ตอบแทนผู้ ถือหุ้ นด้วยกำรสร้ำงควำม
เจริญเติบโตที่ยัง่ยืนในมลูค่ำกำรลงทุน และมีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เล็งเห็นคุณค่ำในควำมร่วมมือร่วมใจของ
พนักงำนทุกคน โดยมีนโยบำยให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทัง้ผู้บริโภค ผู้ ถือหุ้น พนกังำน และคู่ค้ำ ตลอดจนชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลกักำรปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนต่ำงๆ อย่ำงถกูต้อง เพื่อป้องกนัผลกระทบที่จะเกิดต่อชมุชนและส่ิงแวดล้อม ภำยใต้หลกักำรดงันี  ้

1) ครอบคลมุทุกระบบและทุกมิติของกำรท ำงำน ทัง้กำรปฎิบตัิตำมกฎระเบียบและมำตรฐำนต่ำงๆ และเกินกว่ำ
ข้อก ำหนด ด้วยกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมด้วยใจ เพื่อสร้ำงควำมภำคภูมิใจให้กับพนักงำน ผู้ ถือหุ้น 
และคู่ค้ำ 

2) ให้คุณค่ำและควำมส ำคัญแก่พนักงำนในทุกระดับ ครอบคลุมถึงสภำพทัง้ทำงกำย จิตใจ และสังคมของ
พนกังำนทกุคน 

3) มุ่งเน้นกำรท ำประโยชน์ให้แก่สงัคมและรักษำส่ิงแวดล้อมอย่ำงกว้ำงขวำงและยัง่ยืน 
4) ส่งเสริมภำพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท ในด้ำนกำรก ำกับกิจกำรที่ดีและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อมุ่งสู่ควำม

เป็นองค์กรแห่งคณุค่ำและกำรให้โอกำส 
5) ใช้งบประมำณอย่ำงคุ้มค่ำ เน้นกำรมีส่วนร่วมและกระบวนกำรจิตอำสำภำยใต้แนวคิด Share Value เป็น

ส ำคญั 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน  

บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนกำรหลักของกิจกำร โดยมีกำรเชื่อมโยงกิจกรรมต่ำง  ๆ ใน
กระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ เร่ิมตัง้แต่กำรจดัหำ กำรจดัซือ้ที่ดิน กำรประมลูงำน และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ในขัน้ตอน
กำรผลิต ไปจนถึงกำรส่งมอบสินค้ำและบริกำรให้แก่ลกูค้ำ โดยมีกำรเชื่อมโยงกิจกรรมต่ำง ๆ ในกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรรับผิดชอบต่อสงัคมและค ำนึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มที่เข้ำมำมีส่วนร่วมกบักำรด ำเนินงำน
ของบริษัทในมิติต่ำง ๆ ดงันี ้

1) ลกูค้ำ 
บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ โดยเร่ิมตัง้แต่กำรคดัเลือกท ำเลที่มีศักยภำพ
ตอบโจทย์ลกูค้ำกลุ่มนกัลงทนุ ในขณะเดียวกนัท ำเลต้องตอบโจทย์ลกูค้ำกลุ่มผู้อยู่อำศยัเพื่อกำรมีคณุภำพชีวิต
ที่ดีขึน้ด้วยเช่นกัน กำรคดัเลือกและจดัหำวสัดุที่มีคุณภำพ ตลอดจนกำรก่อสร้ำงที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำน
โดยกำรใช้นวตักรรมเพื่อคณุภำพชีวิตที่ดีของลกูบ้ำน  นอกจำกนัน้ บริษัทยงัยึดมัน่ในกำรให้ข้อมลูที่ถกูต้องตรง
ตำมควำมเป็นจริงแก่ลูกค้ำ พร้อมกำรดูแลอ ำนวยควำมสะดวกหลังกำรขำยรวมทัง้กำรมีช่องทำงให้ลูกค้ำ
ติดต่อที่สะดวกและหลำกหลำย 

2) ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและคู่ค้ำอื่นๆ 
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บริษัทได้จดัให้มีกำรประกวดรำคำประมลูงำนและจดัซือ้อย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม โดยเร่ิมตัง้แต่กำรคดัเลือกคู่
ค้ำและผู้ รับเหมำที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนดและมีผลงำนที่ผ่ำนมำเป็นที่ยอมรับโดยทัว่กัน  
ผ่ำนระบบกำรประกวดรำคำและประมูลงำนที่โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่เปิดเผยตัวเลข รำคำหรือข้อมูลทำง
เทคนิคที่ได้รับจำกรำยใดรำยหนึ่งให้กับรำยอื่นเพื่อหวังผลประโยชน์ในระยะสัน้ รวมทัง้มีกำรให้ข้อมูลที่
ครบถ้วนแก่คู่ค้ำและผู้ ร่วมประมลู นอกจำกนีย้งัมีกำรประเมินผลงำนผู้ รับเหมำเป็นประจ ำ  

3) ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทยึดหลกักำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม และให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในควำมเป็นเจ้ำของ
โดยควบคุมบริษัทผ่ำนกำรแต่งตัง้กรรมกำรให้ท ำหน้ำที่แทนตน และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเก่ียวกับกำร
เปล่ียนแปลงที่ส ำคญัของบริษัท และจดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยใน
กำรดูแลรักษำกำรลงทุนของผู้ ถือหุ้นให้ได้รับผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมและยุติธรรม และค ำนึงถึงควำม
โปร่งใสในกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงถกูต้องครบถ้วนทนัเวลำ 

4) พนกังำน 
บริษัทตระหนกัถึงคุณค่ำของพนกังำนทุกคน จึงได้มีควำมมุ่งมัน่ที่จะดูแลพนกังำนทุกระดับเสมือนครอบครัว
เดียวกัน โดยไม่เลือกปฏิบตัิ และเพื่อเป็นกำรเพิ่มคุณภำพชีวิตที่ดีของพนกังำนในขณะปฏิบตัิงำนบริษัทได้น ำ
นวตักรรมระบบ Air Ventilation มำใช้ในส ำนกังำน มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำนและก ำหนด
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่เป็นระบบ มีกำรจดัปฐมนิเทศพนกังำนใหม่เพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถกูต้องในกำรปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกับระเบียบปฏิบตัิ
ตลอดจนวฒันธรรมองค์กรเพื่อช่วยให้สำมำรถปรับตวัเข้ำสู่กำรท ำงำนได้อย่ำงรวดเร็ว  และยงัมีกำรจดัอบรม
เพื่อพัฒนำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้ยังมีกำรจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์เพื่อควำมรำบร่ืนในกำรด ำเนินกำร โดยจดัให้มีกิจกรรม Team Building เป็นประจ ำทุกปี และมี
กิจกรรมภำยในอื่นๆ ที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำนและผู้บริหำร อำทิเช่น งำนปีใหม่ กำร
แข่งขนักีฬำภำยในและกำรท ำบญุประจ ำปี เป็นต้น  

นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยที่จะปลกูฝัง สนบัสนนุ และส่งเสริมให้พนกังำนมีจิตสำธำรณะในกำรท ำประโยชน์เพื่อ
สงัคมโดยปรำศจำกกำรบงัคบั เช่น กิจกรรมกำรท ำนำปลกูข้ำวออแกนิคเพื่อเป็นของขวญัให้แก่คู่ค้ำ เป็นต้น  

5) ชมุชนและสงัคม 
บริษัทตระหนกัดีว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์นัน้จะต้องเก่ียวข้องหรือมีผลกระทบต่อ
ชุมชนและสงัคมในหลำยภำคส่วน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในชุมชนโดยรอบโครงกำร บริษัทจึงได้มีกำรศึกษำและ
วิเครำะห์ รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ 
อย่ำงเคร่งครัดในกระบวนกำรก่อสร้ำง เช่น กำรควบคุมเสียง ฝุ่ นละออง และควำมสั่นสะเทือนของพืน้ผิว 
นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่นอกเหนือจำกข้อก ำหนดและกฎระเบียบต่ำงๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ชมุชนโดยรอบ อำทิเช่น  กำรปรับปรุงทำงเท้ำและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก กำรก ำจดัขยะและวสัดกุ่อสร้ำงเหลือ
ใช้  และกำรปรับภูมิทศัน์ทัง้ภำยในโครงกำรและโดยรอบโครงกำร นอกจำกนีบ้ริษัทยงัสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนรอบข้ำงผ่ำนกำรร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ของชุมชน เช่น กิจกรรมวันเด็ก เป็นต้น เพรำะชุมชนคือผู้ สร้ำง
รำกฐำนและวฒันธรรมในพืน้ที่ บริษัทในฐำนะสมำชิกใหม่จึงจ ำเป็นต้องเรียนรู้และเข้ำใจบริบททำงสงัคมของ
ชมุชนรอบข้ำงควบคู่ไปด้วย 
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6) กำรต่อต้ำนกำรทจุริต 
บริษัทมีนโยบำยที่จะด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส มีคณุธรรม ภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำง
ธุรกิจ และมีกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรทจุริตคอร์รัปชัน่ ดงันี ้
6.1) บริษัทก ำหนดแนวปฏิบตัิให้พนกังำนภือปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเท่ำเทียม โดยค ำนึงถึงประโยชน์ที่เป็นธรรม

ของทัง้สองฝ่ำยตำมข้อตกลงทำงกำรค้ำระหว่ำงกนั และมิให้กระท ำกำรหรือยกเว้นกระท ำกำรใดๆ ที่เป็น
กำรเอือ้ประโยชน์ให้แก่คู่ค้ำ 

6.2) บริษัทได้มีกำรส่ือสำรนโยบำยให้ยึดถือควำมซื่อสตัย์สจุริตและอยู่ภำยใต้กฎหมำยเป็นหลกั ทัง้ในระดบั
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 

6.3) มอบหมำยให้ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ให้ค ำแนะน ำปรึกษำแก่พนกังำนเพื่อป้องกนั
กำรกระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำ 

6.4) บริษัทได้มีกำรจัดตัง้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพื่อรับผิดชอบตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กรให้
เป็นไปตำมกฎระเบียบและหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนด 

10.3 นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น และยึดมัน่คุณธรรม จริยธรรม บริหำรงำนด้วย
ควำมโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติที่
เหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยบริหำร และพนกังำนในนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำง
ธุรกิจ (Code of Ethics) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบำล” ของบริษัท ทัง้นี ้กำรคอร์รัปชัน่ หมำยถึง “กำรปฏิบัติ
หรือละเว้นกำรปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่ หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบ กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย จริยธรรม 
ระเบียบหรือนโยบำยของบริษัท หรือปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติอย่ำงใดในพฤติกำรณ์ที่อำจท ำให้ผู้อื่นเชื่อว่ำมี
ต ำแหน่งหรือหน้ำที่ ทัง้ที่ตนมิได้มีต ำแหน่งหรือหน้ำที่นัน้ หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหรือหน้ำที่ เพื่อแสวงหำประโยชน์
อนัมิควรได้โดยชอบส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์
อื่นใดกับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่นใดที่ท ำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น” นอกจำกนัน้ บริษัทได้ก ำหนดนโยบำย
เก่ียวกบักำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำไปปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ไม่ด ำเนินกำรหรือเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม 
2) ด ำเนินกำรให้มีกำรส่ือสำรไปทัง้ระดับกรรมกำร ผู้ บริหำรและพนักงำน โดยก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรทุก

กระบวนกำรอยู่ในขอบข่ำยกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด หรือถ้ำเกิดข้อผิดในกระบวนกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกควำม
ประมำท รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ ก็ให้รับโทษตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

3) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนจะไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรคอร์รัปชัน่ไม่ว่ำกรณีใดๆ และจะปฏิบัติตำม
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อย่ำงเคร่งครัด 

4) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท มีหน้ำที่ต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรทจุริต
คอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ 

5) บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้บุคคลที่ให้ควำม
ร่วมมือในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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6) ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ และอำจ
ได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

7) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ไปส่ือสำรและ
ปฏิบตัิตำม 

8) ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทำงจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่มิชอบ หรือ
อำจท ำให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

9) ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนัน้กระท ำหรือละเว้นกระท ำใดที่ผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หน้ำที่ของตน 

10) สร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีซื่อสตัย์และยึดมัน่ในควำมเป็นธรรม 
11) จัดให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนภำยในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้ำที่ และ

พร้อมจะน ำหลักกำรและจรรยำบรรณในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน
ด้วยควำมเคร่งครัดทัง้องค์กร 

12) บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบุคลำกรที่สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทต่อมำตรกำรต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่ตัง้แต่กำรคดัเลือก กำรอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ผลตอบแทน และกำรเลื่อนต ำแหน่ง 

13) บริษัทจัดให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจัดซือ้จัดจ้ำง โดยก ำหนดวงเงิน ตำรำงอ ำนำจอนุมัติ 
วตัถุประสงค์ในกำรท ำรำยกำร และผู้ รับ ซึ่งต้องมีเอกสำรหลกัฐำนที่ชดัเจนประกอบ และมีกำรก ำหนดอ ำนำจ
อนมุตัิในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม 

14) บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในช่วยให้บริษัทบรรลุ
เป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎระเบียบ 
และช่วยค้นหำข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้ค ำแนะน ำในกำรพฒันำระบบกำรปฏิบตัิงำนให้มีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

15) ให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐในกำรก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนที่เก่ียวข้องซึ่งติดต่อกับภำครัฐ เปิดเผยแบบแสดง
บญัชีรำยรับ – รำยจ่ำย ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมทจุริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) 

16) ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำย
ตำมควำมเหมำะสม เป็นบคุคลที่ท ำหน้ำที่ให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

10.4 กำรแจ้งเบำะแสและกระบวนกำรพิจำรณำ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อร้องเรียน และกำรแจ้งเบำะแสเก่ียวกับกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ บริษัทจึงจดัท ำนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและกระบวนกำรพิจำรณำ เพื่อเป็นช่องทำงให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำน และผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภำยในและภำยนอกของบริษัท สำมำรถแจ้งเบำะแส ข้อร้องเรียน ห รือข้อเสนอแนะ
เก่ียวกับกำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำย กำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือควำมบกพร่องของระบบควบคุมภำยใน ทัง้นี ้
บริษัทจะเก็บรักษำข้อมลูของผู้แจ้งเบำะแสและเร่ืองร้องเรียนเป็นควำมลับเพื่อป้องกันมิให้ผู้แจ้งเบำะแสถูกละเมิด
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สิทธิ และเพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำบุคลำกร และกำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำร รวมทัง้กำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป 
ช่องทำงร้องเรียน แจ้งเบำะแส และรับฟังควำมคิดเห็น ของบริษัทมีดงันี ้

1) กำรส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ถึงฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีอีเมล (e-mail) cg@siameseasset.co.th หรือ 
2) กำรส่งจดหมำยทำงไปรษณีย์ลงทะเบียน ระบหุน้ำซองถึงผู้ รับแจ้งเบำะแสท่ำนใดท่ำนหน่ึง ดงัต่อไปนี ้

2.1)  กรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ 
2.2)  เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2.3)  เลขำนกุำรบริษัท 
โดยส่งมำยงัที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท ตำมที่อยู่ดงันี ้
บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 
1077/48 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

3) ช่องทำงอื่น ๆ เช่น WhatsApp และ Line@ (ถ้ำมี) 
4) เว็ปไซต์  www.siameseasset.co.th 

ในกำรนี ้ให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนแจ้ง ชื่อ ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศพัท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียน
อย่ำงชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้ กระท ำผิดและเหตุกำรณ์กระท ำผิดที่เป็นข้อมูลที่เป็นควำมจริงและเชื่อถือได้และ
พยำนหลกัฐำน (ถ้ำมี) อย่ำงไรก็ตำม ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนสำมำรถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หำกเห็นว่ำกำร
เปิดเผยนัน้จะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั หรือเกิดควำมเสียหำยใด ๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัทสำมำรถ
รำยงำนควำมคืบหน้ำ ชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ ร้องเรียนทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยแก่ผู้แจ้งเบำะแส
หรือผู้ ร้องเรียนได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11.1 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษัทต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  

บริษัทให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี กล่ำวคือ กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ต่ำง ๆ ด้วยควำมโปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีกลไกกำรถ่วงดุล
อ ำนำจซึง่สำมำรถตรวจสอบได้ อนัจะน ำไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น พนกังำน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย โดย
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน 
(Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีดี ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท
ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับแนวทำง
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน
เข้ำร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท ตำมแบบประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ภำยใต้
แนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) โดยกำร
สอบถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำรในด้ำนต่ำง ๆ ครอบคลมุ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

(1)  สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ (Control Environment)  
(2)  กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
(3)  มำตรกำรควบคมุ (Control Activities)   
(4)  ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู (Information & Communication) และ  
(5)  ระบบติดตำม (Monitoring Activities)   

คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำร่วมกับรำยงำนผลกำรตรวจสอบและกำรตรวจติดตำมระบบควบคุมภำยในจำกผู้
ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในอิสระ และมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอกับ
กำรประกอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำม
ระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้ เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ 
กฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  รวมถึงกำร
ควบคุมดูแลกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงอย่ำงเพียงพอ สำมำรถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทจำกกำรที่บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งน ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ ทัง้นี ้บริษัทได้แสดง
รำยละเอียดกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในไว้ในแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัท ตำมเอกสำรแนบ 4 

11.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัท ได้ว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก คือ  บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกัด (“พี
แอนด์แอลฯ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท  ร่วมกับส่วนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท  โดย
กำรตรวจสอบเอกสำร กำรสมัภำษณ์และสอบถำมจำกผู้บริหำร ผู้จดักำรฝ่ำย และพนักงำนที่เก่ียวข้อง เป็นต้น และ
ร่วมกันจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท และน ำเสนอรำยงำนให้แก่คณะกรรมกำร
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ตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทได้ด ำเนินกำรแก้ไขและพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งจะน ำไปสู่กำร
เสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ให้แก่บริษัทในระยะยำว โดยมีหัวหน้ำส่วน
งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท  (รำยละเอียด
เก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของพีแอนด์แอลฯ และของบริษัท ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5)  

ทัง้นี ้จำกกำรพิจำรณำคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกและหวัหน้ำส่วน
งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท  พบว่ำมีควำมเหมำะสมในกำรท ำหน้ำที่ เนื่องจำกพีแอนด์แอลฯ  มีควำมเป็นอิสระ
และเป็นบริษัทที่มีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นเวลำ
ยำวนำน และหวัหน้ำงำนส่วนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท เป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบภำยใน รวมทัง้
ผ่ำนกำรฝึกอบรมที่เหมำะสมและเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ตรวจสอบภำยในของบริษัท นอกจำกนี ้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบังำน
ตรวจสอบภำยในของบริษัท  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอนุมตัิแผนกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน 
ส ำหรับปี 2564 แล้ว  

11.3 กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษัทได้ว่ำจ้ำง พีแอนด์แอลฯ เพื่อท ำกำรประเมินและสอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของกลุ่ม
บริษัทในระดบัองค์กรและระดบักระบวนกำรต่ำง ๆ ที่ครอบคลมุกระบวนกำรธุรกิจที่ส ำคญัของกลุ่มบริษัท รวมถึงให้
ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง และติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรแก้ไขปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยพีแอนด์แอลฯ ได้เร่ิมเข้ำตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทตัง้แต่ปี 2560 และ
ติดตำมผลกำรตรวจสอบจนถึงปัจจุบนั รวมถึงได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบและติดตำมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
จนถึงเดือนพฤศจิกำยน 2563 ในไตรมำสสุดท้ำยของปี 2563 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทได้รับมอบหมำยให้
ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน ซึ่งได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในเดือน
กมุภำพนัธ์ 2564 

กำรตรวจสอบรำยไตรมำสในปี 2563 ครอบคลมุกระบวนกำรรำยจ่ำย กระบวนกำรบริหำรจดักำรงำนโครงกำร กำร
ควบคุมกำรบริหำรต้นทุน กระบวนกำรรำยได้ พบว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญที่
เพียงพอ  โดยบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบตำมตำมรำยงำนและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภำยในครบถ้วน นอกจำกนี ้ในเดือนกันยำยน 2563 ผู้ตรวจสอบภำยในได้เร่ิมเข้ำตรวจสอบกระบวนกำร
รำยได้และรำยจ่ำยของธุรกิจโรงแรมเป็นครัง้แรก และเดือนธันวำคม 2563 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทเร่ิมเข้ำ
ตรวจสอบเพื่อติดตำมประเด็นที่เคยตรวจพบในระหว่ำงปี ซึ่งบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบตำมรำยงำน
และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภำยในอย่ำงเหมำะสม 

 

11.4 ควำมเหน็ของผู้สอบบัญชีต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด (“ดีลอยท์ฯ”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  ได้ตรวจสอบงบ
กำรเงินประจ ำปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ของบริษัท โดยไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในด้ำน
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บญัชีที่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญั และไม่ได้ออกรำยงำนข้อสงัเกตเก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน (Management 
Letter) ให้กบับริษัท  
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั  

(11) 12.1 บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง 

(12) บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 
  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 35.8 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท และด ำรงเป็น
กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท 

นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ คู่สมรสของนำยขจรศิษฐ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท 
นำงรัชกร ธนเดชวฒัน์ พี่น้องของนำยขจรศิษฐ์   และกรรมกำรของไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้ (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือ

หุ้นร้อยละ 100) 
นำยนิกร เมทธนงั พี่น้องของนำยขจรศิษฐ์     
นำงภทัรกร ค ำสอน พี่น้องของนำยขจรศิษฐ์     
นำงฟ้อย เกิดทรัพย์ มำรดำของนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ ซึง่เป็นคู่สมรสของนำยขจรศิษฐ์ 
นำงสำวสจุินดำ วิจิตรโกสมุ พี่น้องของนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ ซึง่เป็นคู่สมรสของนำยขจรศิษฐ์  
นำงสำวดีนำ สิ่งสรรเสริญ บตุรของนำยขจรศิษฐ์ และนำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 
นำยสรุวฒัน์  สวุรรณยัง่ยืน กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัท 
นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ กรรมกำรบริษัท 
นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ กรรมกำรบริษัท 
นำงสำวปริสรำ ประหำรข้ำศกึ บตุรของนำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ กรรมกำรของบริษัท 
นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น ผู้บริหำรของบริษัท 
นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ ผู้บริหำรของบริษัท 
นำยมนสั จนัระภ ู ผู้บริหำรของบริษัท (ลำออกจำกบริษัทเม่ือวนัที่ 26 ตลุำคม 2563) 
นำงสำวองัสนำ ใจแน่น  คู่สมรสของนำยมนสั จนัระภ ูผู้บริหำรของบริษัท 
นำงประนอม กลุชะโมรินทร์ พี่น้องของนำยมนสั จนัระภ ูผู้บริหำรของบริษัท 
นำยพนม  หวนัทำ กรรมกำรของไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้(บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100) 
นำยอทุร ภษิูตกำญจนำ    ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 15.5 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
นำยกมล โอภำสกิตติ   ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 10.7 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
นำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอส พี   ผู้ถือหุ้นใหญ่ของไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87) 
บริษัท สวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ แอนด ์
 แมชชีนเนอร่ี จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท ไซมิส 
อีควิปเม้นท์ แอนด์ แมชชีนเนอร่ี จ ำกดั”) 
(“สวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์”) 
ลกัษณะธุรกิจ: จ าหน่าย และบริการให้เช่า
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ก่อสร้าง 

นิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ทอดสดุท้ำยร่วมกนั โดยสวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ ถือหุ้นโดยฤทธำ ร้อย
ละ 60 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด    
 นำยอุทร ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นในบริษัทร้อยละ 15.5 ของหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ถือหุ้ น

ทำงอ้อมในบริษัท ฤทธำ โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (“ฤทธำ”) ร้อยละ 26.39 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมด และเป็นกรรมกำรในสวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ 

 นำยกมล ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 10.7 ของหุ้ นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ถือหุ้น
ทำงอ้อมในฤทธำ ร้อยละ 26.39 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด และเป็นกรรมกำรใน     
สวุรรณภมิู อีควิปเม้นท์ 

 นำยขจรศิษฐ์ ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 35.8 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว ถือหุ้นทำงอ้อม
ในฤทธำ ร้อยละ 14.00 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
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(12) บุคคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษัท สแตนด์ไพล์ จ ำกดั  
(“สแตนด์ไพล”์) 
ลกัษณะธุรกิจ: รับเหมาก่อสร้าง 

นิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 นำยขจรศิษฐ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 35.8 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดเป็นผู้

ถือหุ้นในสแตนด์ไพล์ ร้อยละ 6.0 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
 นำยอทุร ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 17.9 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด เป็นผู้ถือหุ้น

ในสแตนด์ไพล์ ร้อยละ 10.0 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
 นำยกมล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 10.7 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด เป็นผู้ ถือ

หุ้นในสแตนด์ไพล์ ร้อยละ 10.0 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
บริษัท แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  
(“แมคทริค”) 
ลกัษณะธุรกิจ: รับเหมาก่อสร้าง 
 

นิติบคุคลที่มีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ถือหุ้นใหญข่องบริษัท 
 นำยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทร้อยละ 11.2 ของหุ้นที่จ ำหน่ำย

ได้แล้วทัง้หมด  เป็นผู้ถือหุ้นในแมคทริค ร้อยละ 27.9 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด และ
นำยโกมล (บิดำของนำยธัญญะ) เป็นกรรมกำรในแมคทริค 
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12.2 รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนั 

12.2.1 กำรขำยห้องชุดของบริษัท   

กำรขำยห้องชุดของบริษัทให้แก่พนักงำน ผู้บริหำรในช่วงปี 2560 – 2562 ที่ผ่ำนมำมี 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond โครงกำร Siamese Exclusive 
Ratchada และโครงกำร Siamese Rama 9  โดยมีกำรก ำหนดรำคำขำยดงันี ้

โครงการ Blossom Condo @ Fashion - รำคำขำยและส่วนลดตำมโปรแกรมส่งเสริมขำยกำรส ำหรับพนกังำนท่ีมีส่วนลดยนูิตละ 100,000-200,000 บำท ตำมประเภทของห้อง ซึง่เป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษัทท่ีต้องกำรสนบัสนนุให้พนกังำนมีสิทธิเป็นเจ้ำของห้องชดุ  

โครงการ Siamese Exclusive Ratchada และ Siamese Rama 9 - รำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่มลกูค้ำที่จองซือ้ในวนั VIP ซึ่งมีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก
รำคำขำยต ่ำสดุแก่บคุคลทัว่ไป (Standard Price)   

อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2562 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรซือ้ห้องชดุของกลุ่มพนกังำนและผู้บริหำร ให้สำมำรถซือ้ห้องในรำคำส ำหรับกลุ่มลกูค้ำ VIP ได้เพียง 1 ห้องต่อโครงกำร
เท่ำนัน้ และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้พนกังำนมีทรัพย์สินเป็นของตนเอง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถก ำหนดส่วนลดที่ให้ ณ วนัโอน ไม่เกิน 5% ของรำคำห้องชดุ ส ำหรับห้องที่พนกังำน
ต้องเป็นผู้ รับโอนกรรมสิทธ์ิเท่ำนัน้  

ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

1. นำงรัชกร  ธนเดชวฒัน์ ในปี 2560 บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Blossom Condo @ 
Fashion Beyond  จ ำนวน 1 ยูนิต  พื น้ที่  25.7 ตรม.  รำคำ  
83,111 บำทต่อตรม. มูลค่ำรวม 2.1 ล้ำนบำท ณ วันที่  31 
ธันวำคม 2563 ห้องชดุดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรเปลี่ยนกรรมสิทธ์ิ 

  กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  รำคำขำยมีส่วนลดตำม
โปรแกรมส่งเสริมขำยกำรส ำหรับพนักงำน ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรและผู้ซือ้ตกลงให้
บริษัทน ำห้องชุดออกขำยใหม่ (Resale) โดยบริษัทจะคืนเงินที่ผู้ ซือ้ช ำระมำแล้ว
หลงัหกัค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องเม่ือบริษัทขำยห้องชดุดงักล่ำวได้    

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน  

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย   
 

0.2 0.2 



 
 

           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 176 
 

ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

2. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ ในปี 2560 บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Blossom Condo @ 
Fashion Beyond  จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่  25.65 ตรม. รำคำ 
87,556 บำทต่อตรม. มูลค่ำรวม 2.3 ล้ำนบำท ณ วันที่  31 
ธันวำคม 2563 ห้องชดุดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรเปลี่ยนกรรมสทิธ์ิ  

  กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท รำคำขำยมีส่วนลดตำม
โปรแกรมส่งเสริมกำรขำยส ำหรับพนักงำน ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรและผู้ซือ้ตกลงให้
บริษัทน ำห้องชุดออกขำยใหม่ (Resale) โดยบริษัทจะคืนเงินที่ผู้ ซือ้ช ำระมำแล้ว
หลงัหกัค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องเม่ือบริษัทขำยห้องชดุดงักล่ำวได้    

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย  0.2 0.2 

3. นำยมณเฑียร  ยิ่งด ำนุ่น บริษัทขำยห้องชดุใน 3 โครงกำร จ ำนวน 4 ยนูิต  
- โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond  จ ำนวน 1 
ยนูิต พืน้ที่ 25.5 ตรม. รำคำ 84,906 บำทต่อตรม. มลูค่ำรวม 
2.2 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ห้องชุดดงักล่ำวอยู่
ระหว่ำงกำรเปลี่ยนกรรมสิทธ์ิ  

- โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada จ ำนวน 2 ยนูิต  
 พืน้ที่ รำคำต่อตรม. มลูค่ำรวม 
ยนูิต 1 : 36 ตรม.  108,000 บำท 3.9 ล้ำนบำท  
ยนูิต 2 : 50 ตรม. 91,740 บำท 4.6 ล้ำนบำท 

- ไซมิสพระรำมเก้ำ  (บริษัทย่อย)  ขำยห้องชุดโครงกำร 
Siamese Rama 9 จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่  40 ตรม. รำคำ 
120,750 บำทต่อตรม. มลูค่ำ 4.4 ล้ำนบำท 

ปัจจุบนั โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada อยู่ระหว่ำง
ยื่นขอใบอนุญำตที่เกี่ยวข้อง คำดว่ำจะเร่ิมก่อสร้ำงได้ในปี 
2565 ส่วนโครงกำร Siamese Rama 9 อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

  กำรขำยห้องชุดดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  ส ำหรับโครงกำร 
Blossom Condo @ Fashion Beyond รำคำขำยมีส่วนลดตำมโปรแกรมส่งเสริม
กำรขำยส ำหรับพนกังำน ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรและผู้ซือ้ตกลงให้บริษัทน ำห้องชุดออก
ขำยใหม่ (Resale) โดยบริษัทจะคืนเงินที่ผู้ ซือ้ช ำระมำแล้วหลังหักค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวข้องเม่ือบริษัทขำยห้องชดุดงักล่ำวได้    
ส ำหรับโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada และ Siamese Rama 9 เป็น
กำรขำยในวนั VIP โดยมีรำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่ม
ลกูค้ำที่จองซือ้ในวนั VIP ซึง่มีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก Standard Price   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน 
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ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 0.5 0.9  

4. นำยสรุวฒัน์  สวุรรณยัง่ยืน - ไซมิส ควีนส์ (บริษัทย่อย) ขำยห้องชุดโครงกำร Siamese 
Exclusive Queens จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 58.1 ตรม. รำคำ  
181,400 บำทต่อตรม. มูลค่ำรวม 10.5 ล้ำนบำท  ทัง้นี ้ห้อง
ชดุดงักล่ำวมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยในไตรมำส 4/2562 

- บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada 
จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 36 ตรม. รำคำ 117,861 บำทต่อตรม. 
มลูค่ำรวม 4.2 ล้ำนบำท  

-   ไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทย่อย)  ขำยห้องชุดโครงกำร 
Siamese Rama 9 จ ำนวน 1 ยูนิต  พื น้ที่  40 ตรม.  รำคำ 
118,300 บำทต่อตรม. มลูค่ำรวม 4.7 ล้ำนบำท  

ปัจจุบันโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada  อยู่ระหว่ำง
ยื่นขอใบอนญุำตที่เกี่ยวข้อง คำดว่ำจะเร่ิมก่อสร้ำงได้ในปี 2565 
ส่วนโครงกำร Siamese Rama 9 อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 
เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 

9.9 
0.3 

- 
0.6 

กำรขำยห้องชุดดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  โดยเป็นกำรขำยในวนั 
VIP  รำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่จองซือ้ในวนั 
VIP ซึง่มีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก Standard Price   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เงื่อนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเฉพำะกำรขำย
ให้แก่พนกังำนเท่ำนัน้เพ่ือเป็นสวสัดิกำรให้แก่พนกังำน  

5. นำยยิ่งยง  วิทย์สภุำเลิศ บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Siamese Exclusive (Sukhumvit 
31) จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 86.2 ตรม. รำคำ 190,674 บำทต่อ
ตรม. มูลค่ำ 16.4 ล้ำนบำท  ทัง้นี ้ห้องชุดดังกล่ำวมีกำรโอน
กรรมสิทธ์ิแล้วในไตรมำส 2 ปี 2562 

  กำรขำยห้องชุดดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรขำยห้องชุด
ดงักล่ำวเกิดก่อนที่นำยยิ่งยงจะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัท โดยมีรำคำ
ขำยและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัที่ท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 15.8 - 
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ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัท รำคำและเง่ือนไขกำรช ำระรำคำ
เป็นอตัรำและเงื่อนไขเดียวกับที่คิดกับบุคคลภำยนอก รำยกำรดงักล่ำว
จึงมีควำมสมเหตสุมผล 

6. นำงสำวปริสรำ       
ประหำรข้ำศกึ 

บริษัทขำยห้องชุดโครงกำร Siamese Exclusive Ratchada 
จ ำนวน 1 ยูนิต พืน้ที่ 36.0 ตรม. รำคำ 129,861 บำทต่อตรม. 
มูลค่ำรวม 4.7 ล้ำนบำท ปัจจุบันโครงกำรอยู่ในขัน้ตอนยื่นขอ
ใบอนญุำตที่เกี่ยวข้อง คำดว่ำจะเร่ิมก่อสร้ำงได้ในปี 2565 

  กำรขำยห้องชุดดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท โดยเป็นกำรขำยในวนั 
VIP  รำคำขำยและเงื่อนไขเป็นไปตำมที่ก ำหนดส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่จองซือ้ในวนั 
VIP ซึง่มีส่วนลดประมำณร้อยละ 7 จำก Standard Price   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัทและสมเหตสุมผล โดยรำคำขำย
และส่วนลดรวมทัง้เง่ือนไขเป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทก ำหนดส ำหรับผู้จองซือ้ใน
วนั VIP 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 0.4 0.7 

7. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 
ร่วมกบันำงสนุนัทำ สิ่ง
สรรเสริญ และนำงสำวดีนำ 
สิ่งสรรเสริญ 

บริษัทขำยห้องชดุโครงกำร Siamese Exclusive จ ำนวน 1 ยนูิต 
พืน้ที่ 183.6 ตรม. รำคำ 198,000 บำทต่อตรม. มลูค่ำรวม 37.0 
ล้ ำนบำท  ห้องชุดดังกล่ ำว โอนกรรมสิท ธ์ิแ ล้วในเดือน 
พฤศจิกำยน 2563 

  กำรขำยห้องชุดดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท  รำคำและเงื่อนไข
เป็นไปตำม Standard Price List  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรขำยห้องชดุดงักล่ำวเป็นธุรกิจปกติของบริษัท รำคำและเง่ือนไขกำรช ำระรำคำ
เป็นอตัรำและเง่ือนไขเดียวกบัที่คิดกบับคุคลภำยนอก รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำม
สมเหตสุมผล 

 รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ - 35.4 
 

8. ออคโต-เจ็ต 
  

ในปี 2558 ออคโต-เจ็ต ซึ่งถือหุ้ นโดยนำยขจรศิษฐ์ และนัก
ลงทนุอสงัหำริมทรัพย์ชำวสิงคโปร์ในสดัส่วนร้อยละ 51 และ 49 
ตำมล ำดบั ได้ซือ้ห้องชดุโครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-
Charoenrat จ ำนวน 408 ยนูิต มลูค่ำรวม 1,098 ล้ำนบำท และ
ช ำระเงินส่วนแรกตำมสญัญำจะซือ้จะขำยรวม 269 ล้ำนบำท 

  กำรขำยห้องชุดในปี 2558 เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท โดยรำคำขำยเป็น
รำคำที่มีส่วนลดจำกรำคำขำยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของฝ่ำยบริหำร
ส ำหรับกำรขำยแบบ Big Lot และเทียบเคียงได้กับรำคำขำยหลงัหกัค่ำนำยหน้ำ
ส ำหรับกำรขำยห้องชดุในโครงกำรดงักล่ำวผ่ำนนำยหน้ำรำยใหญ่  อย่ำงไรก็ตำม 
ในอนำคตบริษัทไม่มีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยห้องชุดแบบ Big Lot ให้แก่กลุ่มบคุคล
ที่อำจมีควำมขดัแย้งอีกต่อไป    



 
 

           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 179 
 

ผู้ซือ้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

ต่อมำ บริษัทเข้ำซือ้หุ้ นร้อยละ 51 จำกนำยขจรศิษฐ์ และลง
นำมในสัญญำร่วมลงทุน ส่งผลให้ออคโต-เจ็ต มีสถำนะเป็น
กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทให้บริกำรแก่ออคโต-เจ็ตในกำรเป็น
นำยหน้ำเพื่อขำย (Resale) ห้องชุดให้แก่ลูกค้ำภำยนอก 
ส ำหรับห้องชดุที่ออคโต-เจ็ต มีสญัญำจะซือ้จะขำยอยู่กบับริษัท 

ส ำหรับรำยกำรเจ้ำหนีก้ำรค้ำ เกิดจำกลูกค้ำ  (End User) ที่ซือ้
ห้องชุดต่อจำก ออคโต-เจ็ต  ช ำระเงินค่ำห้องชุดให้กบับริษัทใน
ฐำนะผู้พัฒนำโครงกำร และบริษัทต้องช ำระคืนเงินดังกล่ำว
ให้แก่ออคโต-เจ็ต ในฐำนะผู้ขำย  และรำยกำรลูกหนีก้ำรค้ำ ใน
ปี 2562 เกิดจำกออคโต-เจ็ต ต้องช ำระค่ำห้องส่วนที่เหลือให้แก่
บริษัท ตำมสัญญำจะซือ้จะขำย เม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธิ  
ในขณะที่ปี 2563 เป็นลกูหนีค้่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยห้องชดุ 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำคำขำยห้องชุดเป็นรำยกำรปกติธุรกิจ โดยมีส่วนลดจำกรำคำขำยทั่วไปซึ่ง
เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทส ำหรับกำรขำยแบบ Big Lot และท ำให้บริษัทมี
กระแสเงินสดเพื่อใช้หมนุเวียนในธุรกิจ จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

ส ำหรับเงื่อนไขและอตัรำค่ำนำยหน้ำในกำรให้บริษัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยห้องชดุ
ของออคโต-เจ็ตแต่เพียงผู้ เดียวตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2562  เป็นต้นไปสำมำรถ
เปรียบเทียบได้กบัค่ำนำยหน้ำที่บริษัทว่ำจ้ำงตวัแทนขำยรำยอื่น ๆ 

 เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย   
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ  

182.9 
48.6 

248.1 
28.2 

หมำยเหต ุรำยกำรที่บริษัทซือ้หุ้นร้อยละ 51 จำกนำยขจรศิษฐ์ ในปี 2561 ได้ผ่ำน
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว โดยรำคำซือ้ อ้ำงอิงจำกมูลค่ำ
ยตุิธรรมของทรัพย์สินหลกั ได้แก่ เงินมดัจ ำค่ำห้องชดุ  ซึง่ประเมินโดยบริษัท แอด
วำนซ์ พร๊อพเพอร์ตี ้แอนด์ คอนซลัแทนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมูลค่ำทรัพย์สิน
ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน กลต.  (รำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำร
ปรับโครงสร้ำง แสดงในส่วนที่ 2.3.9 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผูถื้อหุ้น) 

 ลกูหนีก้ำรค้ำ 4.8 0.6 
 รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยห้องชดุ 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 
331.2 

2.6 
53.3 

2.0 
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12.2.2 รำยกำรเงนิให้กู้ยืม 

 บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ ดงันี ้  

ผู้กู้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

1. บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น    
ร้อยละ 100 ประกอบด้วย      
ไซมิส สรุวงศ์  ไซมิส สขุมุวิท    
ไซมิส เวลท์  และไซมิส พร็อพ
เพอร์ตี ้

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้ นใหญ่ให้เงินกู้แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยในปี 2562 และ 2563 มีอัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 7 ต่อปี และร้อยละ 
0.49-7.85 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงจำกต้นทนุกำรกู้ยืมถวัเฉลี่ยของบริษัท 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรให้กู้ ยืมดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 

เงินต้น   

เงินให้กู้ ต้นงวด 459.5 467.2 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 411.2 142.3 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (403.5) (94.4) 
เงินให้กู้ปลำยงวด   467.2 515.1 

   
 ดอกเบีย้รับ 32.0 34.5 
 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 16.6 -  
2. เอส สขุมุวิท ๘๗              
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 94 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้ นใหญ่ให้เงินกู้แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยในปี 2562 และ 2563 มีอัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 7 ต่อปี และร้อยละ 
0.49-7.85 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของบริษัท ทัง้นี ้ณ 31 
ธันวำคม 2562 และ 2563 บริษัทให้กู้ยืมแก่เอส สุขุมวิท ๘๗ คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 76 และ 85 ตำมล ำดับ เม่ือเทียบกับเงินกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้นทัง้หมด ซึ่งต ่ำกว่ำ
สดัส่วนกำรถือหุ้นที่ร้อยละ 94  

นอกจำกนี ้บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกันเงินกู้ยืมที่เอส สุขุมวิท ๘๗ มีอยู่กับธนำคำรทัง้
จ ำนวน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะเป็นผู้ บริหำรกำร

เงินต้น   
เงินให้กู้ ต้นงวด 44.0 159.0 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 134.0 235.4 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (19.0) (109.4) 

 เงินให้กู้ปลำยงวด 159.0 285.0 
    



 
 

           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 
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ผู้กู้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

 ดอกเบีย้รับ 7.9 17.61 ด ำเนินงำนของเอส สุขุมวิท ๘๗  และจัดหำเงินทุนในส่วนของกำรก่อสร้ำง
โครงกำรเพียงผู้ เดียว  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้กู้ยืมดงักล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทย่อยเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดยบริษัทให้กู้ ยืมแก่เอส สุขุมวิท ๘๗  ในสัดส่วนที่ต ่ำกว่ำ
สดัส่วนกำรถือหุ้น จึงเป็นประโยชน์แก่บริษัท ในขณะที่บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกนัเงินกู้
ที่มีอยู่กับธนำคำรทัง้จ ำนวน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะ
เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนและจัดหำเงินทุนในส่วนของกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรเพียงผู้ เดียว  บริษัทจึงเป็นผู้ควบคุมควำมเสี่ยงของเอส สุขุมวิท 
๘๗ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท  

 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 0.2 -  

3. ไซมิส พระรำมเก้ำ           
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้ นใหญ่ให้เงินกู้แก่บริษัทย่อย เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยในปี 2562 และ 2563 มีอตัรำดอกเบีย้อยู่ที่ร้อยละ 7 ต่อปี และ MLR-
1.5 ตำมล ำดบั อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของบริษัท ทัง้นีส้ดัส่วนเงินให้
กู้ยืม (สดัส่วนเงินกู้ยืมร้อยละ 45 ของเงินกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้น) น้อยกว่ำสดัส่วนกำร
ถือหุ้นในไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87)  

นอกจำกนี ้บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกนัเงินกู้ยืมที่ไซมิส พระรำมเก้ำ มีอยู่กบัธนำคำรทัง้
จ ำนวน ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะเป็นผู้ บริหำรกำร
ด ำเนินงำนของไซมิส พระรำมเก้ำ และจัดหำเงินทุนในส่วนของกำรก่อสร้ำง
โครงกำรเพียงผู้ เดียว  

นอกจำกนัน้ภำยใต้สญัญำเงินกู้กบัสถำบนักำรเงินก ำหนดให้เงินกู้ยืมจำกผู้ถือหุ้น
ของไซมิส พระรำมเก้ำ เป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิ โดยไซมิส พระรำมเก้ำ จะไม่ช ำระและ

เงินต้น   

เงินให้กู้ ต้นงวด 125.0 125.0 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 136.0 - 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (136.0)         - 
เงินให้กู้ปลำยงวด   125.0 125.0 

   
 ดอกเบีย้รับ 12.6 4.9 
 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 10.3 15.2 
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ผู้กู้ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

บริษัทในฐำนะเจ้ำหนีด้้อยสิทธิจะไม่รับช ำระหนีท้ี่บริษัทจนกว่ำบริษัทจะช ำระหนี ้
ทัง้หมดกบัธนำคำร  

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้กู้ยืมดงักล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทย่อยเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ โดย ณ 31 ธันวำคม 2562 และ 2563 บริษัทให้กู้ยืมแก่ไซมิส 
พระรำมเก้ำ ในสัดส่วนร้อยละ 45 จำกเงินกู้ ยืมผู้ ถือหุ้ นทัง้หมด  ซึ่งน้อยกว่ำ
สดัส่วนกำรถือหุ้น จึงเป็นประโยชน์แก่บริษัท ในขณะที่บริษัทเป็นผู้ค ำ้ประกนัเงินกู้
ที่มีอยู่กับธนำคำรทัง้จ ำนวน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำรร่วมทุนที่บริษัทจะ
เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนและจัดหำเงินทุนในส่วนของกำร
ก่อสร้ำงโครงกำรเพียงผู้ เดียว บริษัทจึงเป็นผู้ควบคมุควำมเสี่ยงของไซมิส พระรำม
เก้ำ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 

4. ออคโต-เจ็ต                   
กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทถือหุ้นร้อย
ละ 51 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมด 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรร่วมค้ำ เพ่ือใช้เป็นทนุหมนุเวียนใน
กิจกำร โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ให้เงินกู้แก่กิจกำรร่วมค้ำ เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
กิจกำร โดยมีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7 ต่อปี อ้ำงอิงจำกต้นทนุกำรกู้ยืมถวัเฉลี่ยของ
บริษัท ทัง้นีส้ดัส่วนเงินให้กู้ยืมดงักล่ำวเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรให้กู้ ยืมดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยในบริษัทเพื่อกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

เงินต้น   

เงินให้กู้ ต้นงวด 60.8 46.0 
ให้กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 6.0 33.9 
จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (20.8)         - 

 เงินให้กู้ปลำยงวด   46.0   79.9 
    
 ดอกเบีย้รับ 3.4 5.3 
 ดอกเบีย้ค้ำงรับ 2.2 - 
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12.2.3 รำยกำรเงนิกู้ยืม 

 บริษัทและบริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำกบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบริษัทย่อย ดงันี ้  

ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
1. นำยกมล  โอภำสกิตติ  

  
บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยกมล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 10.7 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท โดยเป็นเงินกู้ที่ไม่มีดอกเบีย้ เดิม ผู้ ให้กู้ยินยอมให้
เงินกู้ดังกล่ำวเป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิที่จะรับช ำระหนีภ้ำยหลงั
จำกบริษัทช ำระหนีท้ัง้หมดกับสถำบนักำรเงินแล้ว แต่ในปี 
2563 ธนำคำรได้ยกเลิกเง่ือนไขกำรด้อยสิทธินีแ้ล้ว รำยกำร
เคลื่อนไหวเงินกู้ยืม มีดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยกมล เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร โดยเป็นเงิน
กู้ยืมระยะยำวไม่มีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และไม่มีดอกเบีย้  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำว
จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 
 

เงินต้น   

เงินกู้ ต้นงวด 86.0 86.0 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด - - 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด         -         - 
 เงินกู้ปลำยงวด   86.0   86.0 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย - - 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - - 
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ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
2. นำยอทุร  ภษิูตกำญจนำ 

 
บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยอุทร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นใน
บริษัทร้อยละ 15.5 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท โดยเป็นเงินกู้ที่ไม่มีดอกเบีย้ เดิม ผู้ ให้กู้ยินยอมให้
เงินกู้ดังกล่ำวเป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิที่จะรับช ำระหนีภ้ำยหลงั
จำกบริษัทช ำระหนีท้ัง้หมดกับสถำบนักำรเงินแล้ว แต่ในปี 
2563 ธนำคำรได้ยกเลิกเง่ือนไขกำรด้อยสิทธินีแ้ล้ว รำยกำร
เคลื่อนไหวเงินกู้ยืม มีดงันี ้

 

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกนำยอุทร เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร โดยเป็นเงิน
กู้ยืมระยะยำวไม่มีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และไม่มีดอกเบีย้  
 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำว
จึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
 

 เงินต้น    
 เงินกู้ ต้นงวด 21.4 21.4 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด - - 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด        -        - 
 เงินกู้ปลำยงวด  21.4  21.4 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย - - 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - - 
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ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
3. นำงสำวชิน จเูดียน่ำ เอส พี ไซมิส พระรำมเก้ำ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87) 

กู้ยืมเงินจำกนำงสำวจเูดียน่ำ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 10 ใน
ไซมิส พระรำมเก้ำ อัตรำดอกเบีย้ร้อยละ 1.1 ต่อปี โดยมี
รำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  ไซมิส พระรำมเก้ำ กู้ยืมจำกนำงสำวจูเดียน่ำเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนส่วนหนึ่งใน
กำรซือ้ที่ดินโครงกำรไซมิส พระรำมเก้ำ โดยมีอัตรำดอกเบีย้ ร้อยละ 1.1 ต่อปี  
อ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 36 เดือน เฉลี่ยของธนำคำรพำณิชย์
ขนำดใหญ่ ไม่มีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั และก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม นอกจำกนี ้
เงินกู้ดงักล่ำวเป็นเงินกู้ ด้อยสิทธิที่จะรับช ำระหนีภ้ำยหลงัจำกไซมิส พระรำมเก้ำ 
ช ำระหนีท้ัง้หมดกับสถำบนักำรเงินแล้ว ทัง้นีภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุนระบุว่ำหำกมี
กำรจ่ำยดอกเบีย้ และต่อมำในภำยหลังไซมิส พระรำมเก้ำมีกำรจ่ำยเงินปันผล
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น หำกผู้ถือหุ้นได้รับดอกเบีย้จำกเงินให้กู้  ให้น ำดอกเบีย้ที่
ได้รับหกัออกจำกเงินปันผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

 เงินต้น   

เงินกู้ ต้นงวด 118.5 118.5 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด - - 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด         -         - 

เงินกู้ปลำยงวด 118.5 118.5 
   

 ดอกเบีย้จ่ำย 1.3 1.3 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 2.2 3.5 

4. ไซมิส ควีนส์  
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด  

บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส ควีนส์ โดยมีอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 
7  ต่อปี โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส ควีนส์ เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ร้อยละ 7  ต่อปี อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของบริษัท ซึ่งเป็น
อตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 
 
 

เงินต้น   

เงินกู้ระยะสัน้ต้นงวด 135.0 100.0 
กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 115.0 75.0 

 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (150.0) (127.0) 
 เงินกู้ระยะสัน้ปลำยงวด   100.0   48.0 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย 10.1 3.5 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 1.1 - 
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ผู้ให้กู้ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำ (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ปี 2562 ปี 2563 
5. ไซมิส สขุมุวิท  
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 

บริษัทกู้ ยืมเงินจำกไซมิส สุขุมวิท โดยมีอัตรำดอกเบีย้
เท่ำกับต้นทุนกู้ ยืมเงินของไซมิส สุขุมวิท โดยมีรำยกำร
เคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส สุขุมวิท เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียนในกิจกำรโดยอตัรำ
ดอกเบีย้เท่ำกบัต้นทนุกู้ยืมเงินของไซมิส สขุมุวิท 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีอัตรำดอกเบีย้อ้ำงอิงจำกต้นทุนกู้ยืมเงินของไซมิส 
สขุมุวิท รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 
 

เงินต้น   

เงินกู้ระยะสัน้ต้นงวด 350.7 155.3 
กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 31.0 42.0 

 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (226.4) (197.3) 
 เงินกู้ระยะสัน้ปลำยงวด   155.3            - 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย 13.7 3.7 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 0.4 - 
6. ไซมิส พระรำมเก้ำ  
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 87 ของหุ้น
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด  

บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส พระรำมเก้ำ โดยมีอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละ 7 ต่อปี โดยมรีำยกำรเคลื่อนไหวเงินกู้ยืม ดงันี ้

  บริษัทกู้ยืมเงินจำกไซมิส พระรำมเก้ำ เพื่อบริหำรสภำพคล่องและใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจกำร โดยมีอตัรำดอกเบีย้อ้ำงอิงจำกต้นทุนกำรกู้ยืมถัวเฉลี่ยของ
บริษัท ซึง่เป็นอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย 

 เงินต้น   ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรกู้ยืมเงินดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินภำยใน เพื่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีอัตรำดอกเบีย้อ้ำงอิงจำกต้นทุนกู้ยืมเงินของไซมิส 
พระรำมเก้ำ รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

 เงินกู้ระยะสัน้ต้นงวด - - 
 กู้ เพ่ิมระหว่ำงงวด 130.0 255.0 
 จ่ำยคืนระหว่ำงงวด (130.0)  (255.0) 
 เงินกู้ระยะสัน้ปลำยงวด           -            - 
    
 ดอกเบีย้จ่ำย 1.2 8.4 
 ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย - - 
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12.2.4 ค่ำบริหำรจัดกำรและค่ำบริกำรอื่น 

 บริษัทให้บริกำรและรับบริกำรกบับริษัทย่อยและกจิกำรร่วมค้ำ ดงันี ้  

ผู้ว่ำจ้ำง/ผู้ รับจ้ำง ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

1. บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ
รวมทัง้สิน้ 8 บริษัท 

 
  

บริษัทในฐำนะผู้ ถือหุ้ นใหญ่ให้บริกำรตำมสัญญำจ้ำง
บริหำรงำน ครอบคลมุงำนบริหำรจดักำรทัว่ไป เช่น บญัชีและ
กำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นต้นระยะเวลำกำร
ให้บริกำรตัง้แต่มกรำคม - ธันวำคม 2563 โดยมีอตัรำค่ำจ้ำง
อ้ำงอิงประมำณกำรค่ำบริหำรโครงกำรที่เกิดขึน้ในแต่ละ
บริษัท    

  เนื่องจำกบริษัทย่อยท ำหน้ำที่เป็นผู้พัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์เฉพำะ
โครงกำรเท่ำนัน้ (Project Company) บริษัทย่อยจึงจ ำเป็นต้องว่ำจ้ำงบริษัทใน
ฐำนะผู้ ถือหุ้ นใหญ่เพื่อให้บริกำรบริหำรงำนระหว่ำงก่อสร้ำง งำนด้ำนบัญชี 
กำรเงิน และทรัพยำกรบุคคล โดยอตัรำค่ำบริกำรอ้ำงอิงจำกประมำณกำรค่ำ
บริหำรจัดกำรทัง้โครงกำร โดยปันส่วนเรียกเก็บในแต่ละงวดตำมสดัส่วนงำนที่
ส่งมอบ รำยกำรดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
รำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอัตรำค่ำใช้จ่ำยและ
เง่ือนไขกำรช ำระรำคำเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 

48.2 
5.2 

43.5 
6.3 

2. บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ 
 
  

บริษัทให้บริกำรกำรผลิต/ประกอบห้องน ำ้ส ำเร็จรูปแก่ไซมิส 
สขุมุวิท เพ่ือให้ได้คณุภำพตำมมำตรฐำนของบริษัท โดยเรียก
เก็บค่ำบริกำรตำมปริมำณงำนที่เกิดขึน้จริง ในรำคำต้นทุน
มำตรฐำนบวกก ำไร ร้อยละ 10  
นอกจำกนี  ้บริษัทมีรำยได้อ่ืน ได้แก่ ค่ำโฆษณำ และค่ำ
สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ ที่บริษัทได้ส ำรองจ่ำยแทนบริษัทย่อย 
และกิจกำรร่วมค้ำ และเรียกเก็บตำมจ ำนวนเงินที่เกิดขึน้จริง   

  ไซมิส สุขุมวิท เป็นผู้พัฒนำโครงกำร Siamese Sukhumvit 48 ซึ่งปัจจุบันอยู่
ระหว่ำงก่อสร้ำง บริษัทได้ผลิตห้องน ำ้ส ำเร็จรูปในพืน้ที่ของบริษัทเพื่อน ำไป
ติดตัง้ในโครงกำร ทัง้นีเ้พื่อลดระยะเวลำกำรท ำงำน และลดต้นทนุกำรก่อสร้ำง 
เพื่อให้ได้คุณภำพตำมมำตรฐำนของบริษัท ส่วนรำยกำรอ่ืน เป็นเพียงกำร
ส ำรองจ่ำยแทนบริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติ 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำรดงักล่ำวมี
ควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำใช้จ่ำยและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำ
เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  

 รำยได้ค่ำบริกำรผลิต/ประกอบห้องน ำ้ส ำเร็จรูป 
รำยได้อ่ืน ๆ – ค่ำโฆษณำและสำธำรณปูโภค 

3.1 
0.4 

- 
0.4 
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ผู้ว่ำจ้ำง/ผู้ รับจ้ำง ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563 

3. ไซมิส เวลท์ 
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
หุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด  
 

บริษัทว่ำจ้ำงไซมิส เวลท์ ผ่ำนทำงสญัญำกำรบริหำรโครงกำร 
เพื่อบริหำรโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom โดยมี
ระยะเวลำกำรให้บริกำร 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม – 31 
ธันวำคม 2563 โดยมีอัตรำค่ำบริกำรตำมรำยจ่ำยของ
พนักงำนที่ปฎิบัติงำนจริง พร้อมค่ำตอบแทนร้อยละ 3 ของ
ค่ำบริกำร 

  บริษัทว่ำจ้ำงไซมิส เวลท์ ซึ่งมีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ใน
กำรบริหำรโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom ซึ่งเป็นกำรเร่ิมด ำเนิน
ธุรกิจโรงแรมในโครงกำรแรกของบริษัท โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงคิดจำกค่ำใช้จ่ำยจริง
บวกค่ำบริหำรจดักำร เพ่ือให้สอดคล้องตำมเกณฑ์ด้ำนภำษีที่เกี่ยวข้อง 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
กำรรับบริกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำใช้จ่ำยและเงื่อนไขกำร
ช ำระรำคำเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  

 ค่ำบริหำรโรงแรม   
 ต้นทนุค่ำบริกำรโรงแรม 4.3 1.9 
 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 0.9 0.1 
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12.2.5 ค่ำแนะน ำลกูค้ำ   

ผู้แนะน ำลกูค้ำ ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำยสรุวฒัน์  สวุรรณยัง่ยืน นำยสุรวัฒน์ แนะน ำลูกค้ำในกำรซือ้ห้องชุดโครงกำรของบริษัท 
มูลค่ำห้องชุดรวม 47.3 ล้ำนบำท โดยบริษัทก ำหนดนโยบำยใน
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่แนะน ำลูกค้ำที่ เข้ำซือ้
โครงกำรของบริษัท โดยมีค่ำตอบแทนส ำหรับโครงกำรที่อยู่
ระหว่ำงก่อสร้ำง ในอัตรำร้อยละ 1 ของรำคำขำยห้องชุด โดยมี
เง่ือนไขกำรช ำระรำคำตำมเง่ือนไขที่บริษัทก ำหนด  

  กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่ช่วยแนะน ำลกูค้ำเป็นกำรด ำเนินงำนปกติ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีอัตรำค่ำนำยหน้ำและเงื่อนไขช ำระเป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท มีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีอัตรำนำยหน้ำและเงื่อนไขกำรช ำระเป็นไปตำมระเบียบ
ปฏิบตัิที่ก ำหนด เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท   ต้นทนุจดัจ ำหน่ำย - คำ่นำยหน้ำ 

ค่ำนำยหน้ำจ่ำยล่วงหน้ำ 
0.1 
0.2 

0.3 
0.1 

2. นำยพนม หวนัทำ นำยพนม แนะน ำลูกค้ำในกำรซือ้ห้องชุดโครงกำรของบริษัทย่อย 
มูลค่ำห้องชุดรวม 9.3 ล้ำนบำท โดยบริษัทย่อยก ำหนดนโยบำย
ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่แนะน ำลูกค้ำที่เข้ำซือ้
โครงกำรของบริษัท โดยมีค่ำตอบแทนส ำหรับโครงกำรที่แล้วเสร็จ
พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิ ในอัตรำร้อยละ 1.5  ของรำคำขำยห้องชุด 
โดยมีเงื่อนไขกำรช ำระรำคำตำมเงื่อนไขที่บริษัทก ำหนด  

  กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนที่ช่วยแนะน ำลกูค้ำเป็นกำรด ำเนินงำนปกติ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีอัตรำค่ำนำยหน้ำและเงื่อนไขช ำระเป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท มีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผล โดยมีอัตรำนำยหน้ำและเงื่อนไขกำรช ำระเป็นไปตำมระเบียบ
ปฏิบตัิที่ก ำหนด เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท  ต้นทนุจดัจ ำหน่ำย – คำ่นำยหน้ำ 0.1 - 
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12.2.6 ค่ำที่ปรึกษำ 

ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำยอนนัต์  บรูณำนสุรพงษ์ บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำยอนันต์เพื่อเป็นที่เป็นที่ปรึกษำด้ำนแรงงำน
สัมพันธ์และนิติบุคคล โดยมีขอบเขตงำนเป็นตัวแทนในกำร
ประชุมนิติบุคคลอำคำรชุดเพื่อคดัเลือกกรรมกำรนิติบุคคล ตำม
สัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ โดยมีระยะเวลำรับบริกำรรำยปี ตัง้แต่
มกรำคม - ธันวำคม โดยมีอัตรำค่ำตอบแทนเดือนละ 60,000  
บำท ในปี 2562 และ 100,000 บำท ในปี 2563 

  ลกัษณะงำนดงักล่ำวจ ำเป็นต้องอำศยับคุคลที่มีทกัษะและประสบกำรณ์ในกำร
บริหำรบุคลำกร เนื่องจำกกรรมกำรนิติบุคคลเป็นผู้ท ำหน้ำที่ประสำนงำนรับ
เร่ืองร้องทุกข์จำกผู้อยู่อำศยัในโครงกำร ประสำนงำนกับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยคุณ
อนันต์ได้รับมอบหมำยจำกกลุ่มบริษัทให้เป็นตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรในนิติ
บุคคลอำคำรชุด 2 โครงกำร และในปี 2563 คุณอนันต์ได้รับมอบหมำยให้เป็น
ตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรนิติบุคคลเพิ่มขึ น้ อีก 3 โครงกำร ทัง้นี อ้ัตรำ
ค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กับกำรว่ำจ้ำงพนักงำน
ระดบัผู้จดักำรของบริษัท  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนนุกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ที่ต้องใช้
บคุลำกรที่มีทกัษะในกำรบริหำรจดักำร เป็นคนกลำงรับข้อร้องเรียนจำกลกูค้ำผู้
อยู่อำศยั เพ่ือรักษำภำพลกัษณ์ของโครงกำร รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็น
และสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำธรรมเนียม เหมำะสมกบังำนที่ได้รับมอบหมำย  

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร - ค่ำที่ปรึกษำ  
 
 

0.8 1.2 

2. นำยนิกร  เมทธนงั บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำยนิกร เพื่อให้ค ำแนะน ำกำรออกแบบปรับปรุง
ทศันียภำพสภำพแวดล้อมในสวนในทุกโครงกำรของกลุ่มบริษัท 
ครอบคลุมกำรท ำสวนตกแต่งโดยรอบส ำหรับโครงกำรใหม่ เช่น 
โครงกำร Siamese Exclusive Ratchada กำรปรับปรุงทศันียภำพ
ของโครงกำรที่อยู่ในระหว่ำงกำรส่งมอบ ตำมสญัญำจ้ำงที่ปรึกษำ 
โดยมีระยะเวลำรับบริกำรรำยปี ตัง้แต่มกรำคม - ธันวำคม โดยมี
อตัรำค่ำตอบแทนในปี 2562 และ 2563 เดือนละ 101,500  บำท   

  ผู้ ให้บริกำรเป็นบุคลำกรที่มีทกัษะควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ใน
งำนที่เกี่ยวข้องโดยเฉพำะ สำมำรถน ำเสนอรูปแบบทศันียภำพของโครงกำรให้
เหมำะสมกับพืน้ที่ใช้สอย รวมถึงให้บริกำรบ ำรุงรักษำต้นไม้ภำยในโครงกำร
เพื่อให้ภำพลักษณ์ของโครงกำรสวยงำม ทัง้นีอ้ัตรำค่ำธรรมเนียมที่ปรึกษำ
ดงักล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กบักำรว่ำจ้ำงพนกังำนระดบัผู้จดักำรของบริษัท  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนภำพลักษณ์ของโครงกำรให้มีควำม
สวยงำม รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอัตรำ
ค่ำธรรมเนียม เหมำะสมกบังำนที่ได้รับมอบหมำย  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร – ค่ำที่ปรึกษำ 1.3 1.3 
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ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

3. นำงภทัรกร ค ำสอน บริษัทได้ว่ำจ้ำงนำงภทัรกร ค ำสอน เพ่ือกำรดแูลแปลงนำสำธิต ที่
เพำะปลูกแบบเกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้สำรเคมี ซึ่งได้จัดหำไว้เพื่อใช้
ในกำรท ำกิจกรรมของบริษัทในโอกำสต่ำง ๆ ขอบเขตกำรว่ำจ้ำง 
ครอบคลมุถึงกำรดแูลและเก็บเกี่ยวพืชผลให้อยู่ในสภำพดี ไม่เกิด
ควำมเสียหำย โดยมีระยะเวลำว่ำจ้ำงเป็นรำยปี โดยมีอัตรำ
ค่ำตอบแทนเดือนละ 9,900 บำท  

  ผู้ ให้บริกำรมีอำชีพเป็นเกษตรกร และเป็นบุคลคลในพืน้ที่เดียวกับที่แปลงนำ
สำธิตตัง้อยู่ ซึ่งเหมำะสมแก่กำรดูแลควำมเรียบร้อย เก็บเกี่ยวผลผลิตตำม
ฤดูกำล ตลอดจนเฝ้ำดูแลผลผลิตไม่ให้สูญหำย ทัง้นีอ้ตัรำค่ำจ้ำง เป็นไปตำม
อตัรำค่ำแรงขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนดในเขตพืน้ที่นัน้  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทเม่ือต้องกำรท ำ
กิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์ภำยในองค์กร รวมถึงกิจกรรมเพื่อแสดงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 
โดยมีอตัรำค่ำธรรมเนียม เหมำะสมกบังำนที่ได้รับมอบหมำย 

 ค่ำจ้ำงบริกำร - 0.1 

12.2.7 ค่ำเช่ำ 

ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำงฟ้อย เกิดทรัพย์ 

 
บริษัทเช่ำอำคำรพำณิชย์ 3 ชัน้ พืน้ที่ 20.8 ตำรำงวำ จำกนำงฟ้อย 
เกิดทรัพย์ เพื่อขยำยสำขำร้ำนอำหำร ซึ่งเป็นธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ
บริษัท โดยมีก ำหนดกำรเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่เดือน
กันยำยน 2563 ถึง สิงหำคม 2566 อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 30,000 
บำท  
 
ค่ำเช่ำ 
เงินประกนักำรเช่ำ 

 
 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

0.1 
0.1 

อำคำรที่เช่ำ ตัง้อยู่ในบริเวณที่เหมำะสมต่อกำรท ำร้ำนอำหำร ซึ่งเป็นธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องของบริษัท โดยมีอัตรำค่ำเช่ำเทียบเคียงได้กับอำคำรอ่ืน ๆ ในเขต
พืน้ที่ใกล้เคียง 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดังกล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจเกี่ยวเนื่องของบริษัท 
รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอัตรำค่ำเช่ำ
เหมำะสมกบังำนที่ใช้ 
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12.2.8 กำรรับเหมำก่อสร้ำง 

ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. บริษัท สวุรรณภมิู อีควิป
เม้นท์ แอนด์ แมชชีนเนอร่ี 

จ ำกดั 

 

บริษัทสั่งซือ้และเช่ำวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำงเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำง 
โ ค ร ง ก ำ ร  Siamese Exclusive (Sukhumvit 31) โ ค ร ง ก ำ ร 
Blossom Condo @ Sathorn – Charoenrat แ ล ะ โ ค ร ง ก ำ ร 
Siamese Sukhumvit 48  

  กำรสั่งซือ้และเช่ำอุปกรณ์ดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรปฎิบตัิ
ตำมระเบียบกำรสัง่ซือ้  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำเช่ำเหมำะสมกับงำน
ที่ใช้ 

 

 
ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 
เจ้ำหนี ้

0.8 
0.1 

1.2 
0.1 

2. บริษัท สแตนด์ไพล์ จ ำกดั บริษัทว่ำจ้ำงสแตนด์ไพล์ เพื่อรับบริกำรงำนเสำเข็มเจำะ ซึ่งเป็น
กำรว่ำจ้ำงเพื่อใช้ในงำนกำรก่อสร้ำงโครงกำร Siamese Rama 9, 
Siamese Exclusive Queens และ Siamese Sukhumvit 48  
 

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนขัน้ตอนกระบวนกำรจดัซือ้
จดัจ้ำงและมีกำรเปรียบเทียบรำคำตำมระเบียบปฏิบตัิของบริษัท 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเหมำะสมกบังำน
ที่ได้รับมอบหมำย 

 

 
ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ  
เงินประกนัผลงำนคงค้ำง  
รำยได้จำกกำรริบเงินประกนัผลงำน 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำตำมสญัญำ 
เจ้ำหนี ้

1.3 
4.1 
- 
- 
- 

28.7 
2.0 
1.5 
16.6 
8.2 

3. นำงประนอม กลุชะโมรินทร์ 
  

บริษัทจ้ำงนำงประนอม เพื่อท ำงำนก่อสร้ำงทั่วไปขนำดเล็กใน
โครงกำร  Siamese Exclusive Queens โครงกำร  Blossom 
Condo @ Sathorn-Charoenrat เพ่ือให้งำนก่อสร้ำงสมบรูณ์แบบ 

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนกำรเปรียบเทียบรำคำกบั
รำคำกลำงที่บริษัทประเมิน ซึ่งอัตรำค่ำจ้ำงที่ตกลงไม่เกินรำคำกลำงที่บริษัท
ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้รำยกำรดังกล่ำวเป็นซ่อมแซมห้องตัวอย่ำง เป็นงำนรับเหมำ
ขนำดเล็ก บริษัทจึงต้องพิจำรณำคดัเลือกผู้ ให้บริกำรจำกรำยชื่อผู้ รับเหมำงำน
ก่อสร้ำงขนำดเล็กที่เคยรับจ้ำงงำนของบริษัท  ซึ่งผู้ ให้บริกำรเป็นผู้ รับเหมำที่มี
ทีมงำนที่มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  อีกทัง้สำมำรถก ำหนดกำรส่งมอบ
งำนได้ทนัภำยในเวลำที่บริษัทก ำหนด   

 ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 
เงินประกนัผลงำนคงค้ำง 

0.2 
0.1 

- 
0.1 
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ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

    ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเหมำะสมกบังำน
ที่ได้รับมอบหมำย 

4. นำงสำวสจุินดำ วิจิตรโกสมุ บริษัทจ้ำงนำงสำวสจุินดำ เพ่ือท ำงำนตกแต่งภำยในห้องตวัอย่ำง 
และห้องลูกค้ำกรณีเร่งด่วนในโครงกำร Siamese Blossom @ 
Fashion Plot C โครงกำร  Siamese Exclusive 31 โครงกำร 
Siamese Sukhumvit 48 และ  รำยกำรในปี  2563 เ ป็นกำร
ซ่อมแซมห้องห้องชดุโครงกำร Siamese Surawong  

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนกำรเปรียบเทียบรำคำกบั
รำคำกลำงที่บริษัทประเมิน ซึ่งอัตรำค่ำจ้ำงที่ตกลงไม่เกินรำคำกลำงที่บริษัท
ก ำหนดไว้  ทัง้นี ้รำยกำรดงักล่ำวเป็นกำรซ่อมแซมห้องก่อนส่งมอบลูกค้ำ  เป็น
งำนรับเหมำขนำดเล็ก บริษัทจึงต้องพิจำรณำคดัเลือกผู้ ให้บริกำรจำกรำยชื่อ
ผู้ รับเหมำงำนก่อสร้ำงขนำดเล็กที่เคยรับจ้ำงงำนของบริษัท  ซึ่งผู้ ให้บริกำรเป็น
ผู้ รับเหมำที่มีทีมงำนที่มีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  อีกทัง้สำมำรถ
ก ำหนดกำรส่งมอบงำนได้ทนัภำยในเวลำที่บริษัทก ำหนด   

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเหมำะสมกบังำน
ที่ได้รับมอบหมำย 

  
ต้นทนุโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ / ค่ำซ่อมแซม 
เงินประกนัผลงำนคงค้ำง 

 
0.5 
0.1 

 
0.1 
0.1 

5. บริษัท แมคทริค จ ำกดั 

 
ไซมิส ควีนส์ ว่ำจ้ำง แมคทริค เพ่ือวำงท่อระบบอำคำรในโครงกำร 
Siamese Exclusive Queens ซึ่งมีกำรหกัเงินประกนัคงค้ำงตำม
ระเบียบบริษัท 

  กำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นปกติธุรกิจของบริษัท โดยมีอตัรำเงินประกันผลงำนและ
ระยะเวลำคืนเช่นเดียวกบัผู้ว่ำจ้ำงรำยอื่น 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท รำยกำร
ดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีอตัรำเงินประกันผลงำนและ
ระยะเวลำประกนัผลงำนเช่นเดียวกบัผู้ รับเหมำรำยอ่ืน 

 เงินประกนัผลงำนคงค้ำง 0.1 0.1 
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ผู้ให้บริกำร ลกัษณะรำยกำร 
มลูค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

6. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้  บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่นำยมำนิต ซึ่งเป็นผู้ลงนำมในฐำนะ
สถำปนิกผู้ รับผิดชอบกำรออกแบบและกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง
อำคำร  ในกำรขอใบอนญุำตก่อสร้ำงอำคำรเพ่ือใช้เป็นศนูย์อบรม
ของพนกังำน 
 
ต้นทนุอำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
 
 
 
 

0.1 

 
 
 
 
 

- 
 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรช ำระค่ำตอบแทนให้แก่นำยมำนิตซึ่งเป็นผู้ ถือ
ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพสถำปัตยกรรมควบคุมตำมกฎหมำย  ในฐำนะ
สถำปนิกผู้ออกแบบและผู้ควบคมุงำนก่อสร้ำง ในกำรลงนำมเพ่ือขอใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรฝึกอบรม ซึง่มีอตัรำค่ำธรรมเนียมเทียบเท่ำกบักำรว่ำจ้ำงวิศวกร
ผู้ออกแบบและผู้ควบคุมงำนโครงสร้ำงในอำคำร เนื่องจำกเป็นกำรก่อสร้ำง
อำคำรขนำดเล็กและเร่งด่วนบริษัทจึงจ ำเป็นต้องจดัหำสถำปนิกที่พร้อมท ำงำน
ให้กบับริษัทได้อย่ำงทนัที 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อสนับสนุนกำรกำรพฒันำทกัษะบุคลำกรของบริษัท 
รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผล โดยมีอตัรำค่ำจ้ำงเทียบเท่ำ
กบักำรว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอก 
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12.2.9 รำยกำรค ำ้ประกันเงนิกู้ยืมสถำบันกำรเงนิ 

ผู้ค ำ้ประกนั ลกัษณะรำยกำร  มลูค่ำ (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
ปี 2562 ปี 2563  

1. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 

  

นำยขจรศิษฐ์ ในฐำนะกรรมกำร ผู้บริหำร ได้ค ำ้ประกนัส่วนบคุคล
ส ำหรับวงเงินกู้ยืมกบัสถำบนักำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

11,999.9 
 
 

 
 

10,526.7 
 
 
 
 

บริษัทมีวงเงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ เพ่ือใช้ส ำหรับกำรพฒันำโครงกำร และ
เงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยวงเงินกู้ยืมดงักล่ำวค ำ้ประกันโดยนำย
ขจรศิษฐ์  ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดโดยธนำคำรพำณิชย์ โดยบริษัทไม่มี
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรค ำ้ประกันดังกล่ำว ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรขอถอนค ำ้
ประกนัดงักล่ำวทัง้จ ำนวน ซึง่คำดว่ำจะแล้วเสร็จหลงัจำกที่ บริษัทได้ด ำเนินกำร
เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณวนัสิน้เดือนมกรำคม 2564 บริษัท
ได้รับหนงัสือแจ้งยกเลิกภำระค ำ้ประกนัดงักล่ำวแล้วจ ำนวน 4,142 ล้ำนบำท  

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท และบริษัทไม่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรค ำ้ประกนัแต่อย่ำงใด 



 
 
           บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

 

หน้ำ 196 
 

12.3  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั  

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว มีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวมีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท (รำยละเอียดของแต่ละรำยกำรกล่ำวไว้
ในส่วนท่ี 14.2) 

12.4 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส ำคัญ  บน
หลกักำรที่ว่ำกำรตดัสินใจใดๆ ในกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่ำนัน้ 
และควรหลีกเล่ียงกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทจึงได้ก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั โดยมีหลกักำรท่ีส ำคญัดงัต่อไปนี ้

(1) กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร  ต้องแจ้งให้บริษัททรำบถึงควำมสมัพนัธ์หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงในกิจกำรท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และต้องไม่เข้ำร่วมกำรพิจำรณำตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ ำนำจอนมุตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ 

(2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เก่ียวโยงกัน หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรนัน้ ให้มีกำรน ำเสนอรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมกำร
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น    )แล้วแต่กรณี  ( ตำมหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่ตลำด
หลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ทัง้นี ้กรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรอนมุตัิรำยกำร 

(3) ผู้บริหำรและพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมข้อบงัคบัของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึง่ถือเป็นเร่ืองส ำคญั
ที่ต้องยึดถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นท่ีเชื่อถือและไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย และจดัให้
มีกำรเผยแพร่ข้อมลูควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบตัิของพนกังำนทัว่ทัง้บริษัท 

ขัน้ตอนในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทจะปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต .ทกุประกำร บริษัทได้ก ำหนดขัน้ตอนในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ดงันี  ้

(1) บริษัทจะใช้เกณฑ์รำคำและข้อตกลงทำงกำรค้ำและเงื่อนไข เช่นเดียวกับท่ีใช้กบัลกูค้ำทัว่ไป ส่วนรำยกำรให้
หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจะต้องเป็นไปด้วยควำมจ ำเป็นสมเหตุสมผลและต้องมีข้อตกลงและ
เงื่อนไขที่เป็นธรรมก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

(2) กรณีที่ไม่มีเกณฑ์รำคำดงักล่ำวเพื่อใช้อ้ำงอิง บริษัทจะพิจำรณำเปรียบเทียบรำคำสินค้ำหรือบริกำรกับรำคำ
ภำยนอกภำยใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ำยคลึงกัน ทัง้นีบ้ริษัทอำจใช้ประโยชน์จำกรำยงำนของผู้ประเมิน
อิสระ มำท ำกำรเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคญั 
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(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับกำรเข้ำท ำรำยกำร ควำมจ ำเป็น ควำมสมเหตุสมผล 
และควำมเหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรดังกล่ำว โดยจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี เพื่อใช้เป็นข้อมลูประกอบในกำรพิจำรณำเพื่ออนมุตัิกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำว  
ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกิดขึน้ บริษัท
จะจัดให้มีบุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษที่เป็นอิสระจำกบริษัทและบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  เช่น 
ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินรำคำอิสระ หรือส ำนักงำนกฎหมำย เป็นต้น เป็นผู้ ให้ควำมเห็น เก่ียวกับรำยกำร
ระหว่ำงกันดงักล่ำว ควำมเห็นของบุคคลที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษจะถกูน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีควำมมัน่ใจ
ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรยกัย้ำย หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของบริษัท หรือบริษัทย่อย แต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัท ได้ค ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

(4)  กรรมกำร ผู้ บริหำร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันจะท ำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ก็ต่อเมื่อธุรกรรม
ดงักล่ำวได้รับมติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์ที่
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดแล้วแต่กรณี 

(5)  บริษัทต้องเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ 
รำยกำรระหว่ำงกนั ตำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด และเปิดเผยรำยกำรท่ี
เก่ียวข้องกนักบับริษัทตำมหลกัเกณฑ์มำตรฐำนกำรบญัชี 

(6)  ให้มีกำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรที่ เ ก่ียวโยงกันโดยส่วนงำนตรวจสอบภำยในจะต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีมำตรกำรควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีกำรสุ่มสอบทำนกำรท ำรำยกำรจริง 
ถกูต้อง ตรงตำมสญัญำ หรือนโยบำยหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้เป็นประจ ำทกุไตรมำส 

นอกจำกนี ้มติคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562  เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2562 ได้อนุมัติในหลักกำรเก่ียวกับ
ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง โดยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถอนุมตัิเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันระหว่ำงบริษัท
และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องได้ (ไม่ว่ำรำยกำรดงักล่ำว เป็นรำยกำรที่
ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันและจะต้องด ำเนินต่อไปรวมทัง้รำยกำรที่จะมีขึน้ในอนำคต) โดยไม่ต้องขออนุมตัิจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในกรณีที่รำยกำรดงักล่ำวเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง โดยฝ่ำยบริหำรจะต้อง
จัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องเพื่อรำยงำนใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำสหรือตำมควำมประสงค์ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12.5 นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 15 ตลุำคม 2562 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันในอนำคต โดยจะต้องเป็นรำยกำรที่เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจทัว่ไปของบริษัท มีรำคำและเงื่อนไข
กำรช ำระรำคำซึง่สำมำรถอ้ำงอิงเปรียบเทียบได้เงื่อนไขที่ท ำกับบุคคลภำยนอก ไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของ
บริษัทอย่ำงไม่เป็นธรรมไปยงับุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ในอนำคตกับบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันดูแลรำยกำร
ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตว่ำจะเป็นไปด้วยควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลและมีอัตรำผลตอบแทนที่
ยตุิธรรมพร้อมทัง้ผ่ำนกำรอนมุตัิตำมขัน้ตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่ำงถกูต้อง และจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุและตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลู
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ 
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ส่วนท่ี 3 ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  
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ส่วนที่ 3 
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
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13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1 งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

ฐำนะกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
 สินทรัพย์       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 266.4 2.1 371.9 2.9 331.6 2.6 
เงินลงทนุชัว่ครำว 3.1 0.0 3.2 0.0 0.0 0.0 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 32.5 0.3 39.4 0.3 340.1 2.6 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร 264.9 2.1 250.3 1.9  -    0.0 
ค่ำนำยหน้ำจ่ำยล่วงหน้ำ 807.6 6.5 830.2 6.4 581.2 4.5 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 60.8 0.5 46.0 0.4 79.9 0.6 
สินค้ำคงเหลือ 9,227.1 74.2 9,033.2 69.2 7,988.7 61.8 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น - - - - 3.4 0.1 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - - 2.0 0.0 

  รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 10,662.4 85.7 10,574.2 81.1 9,326.9 72.2 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระผกูพนั 15.8 0.1 12.0 0.1 163.4 1.3 
เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 51.4 0.4 66.7 0.5 68.7 0.5 
ที่ดินและต้นทนุโครงกำรรอกำรพฒันำ 264.4 2.1 253.0 1.9 252.6 2.0 
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 106.8 0.9 186.8 1.4 397.9 3.1 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 1,288.8 10.4 1,891.9 14.5 2,662.1 20.6 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - - - - 1.1 0.0 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 5.9 0.1 5.6 0.0 4.8 0.0 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี 30.2 0.2 48.6 0.4 34.8 0.3 
สินทรัพย์ภำษีงวดปัจจบุนั - - - - 4.9 0.0 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น 5.7 0.1 8.1 0.1 4.7 0.0 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 1,769.0 14.3 2,472.7 18.9 3,595.0 27.8 

 รวมสินทรัพย์ 12,431.4 100.0 13,046.9 100.0 12,921.9 100.0 

 หนีสิ้น      -    
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - 131.8 1.0 3.6 0.0 
หุ้นกู้ระยะสัน้ - - - - - - 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวียนอ่ืน 593.8 4.8 684.0 5.2 582.4 4.5 
เงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย 2,931.8 23.5 2,795.1 21.5 2,057.1 15.9 
หนีส้ินระยะยำวที่ครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี       
 หุ้นกู้ระยะยำว 593.1 4.8 89.2 0.7 935.3 7.2 
 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,239.0 10.0 1,189.5 9.1 971.8 7.5 
 หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 1.9 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 
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ฐำนะกำรเงินรวม 
31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
 หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - - - 0.6 0.0 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 118.5 0.9 - - 107.5 0.8 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบริษัทอ่ืน 86.8 0.7 50.0 0.4 50.0 0.4 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 21.4 0.2 54.9 0.4 74.2 0.6 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น - - - - 0 0.0 

 รวมหนีส้ินหมนุเวียน 5,586.3 44.9 4,995.8 38.3 4,782.5 36.9 

เจ้ำหนีเ้งินประกนัผลงำน 81.6 0.7 138.7 1.1 99.0 0.8 
หุ้นกู้ระยะยำว - - 944.7 7.2 791.8 6.1 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 4,838.6 38.9 4,128.6 31.6 3,087.1 23.9 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 2.1 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - - -  0.1 0.0 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทอ่ืน - - 36.7 0.3 36.8 0.3 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 107.5 0.8 226.0 1.7 118.5 0.9 
ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน 35.4 0.3 49.4 0.4 51.3 0.4 
ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 8.0 0.1 10.7 0.1 10.6 0.1 

 รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 5,073.2 40.8 5,535.6 42.4 4,195.2 32.5 

 รวมหนีสิ้น 10,659.5 85.7 10,531.4 80.7 8,977.7 69.4 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น       -    

ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 942.6 7.6 961.5 7.4 1,111.5 8.6 
ส่วนเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 626.3 5.0 732.5 5.6 1,369.9 10.6 
ส่วนต ำ่กว่ำทนุจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุ
เดียวกนั 

(5.7) (0.0) (5.7) (0.0)  (5.7)  -    

ส่วนเกินทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุ้น
ในบริษัทย่อย 

0.2 0.0 0.2 0.0  0.2   -    

ส ำรองตำมกฎหมำย - - 22.3 0.2 35.1 0.3 
ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม 141.1 1.1 621.4 4.7 1,146.3 8.9 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น - - - -  -     -    

 รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 1,704.5 13.7 2,332.2 17.9 3,657.3 28.4 

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 67.4 0.6 183.2 1.4 286.8 2.2 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,771.9 14.3 2,515.4 19.3 3,944.1 30.6 

 รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,431.4 100.0 13,046.8 100.0 12,921.8 100.0 
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13.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563  

งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

รายได้       
รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 1,993.7 95.7 3,430.1 97.3 3,369.5 92.7 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 41.1 2.0 39.5 1.1 48.9 1.3 
รำยได้ทำงกำรเงินและรำยได้อื่น 49.5 2.3 50.9 1.6 216.9 6.0 

รวมรายได้ 2,084.3 100.0 3,525.5 100.0 3,635.3 100.0 
ค่าใช้จ่าย       
ต้นทนุขำยอสงัหำริมทรัพย์และสินค้ำ 1,317.4 63.2 1,997.9 56.7 1,925.0 53.0 
ต้นทนุกำรให้บริกำร 34.7 1.7 44.3 1.2 57.3 1.6 
ต้นทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย 297.3 14.3 383.6 10.9 452.1 12.4 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 236.8 11.3 256.8 7.3 261.4 7.2 

รวมค่าใช้จ่าย 1,886.2 90.5 2,682.6 76.1 2,695.8 74.2 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 

198.1 9.5 837.9 23.9 939.5 25.8 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 22.9 1.1 15.4 0.4 - 0.0 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 221.0 10.6 853.3 24.3 939.5 25.8 
รำยได้ทำงกำรเงิน   4.7 0.1 5.9 0.2 
ต้นทนุทำงกำรเงิน (26.6) (1.3) (74.3) (2.1) (126.5) (3.5) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 194.4 9.3 783.7 22.2  818.9  22.5  
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (42.1) (2.0) (165.4) (4.7)  (177.5)  (4.9) 

ก าไรสุทธิส าหรับงวด 152.3 7.3 618.3 17.5  641.4   17.6  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
ผลขำดทนุจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของผลประโยชน์
พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 

(1.8) (0.1) - -  (5.5)     (0.2)    

ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ใน
ก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงั 

0.3 0.0 - - 1.1    0.0    

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 150.8 7.2 618.3 17.5  637.0  17.4  
การแบ่งปันก าไร:       
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 163.4 7.8 502.6 14.2 542.6  14.9  
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ (11.1) (0.5) 115.7 3.3  98.8   2.7  

ก าไรสุทธิส าหรับงวด 152.3 7.3 618.3 17.5  641.4   17.6  
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม:       
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 161.9 7.7 502.6 14.2  537.7   14.8  
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ (11.1) (0.5) 115.7 3.3  99.3   2.7  

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 150.8 7.2 618.3 17.5  637.0   17.5  

การแบ่งปันก าไรต่อหุ้นพืน้ฐาน    
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (บำทต่อหุ้น) 0.18 0.53 0.56 
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งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (ล้ำนหุ้น)/1 920.0 957.1 965.2 

/1  ที่ประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวนัที่ 7 ตลุำคม 2562  ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงมลูค่ำที่ตรำไว้ จำก 100.00 บำท เป็น 1.00 บำท ซึ่งมีผลท ำให้จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ำ้หนกัที่ใช้ในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ เพื่อกำรเปรียบเทียบอย่ำงเหมำะสม บริษัทจึงแสดงก ำไรต่อหุ้นข้ำงต้นโดยถือเสมือนว่ำกำรเปลี่ยนแปลง
มลูค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นดงักล่ำวเกิดขึน้ตัง้แต่ต้น 

13.3 งบกระแสเงนิสดส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563  

งบกระแสเงินสดรวม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรสทุธิส ำหรับงวด 152.3 618.3  641.4 
รำยกำรปรับปรุง    
หนีส้งสยัจะสญู 2.5 -  -    
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผื่อมลูค่ำสินค้ำลดลง (7.3) 5.7  (8.6) 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน 0.1 (0.3)  (29.7) 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 51.4 59.9  75.0  
ค่ำใช้จ่ำยประกนัควำมเสียหำย 3.8 3.2  1.1 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 4.2 10.1  4.8  
ภำษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ำยตดัจ ำหน่ำย - -  -    
ดอกเบีย้รับ (7.6) (4.8)  (5.9) 
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทนุในบริษัทย่อย - -  -    
ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (22.9) (15.4) - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 42.1 165.4  177.5  
ต้นทนุทำงกำรเงิน 26.6 74.3  126.5  

 245.2 916.4  982.1  
สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้)    
ลกูหนีก้ำรค้ำ ลกูหนีอ่ื้น และเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ/บริกำร (74.9) 9.6  (53.0) 
ค่ำนำยหน้ำจ่ำยล่วงหน้ำ (380.7) (22.6)  249.0  
สินค้ำคงเหลือ (2,971.2) (89.2)  409.7 
เงินมดัจ ำค่ำที่ดิน - - (2.0)    
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - -  -    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 0.8 -  (1.1) 
หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ เจ้ำหนีอ่ื้น และเงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำฯ 1,090.0 28.2  (993.6) 
เจ้ำหนีเ้งินประกนัผลงำน 85.8 61.4  117.4  
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน - -  (10.7) 
ค่ำประกนัควำมเสียหำยจ่ำย (0.8) (0.5)  (1.2) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน - -  -    
เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (2,005.8) 903.3  696.6  
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งบกระแสเงินสดรวม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
จ่ำยภำษีเงินได้ (42.1) (152.6)  (140.6) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (2,047.9) 750.7  556.0  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
ดอกเบีย้รับ 15.7 2.8  8.5  
เงินลงทนุชัว่ครำวเพิ่มขึน้ (3.1) (0.1)  (0.2) 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (251.3) (6.0)  (33.9) 
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 268.6 20.8  -    
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระผกูพนัเพิ่มขึน้ (ลดลง) 7.2 3.8 (151.3)    
เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย - - -    
เงินสดรับสทุธิได้มำจำกกำรลงทนุในบริษัทย่อย - 0.3  -    
เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (28.4) - (1.9) 
เงินสดจ่ำยซือ้เงินลงทนุระยะยำวอ่ืน - - - 
เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - - - 
เงินสดจ่ำยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ (868.1) (162.5)  (267.7)  
เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดินรอพฒันำ - -  1.0  
เงินสดจ่ำยซือ้ที่ดินรอพฒันำ - -  -    
เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 0.1 0.8 (2.5)    
เงินสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ - - - 
เงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ - - 111.8 
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - - - 
เงินสดจ่ำยซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (1.4) (0.5) (0.1)    
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทุน (860.7) (140.6)  (336.3) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
ดอกเบีย้จ่ำย (282.2) (332.6)  (329.4) 
เงินสดรับจำกหุ้นกู้ระยะสัน้ - -  100.0  
เงินสดจ่ำยจำกหุ้นกู้ระยะสัน้ - - (100.0) 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 132.0  103.6  
เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - -  (232.0) 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 118.5 -  -    
เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั - -  -    
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบริษัทอ่ืน 82.8 110.0  -    
เงินสดรับจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบริษัทอ่ืน (20.0) (110.0)  -    
เงินสดรับจำกหุ้นกู้ระยะยำว - 500.0  794.0  
เงินสดจ่ำยคืนหุ้นกู้ระยะยำว (160.0) (50.0) (100.0)    
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวสถำบนักำรเงิน 4,106.1 1,473.1  1,397.2  
เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวสถำบนักำรเงิน (1,382.1) (2,242.3)  (2,661.8) 
เงินสดจ่ำยหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (1.6) (1.9)  (1.3) 
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งบกระแสเงินสดรวม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกู้  (20.8) (27.1)  (21.8) 
เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุ 295.2 44.2  787.3    
เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทนุในบริษัทย่อย 1.9 -  4.3    
เงินสดจ่ำยเงินปันผล - -  -    
เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้นสำมญั 81.0 -  -    

 เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,818.8 (504.6)  (259.9) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) – สุทธิ (89.8) 105.5  (40.2) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ ต้นงวด 356.2 266.4  371.8  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้งวด 266.4 371.9  331.6  

13.4 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.9 2.1 2.0 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว (เท่ำ) /1 0.1 0.2 0.1 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) /2 (1.0) 0.3 0.2 
อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 137.9 292.9 725.6 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 2.6 1.2 0.5 
อตัรำส่วนหมนุเวียนสนิค้ำคงเหลือ (เท่ำ) /3 /11 1.9 1.5 1.0 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วนั) 185.6 240.0 367.2 
อตัรำส่วนหมนุเวียนเจ้ำหนี ้(เท่ำ) 4.9 5.9 5.9 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 73.3 60.7 61.5 
วงจรเงินสด (วนั) /4 114.9 180.5 306.3 
    
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    
อตัรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 33.9 41.8 42.9 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) /5 8.4 23.1 21.3 
อตัรำก ำไรอ่ืน (ร้อยละ) /6 2.4 1.6 6.0 
อตัรำก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 7.3 17.5 17.6 
อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) /7 /11 11.1 24.9 18.1 

    
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) /8 /11 1.5 4.7 4.9 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (ร้อยละ) /9 /11 22.9 39.0 27.7 
อตัรำกำรหมนุเวียนของสินทรัพย์รวม (เท่ำ) /10 /11 0.2 0.3 0.3 
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อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 6.0 4.2 2.3 
อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) /12 3.2 2.3 1.4 
อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้-สทุธิ ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) /13 3.1 2.2 1.4 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เท่ำ) /14 0.9 2.6 2.9 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูผนั (Cash basis) (เท่ำ) /15 (0.8) 0.3 0.2 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) - - - 

หมำยเหต:ุ 
(1) อัตรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว ค ำนวณโดยใช้ผลรวมของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชั่วครำว ลูกหนีก้ำรค้ำและตัว๋เงินรับ หำร

ด้วยหนีส้ินหมนุเวียน (ไม่รวมเงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย) 
(2) อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด ค ำนวณโดยใช้กระแสเงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยหนีส้ินหมนุเวียนเฉล่ีย (ไม่

รวมเงินรับล่วงหน้ำตำมสญัญำจะซือ้จะขำย) 
(3) อตัรำส่วนหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ ค ำนวณโดยใช้ต้นทนุขำยอสงัหำริมทรัพย์ หำรด้วยสินค้ำคงเหลือ 
(4) วงจรเงินสด (Cash Cycle) ค ำนวณโดยใช้ผลรวมของระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย บวกด้วยระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย และลบด้วยระยะช ำระหนีเ้ฉล่ีย 
(5) อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณโดยใช้ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงนิได้ (ไม่รวมรำยได้ทำงกำรเงินและรำยได้อื่น) หำรด้วยผลรวม

ของรำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ และรำยได้จำกกำรให้บริกำร 
(6) อตัรำก ำไรอื่น ค ำนวณโดยใช้รำยได้ทำงกำรเงินและรำยได้อื่น หำรด้วยรำยได้รวม 
(7) อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ค ำนวณโดยใช้ก ำไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ หำรด้วยส่วนของผู้ถือ (ส่วนของบริษัทใหญ่) 
(8) อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวม ค ำนวณโดยใช้ก ำไรสทุธิ หำรด้วยสินทรัพย์รวมเฉล่ีย 
(9) อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร ค ำนวณโดยใช้ก ำไรสุทธิบวกกลบัด้วยค่ำเสื่อมรำคำ หำรด้วยผลรวมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและ

ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
(10) อตัรำกำรหมนุเวียนของสินทรัพย์รวม ค ำนวณโดยใช้รำยได้รวม หำรด้วยสินทรัพย์รวม 
(11) อตัรำส่วนทำงกำรเงิน ค ำนวณจำกค่ำเฉลี่ยของรำยกำรจำกงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท ณ วนัต้นงวด และวนัสิน้งวดของงวดนัน้ๆ ยกเว้น

ส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ท่ีรำยกำรจำกงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท ค ำนวณโดย
อ้ำงอิงจำกยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้งวด เน่ืองจำกไม่มีข้อมลูยอดยกมำของต้นงวดนัน้ๆ 

(12) อตัรำส่วนหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ค ำนวณโดยนบัรวมเงินกู้ยืมจำกบคุคลท่ีเกี่ยวข้องกนัเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผู้ถือหุ้น 
(13) อัตรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้-สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ค ำนวณโดยใช้หนีส้ินมีภำระดอกเบีย้หักด้วยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และ

นบัรวมเงินกู้ยืมจำกบคุคลท่ีเกี่ยวข้องกนัเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของผู้ถือหุ้น 
(14) อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (EBITDA to Interest) ค ำนวณโดยใช้ EBITDA เป็นตวัแทนของกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

หำรด้วยดอกเบีย้จ่ำยทัง้หมด 
(15) อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพนั ค ำนวณโดยใช้กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยผลรวมของ 

(1) เงินสดจ่ำยคืนหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ (2) เงินสดจ่ำยซือ้ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน และ (3) เงินปันผลจ่ำย (ถ้ำมี) 
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14.  ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยกำรจัดกำร 

บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ส ำหรับงวดสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรำยได้รวมเท่ำกับ 3,635.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 เท่ำกับ 114.8 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 3.3 และมีก ำไรสุทธิของปี 2563 เท่ำกับ 641.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 เท่ำกับ 23.1 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นร้อยละ 3.7 

รำยได้รวม 

รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยได้จำกโครงกำร Wyndham Residence (ชื่อเดิม Siamese Exclusive 
Queen) โค รงกำร  Wyndham Garden Residence (ชื่ อ เดิ ม  Siamese Exclusive 42) โค รงกำร  Ramada Plaza 
Residence (ชื่อเดิม Siamese Sukhumvit 48) และโครงกำร Ramada Residence (ชื่อเดิม Siamese Sukhumvit 87) 
รวมเป็นรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรทัง้สิน้  3,369.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 92.7 ของรำยได้รวม 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรเท่ำกับ 48.9 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1.3 ของรำยได้รวม 
เพิ่มขึน้จำกปี 2562 เท่ำกับ 9.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.7 โดยรำยได้จำกกำรให้บริกำรมำจำกกำรบริหำรงำนนิติ
บคุคล และรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรม Q-Box Hotel Bangkok Blossom รวมถึงธุรกิจร้ำนอำหำร  

ต้นทุนขำย 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนโครงกำรเพื่อขำยเท่ำกบั 1,925.0 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 57.1 ของรำยได้จำก
กำรขำย ลดลงจำกปี 2562 เท่ำกับ 72.9 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 3.7 เนื่องจำกบริษัทฯ สำมำรถควบคุมต้นทุนในกำร
พัฒนำโครงกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นีอ้ัตรำก ำไรขัน้ต้นของปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 42.9 ปรับตัวเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 
41.8 ในปี 2562 ในส่วนของต้นทนุจำกกำรให้บริกำรเท่ำกับ 57.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 เท่ำกบั 13.1 ล้ำนบำท คิด
เป็นร้อยละ 29.5 ตำมสัดส่วนกำรเพิ่มขึน้ของรำยได้จำกกำรให้บริกำร เนื่องจำกกำรเปิดด ำเนินกำรของโรงแรม Q-Box 
Hotel Bangkok Blossom  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกับ 713.5 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 19.6 ของ
รำยได้รวม ปรับตัวเพิ่มขึน้จำกปี 2562 เท่ำกับ 73.0 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 19.6 เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรรับรู้ค่ำเส่ือม
เพิ่มขึน้ ทัง้นีใ้นปี 2563 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกบั 452.1 ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเท่ำกบั 261.4 ล้ำนบำท 
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ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 126.5 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 3.5 ของรำยได้รวม เพิ่มขึน้
จำกปี 2562 เท่ำกับ 52.3 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 70.4 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของตรำสำรหนีร้ะยะยำวเท่ำกับ 693.3 ล้ำน
บำท เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

ก ำไรสุทธิ 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิเท่ำกับ 641.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 เท่ำกับ 23.1 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 3.7 และมีอตัรำก ำไรสทุธิของปี 2563 ร้อยละ 17.6 ของรำยได้รวม อยู่ในระดบัเดียวกบัอตัรำก ำไรสทุธิของปี 2562 
ที่ร้อยละ 17.6  ของรำยได้รวม 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 12,921.8 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2562 เท่ำกับ 125.1 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1.0 เน่ืองจำกมีสินค้ำคงเหลือลดลง จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุโครงกำร
คอนโดมิเนียมที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ  

หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมเท่ำกบั 8,977.7 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 
เท่ำกับ 1,553.7 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.8 เป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 
1,553.7 ล้ำนบำท ซึง่บริษัทฯ น ำเงินท่ีได้จำกกำรระดมทนุบำงส่วนไปช ำระคืนเงินต้นกบัสถำบนักำรเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมเท่ำกับ 3,944.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำก ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 เท่ำกับ 1,428.7 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 56.8 เป็นผลมำจำกบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช ำระแล้วเพิ่มขึน้ 

150.0 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัของบริษัทฯ และมีส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มขึน้ 637.3 ล้ำน

บำท นอกจำกนีม้ีก ำไรสะสมเพิ่มขึน้ 524.9 ล้ำนบำท 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) 
 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล



  บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)  

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมลู หน้ำ 1 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทำนข้อมลูในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีฉบบันีแ้ล้ว  ด้วยควำมระมดัระวงั  บริษัทขอรับรองว่ำ  

ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน  ไม่เป็นเท็จ  ไม่ท ำให้ผู้ อื่นส ำคัญผิด  หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคัญ  

นอกจำกนี ้ บริษัทขอรับรองว่ำ 

(1) งบกำรเงินและข้อมลูทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี  ได้แสดงข้อมลูอยำ่งถกูต้องครบถ้วน

สำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงนิ  ผลกำรด ำเนินงำน  และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมลูที่ดี  เพื่อให้แนใ่จว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนท่ีเป็นสำรส ำคญัทัง้ของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงถกูต้องครบถ้วนแล้ว  รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว 

(3) บริษัทได้จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดีและควบคมุดแูลให้มกีำรปฏิบตัิตำม  ระบบดงักล่ำว  และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมลูกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน  ณ  วนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2564 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบ

ของบริษัทแล้ว  ซึง่ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยใน  รวมทัง้กำร

กระท ำที่มชิอบที่อำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในกำรนี ้ เพื่อเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชดุเดยีวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองควำมถกูต้องแล้วบริษัทได้

มอบหมำยให้ นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั เป็นผู้ลงลำยมือชื่อก ำกบัเอกสำรนีไ้ว้ทกุหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือชื่อของ

นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั ก ำกบัไว้  บริษัทจะถือว่ำไมใ่ช่ข้อมลูที่บริษทัได้รับรองควำมถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลำ่วข้ำงต้น 

 

ชื่อ   ต ำแหน่ง    ลำยมือชื่อ 

1. นำยขจรศิษฐ์  ส่ิงสรรเสริญ  กรรมกำร    -ลงลำยมือชื่อ- 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

 

2. นำยพนัธ์เทพ  อำสนิททอง   กรรมกำร     -ลงลำยมือชื่อ- 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

 

ชื่อ   ต ำแหน่ง    ลำยมือชื่อ 

ผู้ รับมอบอ ำนำจ นำงสำวชมภนูชุ มีหวงั เลขำนกุำรบริษัท   -ลงลำยมือชื่อ- 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 1 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. ดร. วรพล โสคติยำนรัุกษ์ 
- ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำร
ควำมเสี่ยง  

- ประธำนกรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน  
 

65 - Ph.D. in Finance  
The Wharton School 
University of Pennsylvania, USA 

- Master Degree in Finance 
The Wharton School 
University of Pennsylvania, USA 

- วิทยำศำสตรบณัฑิต  
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 1/2546 สมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) 

- หลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 42/2547 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Chairman 2543 Program 

ไม่มี ไม่มี 2562 - ปัจจบุนั - ประธำนกรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำร
ยทุธศำสตร์และบริหำร
ควำมเสี่ยง 

- ประธำนกรรมกำรเพื่อ
ควำมยัง่ยืน 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   

ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2557 - 2562 - สมำชิกสภำนิตบิญัญัติ
แห่งชำติ (สนช.) 

- ประธำนคณะกรรมำธิกำร 
พิจำรณำร่ำงพระรำช 
บญัญัติระบบช ำระเงิน 

- ประธำนกรรมำธิกำรร่ำง
พระรำชบญัญัติ
ล้มละลำย 

- ประธำนกรรมำธิกำรร่ำง
พระรำชบญัญัติกำร
ปฏิบตัิกำรตำมควำมตก
ลงระหว่ำงรัฐบำลแห่ง

สภำนิตบิญัญัตแิห่งชำต ิ



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 2 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Charter Director Class  
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

รำชอำณำจกัรไทยกบั
รัฐบำลแห่งประเทศ
สหรัฐอเมริกำเพ่ือควำม
ร่วมมือในกำรปรับปรุง
กำรปฏิบตัติำมกำรภำษี
อำกรระหว่ำงประเทศ 
(FATCA) 

2554 - 2558 - เลขำธิกำรฯ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

2. นำยขจรศิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ 
- กรรมกำร  
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำม
เสี่ยง   

 
 

61 - วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 112/2557 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

35.80 เป็นสำมีของ 
นำงสนุนัทำ  
สิ่งสรรเสริญ 

2553 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง   

- ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
- รักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำที่สำยงำน
กำรตลำดและกำรขำย 

- รักษำกำรประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีสำยงำน
ก่อสร้ำง 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2555 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 3 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2558 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท บำงกอก แอคคอม จ ำกดั 
ธุรกิจตวัแทนจดัหาทีพ่กั ห้องชดุ 
คอนโดมิเนียม 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท สิ่งสรรเสริญ จ ำกดั 
ธุรกิจซ้ือขายอสงัหาริมทรัพย์ 

2558 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2562 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั 
ธุรกิจสถานศึกษา ศูนย์ฝึกอบรม 

2563 - ปัจจบุนั กรรมกำร บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั 
ธุรกิจร้านอาหาร 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 4 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2558 – 2559 - กรรมกำรผู้จดักำร บมจ. แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่  
ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหล็ก 

3. นำงสนุนัทำ สิ่งสรรเสริญ 
- กรรมกำร  
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

- กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน  
 

50 
 

- (ปัจจบุนั) MBA University of 
London ประเทศองักฤษ 
- นิเทศศำสตรบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัสโุขทยัธรรมำธิรำช 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 141/2560 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Real Estate and 
Economics and Finance 
The London ประเทศองักฤษ  

- หลั ก สู ต ร  School of Economics 
and Political Science 

  ประเทศองักฤษ   
- หลกัสตูร Innovating  
 In the Digital World  
 London Business School 
 ประเทศองักฤษ 

ไม่มี เป็นภรรยำของ 
นำยขจรศิษฐ์  
สิ่งสรรเสริญ 

2558 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

- กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
- ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำย
งำนทรัพยำกรบคุคลและ
บริหำรส่วนกลำง 

บมจ. ไซมิส แอสเสท  
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2546 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท บำงกอก แอคคอม จ ำกดั 
ธุรกิจตวัแทนจดัหาทีพ่กั ห้องชดุ 
คอนโดมิเนียม 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท สิ่งสรรเสริญ จ ำกดั 
ธุรกิจซ้ือขายอสงัหาริมทรัพย์ 

2558 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 5 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสตูร Project Management 
For Engineering – APM PMQ 
University College London 
ประเทศองักฤษ 

 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2562 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั 
ธุรกิจสถานศึกษา ศูนย์ฝึกอบรม 

2563 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน 
จ ำกดั 
ธุรกิจให้บริการด้านการบริหาร
จดัการโรงแรม 

2563 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท ไซมิส เทสท์ จ ำกดั 
ธุรกิจร้านอาหาร 

4. นำยสรุวฒัน์ สวุรรณยัง่ยืน 
- กรรมกำร  
- กรรมกำรบริหำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนกำรเงินและ
บญัชี 

39 - Master of Business Administration 
(General Management & Finance) 
University of Illinois at Urbana-
Champaign, USA 

0.03 ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำย
งำนกำรเงินและบญัชี 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
 
 

2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 6 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- วิทยำศำสตร์มหำบณัฑิต             
ภำควิชำกำรธนำคำรและกำรเงิน 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต        
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 142/2560 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2562 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั 
ธุรกิจสถานศึกษา ศูนย์ฝึกอบรม 

2559 - 2560 - ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส    
ฝ่ำยกำรเงินและนกัลงทนุ
สมัพนัธ์ 

บมจ. เสริมสร้ำง เพำเวอร์  
ธุรกิจพลงังาน 

2558 - 2559 - รองผู้อ ำนวยกำร        
ฝ่ำยงำนโครงกำรพิเศษ 

บมจ. ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล 
ดีเวลลอปเมนท์ 
ธุรกิจพฒันาและบริหารจดัการ
นิคมอตุสาหกรรมและขนส่ง 

2557 - 2558 - ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร     
ฝ่ำยกำรเงินและบญัช ี

บมจ. โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์  
ธุรกิจลงทนุโดยการถือหุ้นใน
บริษัทอ่ืน 

2554 - 2557 - ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร     
ฝ่ำยวำณิชธนกิจ 

บมจ. ธนำคำรไทยพำณิชย์  
ธุรกิจสถาบนัการเงิน 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 7 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

5. นำยพนัธ์เทพ อำสนิททอง 
- กรรมกำร  
- กรรมกำรบริหำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนจดัซือ้จดัจ้ำง
และควบคมุงบประมำณ 

58 - Master of Engineering, University 
of Detroit Mercy 

- วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 144/2560 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

0.15 ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
- กรรมกำรบริหำร 
- ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำย
งำนจดัซือ้จดัจ้ำงและ
ควบคมุงบประมำณ 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2562 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส เวลท์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2562 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท ไซมิส อินเทลลิเจ้นซ์ จ ำกดั 
ธุรกิจสถานศึกษา ศูนย์ฝึกอบรม 

2541 - 2558 - ผู้จดักำร บริษัท ฤทธำ จ ำกดั 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 8 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

6. นำยอนนัต์ บรูณำนสุรพงษ์ 
- กรรมกำร  

 

62 - Master of Science, Abilene 
Christian University Texas, USA 

- ศิลปศำสตร์บณัฑิต ภำควิชำ
รัฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 155/2561 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

0.04 ไม่มี 2561 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บมจ. ไซมิส แอสเสท  
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2549 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท บ้ำนฟ้ำ พำเลซ จ ำกดั 
ธุรกิจให้เช่าหอพกั 
 
 

7. นำงปริศนำ ประหำรข้ำศกึ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรอิสระ  

 

66 - บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต  
Tarleton State University, USA 

- พำณิชยศำสตรบณัฑิต จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำรบญัชี) 
มหำวิทยำลยัเกริก 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 119/2552 

0.09 ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
 

2562 - ปัจจบุนั - กรรมกำร OKEA AS 
ธุรกิจส ารวจและขดุเจาะน ้ามนั 
ประเทศนอร์เวย์ 

2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

- กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บมจ. ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย)  
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยสีและ
เคมีภณัฑ์ 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 9 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสตูร Advance Audit 
Committee Program (AACP) รุ่น 
24/2559 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

2560 - 2562 - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรนิคมอตุสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 
รัฐวิสาหกิจสงักดักระทรวง
อตุสาหกรรม 

2559 - ปัจจบุนั - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงองค์กร 

 

บมจ. บำงจำกคอร์ปอเรชัน่ 
ธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนัและจ าหน่าย
น ้ามนัส าเร็จรูป 

2559 - 2562 - กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

- กรรมกำรสรรหำ 

บรรษัทประกนัสินเช่ือ 
อตุสำหกรรมขนำดย่อม 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 

2559 - 2562 - กรรมกำรอิสระ 
 

บริษัท สยำมโซล่ำเพำเวอร์ จ ำกดั 
โรงงานผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ 

2557 - 2558 - รองกรรมกำรผู้จดักำร
ใหญ่ด้ำนกำรเงินและ
บญัชี 

บมจ. ไทยออยล์   
ธุรกิจการกลัน่และจ าหน่ายน ้ามนั
ปิโตรเลียม 

8. ดร. กฤษณ์ พำนิชพนัธ์  
- กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ  
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

42 - Ph.D. Law 
The London School of Economics 
and Political Science 

- LL.M 

ไม่มี ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 10 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำม
เสี่ยง  

- กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน  
 

The London School of Economics 
and Political Science 

- นิติศำสตร์บณัฑิต  
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่น 136/2553 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

- กรรมกำรยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง 

- กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 
2563 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัทบริหำรสินทรัพย์ อลัฟ่ำ

แคปปิตอล จ ำกดั 
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 

2563 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท ไนน์ เบซิล จ ำกดั 
ธุรกิจโฮลด้ิง 

2563 - ปัจจบุนั - กรรมกำร บริษัท บริหำรสินทรัพย์อลัฟำ
แคปปิตอล จ ำกดั  
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์  

2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท พรีเมียร์ เอควิตี ้จ ำกดั 
ธุรกิจลงทนุโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 

2558 - 2561 - หวัหน้ำฝ่ำยงำนวำณิชธน
กิจต่ำงประเทศ 

บมจ. หลกัทรัพย์ โนมรูะพฒันสิน  
ธุรกิจหลกัทรัพย์ 

2549 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท เอกรำย จ ำกดั 
ธุรกิจหนงัสือพิมพ์ และนิตยสาร 

2557 - 2558 - หวัหน้ำฝ่ำยงำนวำณิช 
ธนกิจ 

 

บริษัท ไดวำ่ ซิเคียวริตี ้คมัพำนี  
ลิมิเต็ด 
ธุรกิจหลกัทรัพย์ 

2554 - 2557 - ผู้อ ำนวยกำรอำวโุสฝ่ำย
งำนวำณิชธนกิจ 

บมจ. ธนำคำรไทยพำณิชย์   
ธุรกิจสถาบนัการเงิน 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 11 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

9. นำยยิ่งยง วิทย์สภุำเลิศ 
- กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ  
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

- กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำม
เสี่ยง   
 

41 - Master of Business Administration 
Vanderbilt University, USA 

- บญัชีบณัฑิต  
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 149/2561 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

 

0.04 ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

- กรรมกำรยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง 

บมจ. ไซมิส แอสเสท     
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559 - ปัจจบุนั - กรรมกำรผู้จดักำร 
 

บริษัท พีแอนด์วำย คอนซลัติง้ 
จ ำกดั 
ธุรกิจทีป่รึกษาทางบญัชีและ
การเงิน 

2557 - 2559 - ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส บมจ. ธนำคำรไทยพำณิชย์   
ธุรกิจสถาบนัการเงิน 

2555 - 2557 - ผู้อ ำนวยกำร บริษัท อลัฟ่ำ แอบโซลทู จ ำกดั 
ธุรกิจทีป่รึกษาทางการลงทนุ 

 

 

 

 

 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 12 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษทั และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 
อำย ุ(ปี) คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัทฯ  

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นำยมณเฑียร ยิ่งด ำนุ่น 
- ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนพฒันำธุรกจิ 
ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง เม่ือ  
26 มิถนุายน 2562 

- กรรมกำรบริหำร 
ได้รับแต่งตัง้โดยมติทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2561 เม่ือ 
2 กุมภาพนัธ์ 2561 

- กรรมกำรยทุธศำสตร์และบริหำรควำม
เสี่ยง   
ได้รับแต่งตัง้โดยมติทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที ่6/2562 เม่ือ 
15 พฤษภาคม 2562 

41 - วิศวกรรมศำสตรบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 
 

0.003 ไม่มี 2559 - ปัจจบุนั - ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำย
งำนพฒันำธุรกิจ 

- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรยทุธศำสตร์และ
บริหำรควำมเสี่ยง 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2558 – 2558 - ผู้จดักำรโครงกำร บมจ. อีเอ็มซี  
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2553 - 2557 - ผู้จดักำรโครงกำร บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2. นำยมำนิต หวงัธรรมเกือ้ 
- ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนออกแบบ 
ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง เม่ือ    
26 มิถนุายน 2562 

- กรรมกำรบริหำร 
ได้รับแต่งตัง้โดยมติทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที ่10/2562 เม่ือ  

54 - สถำปัตยกรรมศำสตรมหำบณัฑิต 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- สถำปัตยกรรมศำสตรบณัฑิต  
สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำคณุ
ทหำรลำดกระบงั 

0.005 ไม่มี 2557 - ปัจจบุนั - ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำย
งำนออกแบบ 

- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 13 

 

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  

วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 
อำย ุ(ปี) คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัทฯ  

(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว
ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

15 ตลุาคม 2562 (หลงัแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน) 

- กรรมกำรเพื่อควำมยัง่ยืน  
- ได้รับแต่งตัง้โดยมติทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที ่6/2562 เม่ือ 
15 พฤษภาคม 2562 

3. นำงสำวสวุิชำดำ สร้อยทอง 
ผู้จดักำรฝ่ำยบญัช ี

48 - บญัชีบณัฑิต  
มหำวิทยำลยัศรีปทมุ 
 

0.003 ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้
เซอร์วิส จ ำกดั 
ธุรกิจให้บริการบริหารงานจดัการ
ดูแลนิติบคุคลอาคารชดุและ
หมู่บ้านจดัสรร 

2556 - ปัจจบุนั - ผู้จดักำรฝ่ำยบญัช ี บมจ. ไซมิส แอสเสท จ ำกดั   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2554 - 2555 - หวัหน้ำฝ่ำยบญัช ี บริษัท ฟิวเจอร์ซำยน์ จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยนัง่ร้าน
เหล็ก 

 

 

 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 1 หน้ำ 14 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท  

ล ำดบั 
ชื่อ – สกลุ/ ต ำแหน่ง  
วนัที่ได้รับแต่งตัง้ 

อำย ุ 
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น 
ในบริษัทฯ  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน /บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นำงสำว ชมภนูชุ มีหวงั 48 เศรษฐศำสตรบณัฑิต มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 
 
ผ่านการอบรม 
- หลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น 101/2562 
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

0.002 ไม่มี 2562 - ปัจจบุนั - เลขำนกุำรบริษัท บมจ. ไซมิส แอสเสท   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 2 หน้ำ 1 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหาร 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษทัย่อย  

ล ำดบั 
 

ชื่อ – สกลุ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นำง รัชนี บญุแย้ม 63 - ไม่มี มำรดำของคณุ

ธัญญะ 

2549 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2552 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท รีฟ เอสเตท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2. นำย ธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภำพ 34 - Master of Science in Finance 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- Master of Art (International 
Studies) Durham University, 
UK 

- Bachelor of Art (Business 
Finance) Durham University, 
UK 

11.20 บตุรของคณุรัชน ี 2560 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2559-2560 - ผู้ช่วยผู้จดักำร ฝ่ำย
กำรเงิน 

บมจ. ไซมิส แอสเสท จ ำกดั   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2557-2559 - เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยพฒันำ
ธุรกิจ 

บริษัท รีฟ เอสเตท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2553-2556 - ผู้ประสำนงำนโครงกำร 
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

บริษัท เซนส์ เอสเตท จ ำกดั 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

3. Mr. Joseph Lee Boon Leng 56 - Diploma in Business Studies 
Ngee Ann Polytechnic, 
Singapore 

ไม่มี สำมีของ Miss 
Judiana 

2558 - ปัจจบุนั - กรรมกำร 
 

บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั  
ธุรกิจจ าหน่ายและให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 

2519 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร Octo-Jet Building Maintenance 
Services Pte Ltd 
ธุรกิจบริการ 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 2 หน้ำ 2 

 

ล ำดบั 
 

ชื่อ – สกลุ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2556 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร J8 Hotel Pte Ltd 
ธุรกิจโรงแรม 

2548 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร Octo-Jet SIB 
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 

2555 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร Octo-Jet (F&B) SIB  
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 

2557 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร J8 Holdings PIL 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

4. Miss Chin Judiana S P 50 - Bachelor of Accounting  
University of Northern Territory, 
Australia 

 

ไม่มี ภรรยำของ 
Mr.Joseph 

2558 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จ ำกดั  
ธุรกิจจ าหน่ายและให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 

2547 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร Spotless Clean PIL 
ธุรกิจบริการ 

2556 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร J8 Hotel Pte Ltd 
ธุรกิจโรงแรม 

2548 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร Octo-Jet SIB 
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 

2555 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร Octo-Jet (F&B) SIB  
ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดืม่ 

2557 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร J8 Holdings PIL 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

5. นำง รัชกร ธนเดชวฒัน์ 47 - เศรษฐศำสตรบณัฑิต  0.005 น้องสำวของ 2560 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส จ ำกดั 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 2 หน้ำ 3 

 

ล ำดบั 
 

ชื่อ – สกลุ 
 

อำย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุกำรศกึษำ/ประวตัิอบรม 

สดัสว่น 
กำรถือหุ้น
ในบริษัท  
(%) 

ควำมสมัพนัธ์ 
ทำงครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ชื่อหน่วยงำน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
 

คณุขจรศิษฐ์ ธุรกิจให้บริการบริหารงานจัดการดูแลนิติ
บคุคลอาคารชดุและหมู่บ้านจดัสรร 

2553 - ปัจจบุนั - ผู้จดักำร ฝ่ำยบริหำร
ส่วนกลำง 

บมจ. ไซมิส แอสเสท จ ำกดั   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

6. นำงสำว สวุิชำดำ สร้อยทอง 48 - บญัชีบณัฑิต  
มหำวิทยำลยัศรีปทมุ 

 

0.003 ไม่มี 2560 - ปัจจบุนั -  กรรมกำร บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส จ ำกดั 
ธุรกิจให้บริการบริหารงานจัดการดูแลนิติ
บคุคลอาคารชดุและหมู่บ้านจดัสรร 

2556 - ปัจจบุนั - ผู้จดักำรฝ่ำยบญัช ี บมจ. ไซมิส แอสเสท จ ำกดั   
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

2554 - 2555 - หวัหน้ำฝ่ำยบญัช ี บริษัท ฟิวเจอร์ซำยน์ จ ำกดั 
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยนัง่ร้านเหล็ก 

 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 2 หน้ำ 4 

 

2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท / กรรมการ 
นางรัชนี บุญ

แย้ม 

นาย ธัญญะ  

วงศ์พรเพ็ญ
ภาพ 

Mr. Joseph 
Lee  

Boon Leng 

Miss Chin  

Judiana S P 

นาง รัชกร  

ธนเดชวัฒน์ 

นางสาว  

สุวิชาดา 
สร้อยทอง 

บริษัทย่อย  

บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั I I     

บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) 

จ ำกดั 
  I 

I   

บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี ้

เซอร์วิส จ ำกดั 
   

 I I 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง  
บริษัท รีฟ เอสเตท จ ำกดั I      

Octo-Jet Building 
Maintenance Services Pte 
Ltd 

  I 

   

J8 Hotel Pte Ltd   I I   

Octo-Jet SIB   I I   

Octo-Jet (F&B) SIB   I I   

J8 Holdings PIL   I I   

Spotless Clean PIL    I   

หมำยเหต:ุ  I = กรรมกำร  
 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 3 หน้ำ 1 

เอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาวพรธวัล พรสวรรค์วงศ์ 
▪ อำย ุ51 ปี 
▪ Senior Internal Audit / ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

▪ เนติบณัฑิตไทย สมยัที่ 59 
▪ บญัชีมหำบณัฑิต จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
▪ นิติศำสตร์บณัฑติ มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์  
▪ บญัชีบณัฑิต จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
▪ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตแห่งประเทศไทย (CPA) 

ประสบการณ์การท างาน ▪ ปี 2559 - ปัจจบุนั Senior Internal Audit / ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)   

▪ ปี 2558 - Accounting Manager / ฝ่ำยบญัช ี
บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั  

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
 

▪ ปี 2561 - อบรมหลกัสตูร Leadership Skill for Auditors 
▪ ปี 2560 - ประกำศนียบตัรกำรอบรมหลกัสตูร “ผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศ

ไทย” (CPIAT) รุ่นท่ี 50 สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย  
▪ ปี 2559 - อบรมหลกัสตูร Fundamental for New Auditors 

หน้าที่ความรับผิดชอบ  
 

1. จดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปีของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
2. รับผิดชอบงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท ได้แก่ 

▪ ตรวจสอบรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรท่ีมีโอกำส
เกิดกำรทจุริต 

▪ ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในขององค์กรตำมหลกักำร 
COSO 2013  

▪ ติดตำมผลกำรปรับปรุงในประเด็นที่ตรวจพบภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม 
▪ ตรวจสอบรำยกำรหรือประเด็นตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้บริหำร 

มอบหมำยให้ด ำเนินกำรเป็นครัง้ครำว 
 

  



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 3 หน้ำ 2 

ผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน  
(Outsource) 
 

บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 
▪ ที่อยู่: 281/158 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อำคำรบี ชัน้ 2 ถนนกรุงเทพ-นนท์ ต ำบลบำงเขน 

อ ำเภอเมอืง จงัหวดันนทบรีุ 11000 
▪ โทรศพัท์: 02-526-6100   Website: http://www.plgroup.co.th/ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส    
▪ อำย ุ36 ปี 
▪ ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนตรวจสอบภำยใน  

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

▪ บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (อยู่ ระหว่ำง
กำรศกึษำ) 

▪ บญัชีบณัฑิต มหำวิทยำลยัธุรกจิบณัฑิตย์ 
ประสบการณ์การท างาน  
  

▪ ปี 2556 - ปัจจบุนั กรรมกำรบริหำร 
 บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ ำกดั 
▪ ปี 2549 - ปัจจบุนั ผู้อ ำนวยกำรสำยงำนตรวจสอบภำยใน 
 บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั  
       และ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
 

ประกาศนียบัตร 
▪ วฒุิบตัรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Auditing Certificate Program – 

IACP) สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์  
▪ ประกำศนียบตัรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) สมำคมผู้ตรวจสอบ

ภำยในแห่งประเทศไทย  
▪ โครงกำรอบรมกำรตรวจสอบภำยในเพื่อเตรียมตวัเป็นผู้ตรวจสอบภำยในรับ

อนญุำตสำกล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

▪ โครงกำรอบรมเพื่อรับวฒุิบตัรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน รุ่นท่ี 17 สภำวิชำชีพบญัชี 
ในพระบรมรำชปูถมัภ์ (FAP) 

หลักสูตรอบรม 
▪ หลกัสตูรประกำศนียบตัร Business Management for Internal Audit ในยคุ 

Digital 4.0 สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ 
▪ Clinic IA: “Fraud Audit and Caution for Auditor” สมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน

แห่งประเทศไทย  
▪ Clinic IA: “COSO 2014” สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
▪ หลกัสตูรประกำศนียบตัร “How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria

” สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (สตท.) 
▪ กำรตรวจสอบและข้อควรพิจำรณำในกำรตรวจสอบเมื่อกิจกำรใช้คอมพวิเตอร์

ประมวลผลข้อมลู รุ่นท่ี 2/2561 สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ (FAP) 
▪ กำรตรวจสอบภำยในแบบบรูณำกำร (Integrated Audit) 1/2561 สภำวิชำชีพ

บญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ (FAP) 
▪ COSO 2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน (ADVANCED COURSE) 

รุ่นท่ี 2/61 สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ (FAP) 
▪ อบรมเชงิปฏิบตัิกำร : กำรบริหำรต้นทนุเพื่อเพิ่มมลูค่ำและควำมยัง่ยืน รุ่นท่ี 4/61 

สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรมรำชปูถมัภ์ (FAP) 

http://www.plgroup.co.th/


 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 3 หน้ำ 3 

▪ Data Analytics for Internal Auditor รุ่นท่ี 2/60 สภำวิชำชีพบญัชี ในพระบรม
รำชปูถมัภ์ (FAP) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

▪ ปฏิบตัิงำนและควบคมุงำนตรวจสอบในส ำนกังำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 
▪ ประสำนงำนกบัผู้บริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
▪ จดัท ำ Audit Plan ในสำยงำนท่ีรับผิดชอบ 
▪ จดัท ำหรือสอบทำน Audit Program ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 
▪ สอบทำนควำมเพยีงพอครบถ้วนของหลกัฐำนท่ีอ้ำงอิงในรำยงำน 
▪ จดัท ำหรือสอบทำนร่ำงรำยงำนกำรตรวจสอบให้เป็นไปตำมมำตรฐำน 
▪ ปฏิบตัิงำนอื่นที่เก่ียวข้องกบักำรตรวจสอบภำยใน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 4 หน้ำ 1 

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีประเมิน ท่ีตัง้ทรัพย์สิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 
วิธีประเมิน วันท่ีประเมิน  

1. ห้องชดุพกัอำศยัจ ำนวน 1 ยนูิต ในโครงกำร Siamese Surawong 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส สรุวงศ์ จ ำกดั 

ติดถนนทรัพย์ แขวงสี่พระยำ  
เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 

6,591,480 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

29 ตลุำคม 2563 

2. ห้องชดุพกัอำศยัและส ำนกังำนจ ำนวน 153 ยนูิต โครงกำร Blossom Condo @ Sathorn-
Charoenrat 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ติดทำงพิเศษศรีรัช (สำยแจ้งวฒันะ-บำง
โคล่) และถนนเจริญรำษฎร์ แขวงทุ่งวดัดอน 

เขตสำทร กรุงเทพฯ 

983,209,475 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

30 ตลุำคม 2563 

3. ห้องชดุพกัอำศยัจ ำนวน 50 ยนูิต โครงกำร Blossom Condo @ Fashion Beyond 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ถนนรัชดำ-รำมอินทรำ  
แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 

131,761,230 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

26 ตลุำคม 2563 

4. ห้องชดุพกัอำศยัจ ำนวน 41 ยนูิต โครงกำร Siamese Exclusive 31 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ซอยสขุมุวิท 31 ถนนสขุมุวิท 
 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 

542,653,760 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

26 ตลุำคม 2563 

5. ห้องชดุพกัอำศยัจ ำนวน 131 ยนูิต โครงกำร  Wyndham Residence 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส ควีนส์ จ ำกดั 

ซอยไผ่สิงห์โต ถนนพระรำมที่ 4 แขวง
คลองเตย เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

1,840,530,900 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

24 ตลุำคม 2563 

6. ห้องชดุพกัอำศยัจ ำนวน 203 ยนูิต โครงกำร  Wyndham Garden Residence 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ติดซอยสขุมุวิท 42  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

1,365,205,363 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

2 พฤศจิกำยน 2563 

7. ห้องชดุพกัอำศยัจ ำนวน 222 ยนูิต โครงกำร Ramada Plaza Residence 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส สขุมุวิท จ ำกดั 

ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 

1,465,287,882 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

24 ตลุำคม 2563 

8. ที่ดินอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงอำคำรชดุพกัอำศยั 25 ชัน้ พร้อมชัน้ลอย 2 ชัน้ และพืน้ที่ภำยนอก
อำคำร โครงกำร Ramada Residence 
 

         ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท เอส สขุมุวิท ๘๗ จ ำกดั  

ถนนสขุมุวิท  แขวงบำงจำก  
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

 
 

1,345,100,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีคิดจำกต้นทนุ และใช้วิธีค ำนวณมลูค่ำ

คงเหลือสทุธิในกำรสอบทำน 

26 ตลุำคม 2563 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 4 หน้ำ 2 

ทรัพย์สินท่ีประเมิน ท่ีตัง้ทรัพย์สิน 
ราคาประเมิน 

(บาท) 
วิธีประเมิน วันท่ีประเมิน  

9. ที่ดินว่ำงเปล่ำจ ำนวน 2 แปลง (ติดต่อเป็นผืนเดียวกนั) โครงกำร Siamese Exclusive 
Ratchada 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ติดถนนรัชดำภเิษก  
แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 

941,490,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด และใช้วิธีค ำนวณ

มลูค่ำคงเหลือสทุธิในกำรสอบทำน 

27 ตลุำคม 2563 

10. ที่ดินว่ำงเปล่ำจ ำนวน 4 แปลง โครงกำร The Collection (Sukhumvit 16) 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ติดซอยสขุมุวิท 16 แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ 

898,740,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด และใช้วิธีค ำนวณ

มลูค่ำคงเหลือสทุธิในกำรสอบทำน 

27 ตลุำคม 2563 

11. ที่ดินพร้อมโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรชดุพกัอำศยั โครงกำร Siamese Rama 9 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส พระรำมเก้ำ จ ำกดั  

ติดถนนพระรำม 9 แขวงบำงกะปิ เขตห้วย
ขวำง กรุงเทพฯ 

1,289,000,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีคิดจำกต้นทนุ และใช้วิธีค ำนวณมลูค่ำ

คงเหลือสทุธิในกำรสอบทำน 

26 ตลุำคม 2563 

12. ที่ดินอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรบ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ บ้ำนแฝด 2 ชัน้ และทำวน์โฮม 
3 ชัน้ รวม 37 ยนูิต และที่ดินว่ำงเปล่ำ 1 แปลง โครงกำร Siamese Kin  

 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ถนนรัชดำ-รำมอินทรำ  
แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 

108,207,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีคิดจำกต้นทนุ และใช้วิธีค ำนวณมลูค่ำ

คงเหลือสทุธิในกำรสอบทำน 

28 ตลุำคม 2563 

13. ที่ดินพร้อมโครงกำรบ้ำนเดี่ยว 2 ชัน้ บ้ำนแฝด 2 ชัน้ และทำวน์เฮ้ำส์ 3 ชัน้ รวม 39 ยนูิต 
โครงกำร Siamese Kin  
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ถนนรัชดำ-รำมอินทรำ  
แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 

377,890,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 

28 ตลุำคม 2563 

14. ที่ดินพร้อมจ ำนวน 1 แปลงสิ่งปลกูสร้ำง โครงกำร Blossom Condo @ Fashion 3 
 
ผู้ ถือกรรมสิทธ์ิ : บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

ติดถนนรัชดำ-รำมอินทรำ  
แขวงคนันำยำว เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 

369,394,000 เกณฑ์ก ำหนดมลูค่ำตลำด 
ด้วยวิธีคิดจำกต้นทนุ และใช้วิธีค ำนวณมลูค่ำ

คงเหลือสทุธิในกำรสอบทำน 

30 ตลุำคม 2563 

 



 
          บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 5 หน้ำ 1 

 

เอกสารแนบ 5 

 

-ไม่มี- 
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